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MESSAGE DU PRESIDENT

Pour son troisieme exercice, Bpifrance a poursuivi avec volonté en 2015 la
croissance de | densemble de sa gamme dobo
développement des entreprises.

Dans une conjoncture mar qu®e p aramélonatioh de® mi s
la santé financiére des entreprises et un début de reprise de leurs investissements,
| 6ensemble des ®quipes de Bpifrance sbest
dans le réseau, pour soutenir les entreprises et les accompagner dans leur
croi ssance, en France comme ~ [ d6internatior

En matiére de financement, court comme moyen long terme, les préts octroyés par Bpifrance ont, cette année
encore, connu une forte croissance. En particulier, les préts sans garantie, dédiés au financementde | 6 i mmat ®r i
u BFR et qui interviennent en compl ®mentari%4 ® de | 6o0f fr
ensemble des composantes de | 6investissement en fond:
activit® de f oaledsnmerégiohatenpduscomptegtopreoon de tiers, en particulier le Programme

i nvesti ssements dbéavenir, a cowWeMuude Bousell ptiBon®enc
es activit®s doinvest i s s:demactvites Mid & leage Cap ont ainsi augmehtd det32 e n t
quand le pdle Fonds propres PME a réalisé prés de 100 investissements dans des PME et ETI en régions.

(@)}

roaorrr o
o O

En 2015, Bpifrance a amplifi® ses intervent.i onrginupnoler | €
montant des aides et préts accordés par Bpifrance a connu une hausse de 20 % et les investissements directs en
innovation une augmentation de 33 %. I contribue ainsi N faire de | 6®cc
européen.

Autresfacteur s de comp®titivit® de | 6®conomie fran-aise, Bpifr
mondi alisation des entreprises et de | eur accompagnement
des activités de garantie publiqued e Cof ac e, il a poursuivi |l e d®pl oi ement
exemple, en 1 année, prés de 100 MU de financement Avance+ Export, out
| 6®t ranger . De pl us, Bpi france a mobil i e® sohr aex@eat
ddbaccompagnement des entrepreneur s, des initiatives dbac

| 6Acc®l ®r ateur P ME.

Par ailleurs, Bpifrance a engagé une politique de soutien aux transitions, que ce soit par une approche envers les

secteurs en mutation -t our i s me, transports, industries cul t umoebiehes
de mani re transverse, en soutenant | 6industrie du futur
En 2016,Bpi f rance cr ®era une nouvelle activit® avec | 06int®g]
| 6ensemble des composantes de | 6acc s des entreprises a
pour | 6accompagn e psedans toules ses mmesy en gohérence avec les politiques régionales, par

exemple en dupliquant | 6Acc-®E&®ETAt eur ~ destination des s
Plus que jamais ~ | 6®coute des besoins des entr eipatiomaue ur s
plus proche du tissu ®conomiqgue pour Servir | 6Avenir.

/KM(MH_:WT

Nicolas DUFOURCQ
Président-Directeur général Bpifrance Financement
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7. CHIFFRES CLES

2.1 Bilan 205

(EnMuU

pour

e)s

montants

2014

évolution | | évolution
2014 | 2915 | o015 |

Aides Innovation (Al, ISI, FIS, PSPC, FSN, CMI, FNI, PIAVE) 634 38,4% 1002 +14 3%
Montant des risques garantis (hors fonds internes)(2) 3455 3 482 0,8% 3458 -0,7%
Montant des risques garantis Bpifrance Régions 224 245 9,7% 245 0,0%
Cofinancement de | 6investissg 5073 5752 13,4% 6 438 +11,9%
Mobilisation de Créances 3244 3 557 9,6% 3 668 +3,1%
Préfinancement du CICE 795 2 350 196,0% 3551 +51,1%

(1) Effectif CDI moyen payé en équivalent temps plein au 31 décembre
(2) Pour la finalité Trésorerie :

en 2013 et 2014 : Court terme + fonds RT CCE + Renforcement PME TPE

en 2015: Court terme + (1) Fonds Court Terme + RT CCE+ RT Elevage +
Renforcement PME TPE + Renforcement Trésorerie

0,
Coef Ex 61,7% Coef Ex 60.2%

Coef Ex 57,8%

R2013 R2014 R2015
B PNB ®Frais généraux M Codt durisque ™ Résultat d'exploitation

2.2.Capital et actionnariat
Au 31 d®cembre 2015, Il e capital soci al de Bpifrance
104988415 actions doun Paorapponta fin decembré 2084y itest&n progressionde 799911 7 6
enraisondel 6augmentation de capital r®al i s®e f i n jaompnise 2® 15
298867031, 33 U et souscr%paeBpifrante®&At eur de 97, 8
Bpifrance SA détient 90,58% du capital et 90,60% des droits de vote de Bpifrance Financement. Elle a le statut de
compagnie financi re et est donc soumise ~ |l a surveillan
Prudentiel et de Résolution.
I est rappel ® que | darticle 6 des statuts de BpGréupeance

(devenue Bpifrance) détient, directement ou indirectement, plus de 50% du capital de la société », conformément a
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|l dordonnanc22 nddR 0% juin 2005 relative ~ | a cGroRpet(dewemu
EPIC Bpifrance).

Répartition du capital et des droits de vote au 31 décembre 2015

Répartition du Répartition des

Bpifrance SA 95 100 467 760 803 736 90,58% 90,60%

Agence Francaise de Développement 1 560 631 12 485 048 1,49% 1,49%
0,

Banques et Divers 8 327 317 66618 536 7,93% 7,91%

100968 415 | 839907320 | 100%
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RAPPORT DEGE®DIIODNCONSEI TRADIAONMI AH GEINERASEE MB L E
Gouvernance
3.1.10

3.1.1.1. Président du Conseild 6 admi ni strati on

Nicolas DUFOURCQ
Date de naissance : 18 juillet 1963
Président-Directeur général de Bpifrance Financement

3.1.1.2.

Francois JAMET

Date de naissance : 23 juin 1956

Chef de Service des Entreprises, du Transfert de Technologie et de I'Action régionale & la Direction Générale pour la
Recherche et I'lnnovation du Ministére de la Recherche

Sébastien RASPILLER
Date de naissance : 1° janvier 1978
Sous-Directeur « Financement des Entreprises et du Marché Financier » a la Direction Générale du Trésor

Alain SCHMITT
Date de naissance : 19 septembre 1967
Chef du Service de la Compétitivité et du Développement des PME a la Direction Générale des Entreprises (DGE)

3.1.1.8.

Delphine de CHAISEMARTIN

Date de naissance : 14 juillet 1970

Responsable du Péle Institutions Financiéres au Département Développement, Filiales et Participations a la Caisse
des Dépbdts

Pierre-Frangois KOEHL
Date de naissance : 7 mai 1967
Directeur adjoint de la gestion financiére de la section générale de la Caisse des Dépbts

Sabine SCHIMEL
Date de naissance : 10 septembre 1963
Conseiller auprés du Directeur général de la Caisse des Dépdbts

3.1.1.4.

Claire DUMAS!
Date de naissance : 23 avril 1969
Directeur Financier des réseaux de banque de détail en France a la Société Générale

Catherine HALBERSTADT
Date de naissance : 9 octobre 1958
Directeur général Ressources humaines et Communication interne du groupe BPCE

3.1.1.5.

Francois ASSELIN?
Date de naissance : 18 novembre 1964
Président de la Confédération Générale des PME (CGPME)

1 Cooptée le 17 décembre 2015 en remplacement de Marie-Christine LEVET
2 Coopté le 26 mars 2015 en remplacement de Jean-Frangois ROUBAUD
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3.1.1.6.

Elisabeth HENRY PEREZ
Date de naissance : 28 décembre 1956
Responsable de I'Appui Juridique a la Direction du Contentieux de Bpifrance Financement

Eric VERKANT

Date de naissance : 23 septembre 1954

Responsable du P!l e Investissement [/ l nnovation
Territoriale de Bpifrance

3.1.1.7.
Hugues FAUVE

Responsable Juridique a la Direction du Financement Moyen Long Terme de Bpifrance Financement

Arnaud JULLIAN
Sous-Directeur de la 3e sous-direction a la Direction du Budget

Edouard LEHER
Responsable Crédit a la Direction Régionale Alsace de Bpifrance Financement

Marie-Christine LEVET?
Présidente de MCL Consulting

Hugues MAISONNIER
Directeur du Département des Risques Crédit France de BNP Paribas

Bruno METTLING
Directeur général Adjoint en charge des Ressources Humaines du Groupe ORANGE

Régis BARBANT*
Chargé de mission au sein du Département du Pilotage Groupe de la Caisse des Dépdts

Jean-Luc PETITHUGUENIN
Président-Directeur général du Groupe PAPREC France

Pierre PRIEUX
Pr ®si dent d6ALCEN

Hervé SCHRICKE
Président de SOFIA FIDES

L6Agence Fran-ai se de ,DePresentée papfamEAUGAN AF D)
Directrice G®n®rale de | 6AFD

3.1.1.8.

Alain NOURISSIER®

Chef de la mission de Contréle économique et financier et Commissaire du Gouvernement de Bpifrance

Olivier BUQUEN
Controleur Général Economique et Financier et Commissaire adjoint du Gouvernement de Bpifrance

3 Nommée le 17 décembre 2015
4 Nommé le 26 mars 2015 en remplacement de Anatole NEF
5 Désigné par décret en date du 28 juillet 2015 en remplacement de Jean-Frangois GUTHMANN
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3.1.2!

Nicolas DUFOURCQ

Mandatsdes mandataires sociaux

Nicolas DUFOURCQ

Président de Bpifrance Investissement

Président-Directeur général de Bpifrance Participations

Président-Directeur général de FT1ClI

Directeur général de Bpifrance SA

Membre du Conseil de SurGwep ||l ance dO6Eul er Her mes
Membre du Conseil de Surveillance de STMicroelectronics

Frangois JAMET
Admini strateur repr®sentant s/ 6dteatl 6d&NPl a &ASI| &r SATEd Pra
Bpifrance

Sébastien RASPILLER
Administrateur reépPpl®LerCt gritnsitdEwat pour | e Financemeeatt dt
de | 6EPI C8 Bpifrance

Alain SCHMITT
Aucun autre mandat

Delphine de CHAISEMARTIN
Administrateur de la Société de Fi nancement Local, de | a Banque Postale Ci
et de Qualium Investissement

Pierre-Francois KOEHL
Président de CDC Entreprises valeurs moyennes

Sabine SCHIMEL

Président et membre du Conseil de Surveillance de la SAS Innovation Capital

Admini strateur de |l a Soci ® ® dO6Epargne Foresti re For°ts
Président de la SAS Univers 12

Claire DUMAS

Membre du Comité de Direction du Groupe Société Générale, de la Banque de Détail en France et des Réseaux de
Banque de Détail en France

Administrateur de SG Services, Boursorama, de SOGEPROM, de GENEFIM et de Société Générale Ré SA

Repr ®sentant permanent de | a Soci ® ® G®n®r ale FSH au Con
Président et administrateur de Société Générale SFH, Société Générale SCF

Président de Société Générale Participations industrielles

Directeur général de GENEFIMMO Holding et de PIRIX

Catherine HALBERSTADT
Directeur général a la Banque Populaire du Massif Central
Membre du Conseil de Surveillance de BPCE’

& Par décret en date du 6 juillet 2015
"Jusqudbdau 16 novembre 2015
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Administrateur de Natixis®, et du Crédit Foncier de France (CFF)

Président des Comités des Nominations et des Rémunérations de Bpifrance Financement®

Administrateur, représentant permanent de la Banque Populaire du Massif Central, de i-BP et de | de&As s oc
Banques Popul airesnmeuamser | a Cr®ation doéE

Président, représentant de la Banque Populaire du Massif Central, de la SAS Sociétariat BPMC

Membre, représentant permanent de la Banque Populaire du Massif Central, du Comi t ® des Banques

Francois ASSELIN

Président de la CGPME

Administrateur de Business France
Membre du Comité Exécutif de la CGPME

Elisabeth HENRY PEREZ
Vice-PrésidenteduConsei | d o a etddmmistsateur detaiCoopérative du CEPME
Administrateur représentant les salariés de Bpifrance SA

Eric VERKANT
Administrateur représentant les salariés de Bpifrance SA

Rapportddacti vit®

3.3.1

En tant g u 6 ®t arbdit,i Bpifaecm é-inancentevt est soumis a la réglementation bancaire (arrété du

3 novembre 2014 relatif au contrdle interne des entreprises du secteur de la banque, des services de paiement et des
services doéinvesti ssemen tutorséade Gontdle Brudantiel et derResoldtibng quidué impose A

de nombreuses obligations, comme celles d 6 o p ®r e r ti@ns de marcha, dans soutien abusif ni crédit ruineux,

de disposer dbébun syst me de pr®vention des risques (fina
systemes de mesure de surveillance et de malitrise des risques. Bpifrance Financement et sa filiale Bpifrance
R®gi ons sont s ousCPR e soonoised a ld dumeillahee pruderiielle directe de la Banque Centrale
Europ®enne (liste publi®e par | a BCE confor m®ment ~ | dar
BCE (BCE/2014/17)).

Faits marquants concernant le pdfmancement

Concernant le pble Financement de Bpifrance, 2015 a été une année riche en déploiement de nouveaux produits :

Crédit Export :dans | e but dbédaccompagner |l es exportateurs fran-
déoffrir ° leurs acheteurs ®trangers soit wune solution d
en mars 2015 deux formule de financement, a la demande des pouvoirs publics qui ont constaté une défaillance de
march® sur | es petits montants : | e Cr®dit Acheteur et |
Publique de Coface.

Préts sans Garantie : Bpifrance a étoffé sa gamme en 2015

Pr °t Croissance I ndustrie l anc® en avr il 2015, il
Garantie (jusqudé”™ 5 MU wunitaire), d®vel opp® avec | e
du Programme des Investissement s do& Avenir (PI A), avec une <capacit®
compl ®t ® du Pr°t Croissance Automobile en novembre 2C¢C
Pr°t Vert : apr s une premi re enveloppe de 3 EppMu d
de 340 MO est mise ° disposition depuis f®vrier 2015.

8Jusqudau 16 novembre 2015
9 Depuis le 24 septembre 2015
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Prét Economie Sociale et Solidaire : imaginé dans le cadre de la Loi Hamon, ce petit prét sans garantie a été

lancé en février 2012. Ce prét finance les besoins immatériels des associations, SCOP, Coopératives et
toutes entreprises de | 6ESS, aux c¢ct't®s dodéun financem
en financement participatif.

Prét Quartier : ce nouveau produit, lancé en mai 2015, est identique au PESS mais est réservé aux
entreprises localisées dans les zones prioritaires de la politique de la ville.

Fonds de garantie «xRenf orcement de | a Tr ®soreri e »dfisgdn@Placaenadie ct e
2015, ce fonds permet de garantir les allongements ou la consolidation de prét existants qui se traduisent par une
minoration sensible de la charge de remboursement annuelle. Il est réservé aux PME agricoles du secteur de
| 6 ®1 ev alyeté &lt500dHND0 U en ri sque par groupe dbdentreprises,

Pr et déAmor - age Il nvesti ssememid en gpkaaeafin t2014, lepRrr° t | ed 6 KBO 1 -
I nvesti ssement (PAlI') vient renforcer l es moyens financ
fonds sous forme doéun pr°t de d®vel oppement. Au plus ®
compris entre

100 et 500 K u Le FEI intervient en contre-garantie des PAI. Cette intervention a permis une croissance rapide
des pr°ts PA et PAi FElI accord®s (19 MU en 2013, 57 Mu

Bourse French Tech : lancée en mars 2014, la Bourse French Tech a permis de soutenir en 2014 la phase de

création et de maturatond 6 ent repri ses fond®es sur une innovation nc
de services. En 2015, |l a Bourse French Tech a ®teke ®t e
nouvelle vision de | 6innovat i on Kuoddéubventionetrcamane ¢n 2014, elleai r e
®t ® financ®e en 2015 sur |l e budget déintervention de

mont ant de 5 MU .nchélréch onbamsi étésaecerdéEsrer 2015 pour 16,6 MU .

Fonds Nati onal :lahdementnea 2045 du &N qui finance sur le PIA, les projets PRI (Partenariats
R®gi onaux doélnnovation sur 5 r®gions) et gérés pdr B@fancg Fon
permettent de travailler de fagon trés étroite avec les Conseils Régionaux. Le FISO finance explicitement pour la
premi re fois |les projets doéinnovation sociale sous | a

PITCH and WIN : Bpifrance, conscient des difficultés des entreprises a présenter de facon synthétique et
attractive leur activité, a lancé en 2015 une offre de formation au « Pitch » pour les Start-up a la recherche de
fonds propres, en fran-ais et en aRh@né-Alges est ptodressivermeat | n i
d®pl oy®e dans ddéautres R®gions ~ | 6aide de consultants

Programmes collaboratifs : trois nouveaux programmes ont démarré en 2015 :
a. Pl AVE, Projets I ndustriels d6éAvenir, p loppemenadamso mp a
|l e domaine des. fili res doAvenir
b. Concour s Mondi alaphdsé derevée des tisques (dite phase Il) a été lancée en 2015
pour les financements en avances remboursables et subventions (50/50).
c. Concours de | 81 nn onsletadredu Pidgram@®e RlIANumérigue.

En 2015, Bpifrance Financement a augmenté son capital social de 759916144 G 907382309 U . En e
| 6i mportant d®vel oppement de | 0act isVi®traduitdar une igprie augmedtatiore st
des encours. Les encours pondérés, tels que calculés pour la détermination du ratio de solvabilité, avaient ainsi

progressé de 26, 3Md 0 ad®8é&mbre 2013 ° 30,4 Mdu au 31 d®ceY¥beqgai 20
avatentra n® une diminution a@mucirad i 20 d4. slod sy afped s g ®c tsiuv e d
| 6®volution de | a r®glementation bancaire ont condui't

atio de solvabilit® si |l es fonds prOpeets lde | ai sComsdil®d ®r
6admi nidset rBgptiifamrance Financement du 26 mars 2015 a propos
0
u

1
e

a autori s®e, déengager une augmentation de c d@i0Ot0DI ade
verte 7 | 6ensembl e des actionnaires. Sur |l a base doéun
998 897 titres, soit un montant a souscrire de 29886703 1, 33 0.
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En outre, | 6 Assembl ®e G®n ®r al e cerfBentten daterdd 8 septembre 2085ea mBgifie f r a |
l 6article 2.1 des statuts de | aBpifrance PaRitiptionsfiliake td Bpifrahce BA o b j e
envisageait de souscrire des contrats financiers de type « Equity Swap » pour sécuriser, sur des lignes identifiées
issues du métier « Mid & Large Cap », des plus-values latentes. Pour ce faire, Bpifrance Participations devait avoir

recours 7 Bpifrance Financement, agissant en qualith® de
r®gl ement ®e autoris®e | e 29 juillet 2015 par | e Conseil
Financement ne pouvait pas procéder a des opérations sur des contrats financiers consistant dans I'exécution ou la
réception/transmissi on déordres. Cbébest dans cette ogpsesistatutse, quodi |
3.3.2.

Bpifrance Financemente x er ce troi s grands m®tiers qui ont tous en c
|l es phases |l es plus risqu®es de | eurs projets, de | a cr®
et | 6international

I e sout i e ntiod eccom@agnanment vehr financement des projets innovants, ayant des perspectives
concretes de réalisation,

|l e financement des investissements et du cycle dbéexpl oi
la garantie des financements bancaires et des interventions des organismes de fonds propres.

Bpifrance Financement mut ual i s e | 6 ees ssavoirkfdiree corthlginant les différentes techniques de
financement, afin de concevoir des solutions qui répondent a des insuffisances de marché. Il en est ainsi du
financement de | damor-age, du financement bancaire de | ¢

les ETI), au-dela des aides, ou encore de la mise en relation de PME innovantes avec des grands comptes ou des
investisseurs en fonds propres.

Ses interventions se caract®risent par sa capacit® doéent
de | 6innovation, tout en optimisant | 6effet de | evier de
Bpifrance Financementt r avai | | e en r f@isleedes actaursepablicd é erivés equi accompagnent le
d®vel oppement des PME et | 6innovation.

Bpifrance Financement a conclu des accords de partenariat avec les collectivités territoriales, au premier rang
desquelles se retrouvent les Conseils Régionaux.

Bpifrance Financement intervient en « réseau » avec :

les établissements bancaires et financiers et les intervenants en fonds propres,

l es pltles de comp®titivit®, |l es organismes de recherc
entreprises,

les incubateurs et les pépiniéres,

|l es Chambres de Commerce et do6lndustrie et | es Chambre:
les experts comptables,

les fédérations et les syndicats professionnels,

|l es r®seaux associatifs doai de 6ethtdéE&gpadosmpagnement d
|l es acteurs publics et priv®s qui Tuvrent pour | a di
les fonds structurels européens et les programmes de recherche communautaires.

e |
ffou

12| Rapport Annuel Bpifrance Financement 2015



Lef i nancement des inveshbotawsements et du cycle doexpl

Le plan stratégique 2015-2018 réaffirme le réle de banque de place de Bpifrance : en partenariat avec les
établissements bancaires et financiers, Bpifrance Financement intervient en soutien des investissements :

corporels et incorporels par des interventions réalisées sous forme de crédits a moyen ou long terme et
d 6 o p ®r a ftréda-bad, imdnebilier, matériel ou de location financiere,

i mmat ®riels, de m°me quobdau financement du beSawosiGarangen f o
(Croissance, Export, Transmission, Innovation), longs e t patients, sans garantie ni
ou ses dirigeants.

Des financements spécifiques en partenariatavec| es R®gi ons et | e Commi ssarontét¢ G®!
développés pourencour ager | 6i nvestissement dans | e sexporh emdustrie dd e s
futur, revitalisationéeé

Bpifrance Financementc ont r i bue au financement du cycle doéexploitati

i finance | es besoins de tr®sorerie des petites st m ¢
publics et privés et, au titre des marchés financés, délivre des engagements par signature : cautions et garanties
a premiére demande.

depuis 20183, Bpifrance pr®finance | e Cr®dit doél mptt Col

La garantie

Directement corrélée aux f i nancements accord®s par ses partenaires,
crucial pour inciter les banques a financer les PME dans les phases les plus risquées de leur croissance, notamment

en création, en innovation ou bien encore en transmission. Bpifrance Financement garantit les financements
bancaires (y compris le crédit-bail et la location financiére) et les interventions des organismes de fonds propres :

au titre de la création,
au titre de | 6innovati on,
au titre du développement,
au titre de la transmission,
au titre de |

6in
i mpl antations de

ternational, y compri s |l es cautions
filiales fran-aises ° | 6®tranger (GPI )
Depuis 2013, Bpifrance a mis en place un fonds de garantie destiné au renforcement de la trésorerie des entreprises,

lorsque leur banque consolide ses encours de court terme en nouveaux crédits a moyen terme.

La quotité est comprise entre 40 et 60 %. Elle peut atteindre 70 % avec le concours des fonds de garantie constitués
par les régions auprés de Bpifrance Financement.

Le soutieral rindvation

La mission |Innovation du pt!le Financement de Bpifrance e
projets i nnovants individ®el § usguodcaoul | mboch®) f dandel éDi
financements <c¢classiques. Bpi france apporte une solution
distance au marché (subvention, avance récupérable, prét a taux zéro, prét bonifié sansgar ant i e, é) en p:
®troit avec | es acteurs du financement de | 6l nnovation e
Les activités de financement des entreprises en innovation se divisent en deux grandes catégories :
les aides individuelles (sous forme de subventions, avances récupérables et préts a taux zéro) et les préts (Préts
ddAmor - age, Pr°ts I nnovation), op®r ®s par | e r®seau Bpi
le financement des projets collaboratifs (FUI, PSPC, FSN, PIAVE, CMI) opérés parlaDi r ect i on de | 0
des programmes de Bpifrance ° Paris, sous forme de sub

Gr ©ce aux moyens en pnogamma P ea BIA) @étede ded fatenaires, (Bfifrance a pleinement
mobilisé en 2015 ces outils d 6 as edl @e préts a hauteur de 1,307 Mdu (en hausse de 20 % par rapport a 2014).
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Compte tenu de | 6engagement deadats, idntrpepdeid,gd Bl q@Quii partt e@tt®
directement dans | es pr o]j30Qestremiges (emcmigsarica de b6 Ypparrapport au2814)d e 5

En mati re doaides i ndi vildswaedrdssesontéemtmal,000Mdi. ads objectits initiaexs |,

ont été globalement remplis sur tous les programmes: 97 % du budget initalenmat i re dobai des Mindi v
en raison doéune baisse des do teaprojets cokabocatfs ohtateintd18 %e o ec 6 G0 $ j

(535 MQ) . Le volume des pr°ts poursuit sa f or t e learrlandersesta n c e
notamment en raison de la forte demande (adéquation avec les besoins des entreprises) et la capacité de garantie

®l argie par | es fonds issus du FEI (Fonds Europ®en doél nv

(@)

Sur le plan qualitatif, le taux de renouvellementdesent r epri ses ai d®es en aides |
nombre ddédentreprises de moins de ci enra2dk3 et2@lb. dempéng, 60 s a
des montants accordés dans le cadre des programmes collaboratifs sont accordés a des PME. Enfin, le secteur des

technologies de |1 6information au sens Yaesaides acsordées @ousgy e me
programmes confondus), suivi par | es domaines des Ecotec
Léactivit® de | dann®e 2015 a ®t ® marqu®e par |l a pour st

processus, la finalisation des outils sur le continuum de financement et le renforcement des actions autour de
| 6accompagnement .

La simplificati on des programmes <coll aboratifs:sbdbédatccPb@®rauvi one
(objectif de diviser par deux |l es d®lais ddédinstruction
Extranet per mettanst b & & n rdeegmiasntdreesr dtboau tdee s |, et | a mi s e
programmes.

Le continuum de financement a par ailleurs été renforceé, avec le développement significatif des préts sans garantie

(Pr°ts d6Amor-age, Pr°ts doéAmcdetsinaogation [Ph))vdens lesi nsostants eotaux ont P Al )
guasi ment tripl®s entre 2013 et 2015 et dont | es mont ant
3 MU pour les PI. Par ailleurs, | e | anceinbemntpernmejta navu jea

financer des projets dont les composantes « innovation » (usages, marketing, commercial, social et technologique)
sont multiformes.

Enfin, des efforts significatifs ont été faits pour accompagner les start-up, PME et entreprises en général. Parmi les
actions les plus visibles, on peut noter la création du Hub ouvert en avril 2015 qui a accueilli 11 start-up en post-
amorgage, a mis en relation start-up et PME avec 15 ETI et grands groupes et a organisé plus de 250 événements de

mses en relation dbéaffaires. En p ar Rdsd Frenah Tectb»8et recoitemt &@mp r i s
service privilégié de la part de Bpifrance et de ses partenaires (Business France, Coface, INPI, Péles de
compétitivité). Toujours surleplande | 6 accompagnement , Bpifrance a | aBigc® e

Data » pour permettre aux PME de mieux appréhender les bénéfices de ces technologies. Enfin une offre
ddbaccompagnement au design a ®t® ®I| aibosérdébat 2@16 pour rioutesilea g n 0 ¢
entreprises intéressées. En termes de mise en relation, 5 séminaires a destination des entreprises, sur des
probl ®matiques de fili res (dispositifs m®dicaux, obj et
entre start-up et grands comptes.

14| Rapport Annuel Bpifrance Financement 2015



3.3.3.

Activité Innovation

Répartition subventions / avances / préts

(en M0

2014 2015

Aides individuelles
. Subvention
dont partenaires
. Avances Remboursables
dont partenaires
. Préts a taux zéro
dont partenaires
. Préts a taux zéro+
dont partenaires

Préts de développement

. Préts participatifs d'amorcage (Dont PAI- FEI)

. Préfinancement du CIR

. Préts pour l'innovation (Dont PI-FEI & PIPC)

Financement des projets collaboratifs

. PSPC

. FIS

. FSN

. CMI

. FNI

. PIAVE

. FUI

1S

443
92
39%
145
16%
206
7%

215
50
37

128

434
141
42
62
21

112
56

467
115
47%
140
19%
211
5%

50%

305
68
19

218

535
149
37
151
52

49
90

Commentaires sur

B

6®v ol

on

de

| activit®

L'activité de I'année 2015 en financement de l'innovation se caractérise par des montants totaux trés significatifs et en
es di sposi t i étés accorBés ers 201be(soitlpre3 deMaD¥%

augmentation tous
d'augmentation par rapport & 2014).

L'activité concernant les aides individuelles a été marquée par une stabilisation des moyens en provenance de I'Etat
et une hausse significative en provenance des partenaires (principalement des Régions). A noter une contribution de

| "I NPI : |l a Bour se

French

Tech

de

5 M @

per mettant

de

les jeunes entrepreneurs. Une grande majorité des aides vont aux entreprises jeunes (moins de 5 ans) et aux petites

entreprises de moins de 50 salariés

L'activité de financement des projets collaboratifs est en forte accélération en raison de |'accroissement des moyens
Plémperdaoas par ragpd@t a 2014). Les

du PIA (Programme d'investissements dAv e ni r )
processus de sélection, de décision et de suivi sont maintenant matures et leurs délais ont été divisés par deux.

535MWM
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Les préts sans garantie dédiés a I'amorcage (PA et PAI) et a la mise sur le marché (PI) ont connu une croissance tres
significative (en raison d'une forte adéquation aux besoins des entreprises et aux fonds de garantie financés en partie

par le Fonds Européen d'Investissement-FEI ) . 305 MU de pr°ts ont ainsi pu

Activité garantie

Chiffres clés (en M U pour les montants)

ACTIVITE (Hors ligne globale) 2014 2015

Montant des risques (Hors fonds internes) 3482 3458 -0,7%

Création 1282 1221 -4,7%

Transmission 652 756 +16,1%
Développement (2) 697 743 +6,7%
Innovation 119 89 -25,7%
International 135 123 -8,7%

Trésorerie (1) (2) 598 526 -12,0%
Répartition par type d'interventions garanties 3482 3458 -0,7%

Crédits bancaires 3082 3119 +1,2%
Fonds propres 111 120 +8,1%
Court terme 289 219 -24,2%
Nombre de concours garantis 86 207 74 958 -13,0%
Montant net des risques couverts 4783 4984 +4,2%
Encours total de risque au 31 décembre (sains) 13 520 13973 +3,4%

(1) Fonds Court Terme + RT CCE + RT Elevage+ Renforcement PME TPE + Renforcement Trésorerie
(2) Reclassement du fonds Renforcement des PME TPE en trésorerie

Répartition des risques garantis par finalité hors fonds internes (en pourcentage) :

Répartition des r|sques_garant|s par finalité (hors fonds 2014 2015
internes)

Création 36,8% 35,31%
Transmission 18,7% 21,87%
Développement 23,2% 21,48%
Innovation 3,4% 2,56%
International 3,9% 3,57%
Trésorerie 14,0% 15,21%
Total 100% 100,%
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Répartition des concours garantis par finalité (en pourcentage) :

Répartition des concours garantis par finalités 2014 2015

B

Création 26,2% 24,04%
Transmission 16,7% 18,68%
Développement 34,2% 37,60%
Innovation 7,8% 5,33%
International 3,2% 2,70%
Trésorerie 11,9% 11,65%
Total 100% 100,%

R®partition des concours par secteur dbdéactivit® (en pol

Répartition des concours garantis par secteur d'activité 2014 2015

B

Industrie 25,3% 24,70%

construction 8,6% 7,50%

commerce - transport 26,8% 25,90%

services aux entreprises 11,7% 12,40%

services a la personne 16,8% 18,10%

tourisme 10,8% 11,40%

Total 100% 100%

, Commentaires sur | 6®volution de | 6activit®

Le | ®ger retrait de | 6activit® tCraieniet, 1 il®a "f ¢ i6aCrikafion b a iu s
dOENntreprise, a i Rerforcement ele la €résorerie »djustifiant par ailleurs la baisse observée des
financements © court ter me. Mai s il est compema@migsianr» | a

ainsi que celle des fonds de « Développement».

Le recul du nombre de concours garantis sb6bexplique par
(PCE). A isopérimétre, cette donnée est quasiment stable.

Gl obal ement, | 6activiornti®Re mte®e¢ ev enrag olrd it md w £tmreingd, | e commer
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Chiffres clés de Bpifrance Régions :

o , Evolution en
Activité (en MU pour les montants) 2014 2015
0

Montant des concours garantis 786 748 -4,8%
Création 165 139 -15,9%
Transmission 314 319 +1,6%
Développement 162 151 -6,8%
Trésorerie 145 139 -4,3%
Répartitions par type d'interventions garanties 786 748 -4,8%
Crédits bancaires 786 744 -5,3%
Fonds propres 0 -

Court Terme 4

Nombre de concours garantis 2618 2 746 +4,9%
Montant net des risques couverts 245 245 -
Encours total de risque au 31 décembre 693 748 +7,9%

R®partition des concour s (af(erapotrcentage)lar secteur dbéacti vi i

Répartition des concours garantis par secteur d'activité 2014 2015

B

Industrie 27,70% 25,20%
Construction 11,00% 9,90%

Commerce - transport 23,30% 20,80%
Services aux entreprises 12,90% 17,00%
Services a la personne 15,60% 16,70%
Tourisme 9,50% 10,40%
Total 100% 100%
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Activité Financement

Répartition par nature de concours

(en Mg 2014 2015 évolution en (%)

ACTIVITE

Financement

Production nouvelle (1) (2) 5752 6 438 +11,9%

Encours au 31 décembre (1) (2) 21 075 24 179 +14,7%
Cofinancement Moyen et Long Terme 3781 4118 +8,9%
Prét a Long et Moyen Terme 2 506 2937 +17,2%
Crédit-Ball 1275 1181 -7,4%
Préts sans garantie (2) 1972 2 320 +17,6%
Dont Prét de croissance 665 797 +19,8%
Dont Prét Export 404 487 +20,5%

Court Terme (3)
Mobilisation de Créances 3557 3668 +3,1%
Préfinancement du CICE 2 350 3551 +51,1%

(1) Hors Financement Court Terme

(2 Dont Pr°ts de Financemen2ld2006% 6I13MrbowWaiti on 2014

(3) Ces montants expriment les autorisations de financement au 31 décembre pour lesquelles la commission a
été payée

R®partition des concours hors PCE par secteur ddéacti vif

Répartition des concours hors PCE par secteur d'activité 2014 AONES

Industrie 28,60% 24,90%
Construction 4,10% 3,70%
Commerce - transport 24,8% 23,40%
Services aux entreprises 12,00% 13,80%
Services a la personne 25,60% 28,60%
Tourisme 4,90% 5,60%
Total 100% 100%
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Commentaires sur | 6®volution de | b6activit®
Financements moyen-long terme

Les financements moyen long terme de Bpifrance sont en hausse de 12 % au total sur un an. Les crédits
déinvesti ssement chssigeese | 9@t alelr mesent en 2015 %, edgntlaindid U ,

permis a2989 entreprises dobéinvestir, soit un montant moyen
Bpifrance. Cette augmentation notable des financements
I 6i mmobilier et l e finahcementenda ®pditnaddrumer eblai-badl €,125 en s

MdUG7%) et du cofinancement des ®nei2pips renouvel ables (de

Cette année encore, les Préts Sans Garantie sont en forte croissance : +17 %. Leur m calolit em 2015 &5 6 ®t
2,3 Mdu. A  talu tMdulr cdeet t22 typologie de pr°ts r®pond au f
l ongues et b®n®ficie débune p®riode dbéamortissement diff®

| 6 exxppbo®It verMld "pod87 694 entreprises. Ceux financ®s gr Oce
Programme dobéinvestissements dbavenir, qgui couvrent des
comme la robotique ou le verdissementde| 6 ®c ono mi e, ont atteint unMimo nE rafnit n gc
finan-ant |l 6i nnovation et |l a phas@Mdbdaenorh ages a ese mpyiol led

par rapport a 2014.

Financement du court terme
Le total des engagements de financement court terme octroyés en 2015 par Bpifrance Financement, y compris

pr ®f i nancement du CI CE, s6®l " ve ° 7,2 MduO. En particuldi
mobilisation des créances et réalise en 2015 un nouveaurecord d ome st i que ° 3,57 Mdu doben
sbajoutent pr s de 100 MU pour Il a mobilisation de cr ®anc
Pour sui vant son succ s depuis 2013, | e pmpof (CICE) méalisenumen t d

croissance de 51 % en 2015, injectant ainsi 1, 3  Mupplémentaire environ dans la trésorerie des entreprises.
Focus International
Le financement de | 6export, vers un continuum renforc®

Conformément a son plan stratégique, Bpifrance a poursuivi en 2015 la promotion de la mondialisation des

entreprises, PME et ETI en particulier. Ai nsi, il a pou
r®serv=®s ~ | bexport.

Lanc®s en 2014, Avance + Export, qui mo b i | i s Expdrteost coomu®a n c
un déploiement conforme aux ambitions de Bpifrance. Pour son 1¢ exercice plein en 2015, Avance+ Export a
mobilisé prés de 100 MU dbéengagement s. Quant au cr®dit Export, don
longue que pour un financement classique, il a connu une 1 opération en novembre 2015 : la société Mecatherm a
b®n®fici ® du soutien de Bpifrance pour financer | dexport
En ce qui concerne la gamme de préts sans garante pour | & e xcpaopoursuivi une forte eroissance en 2015

avec une hausse de 21 %. Ce sont ainsi 487 MU d6engagements qui ont ®t® octro

montant moyen unitaire de plus de 700 K 0
Bpifrance, une pr®sehdé&ufopee au ciur de

En 2015, le pOle Europe de Bpifrance a organisé son action autour de cing objectifs : influer sur les politiques
communautaires par une démarche active de lobbying (42 rencontres avec les institutions européennes, participation

a 25 événementsdont 6 organi s®s par Bpifrance, r®ponses ° plusi
projets europ®ens au b®n®fice des entreprises et du retoc
Juncker, animer le partenariat avec le Groupe BEI, développer des coopérations avec nos homologues européens. A

ce titre un Memorandum of Understanding a été signé avec la BDN espagnole ICO.
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L6Afrique, une source de croissance au c¢clTur des pr®occup

Dans la continuité de son plan Afrique, Bpifrance poursuit ses actions de développement des entreprises francaises

en Afrique, notamment par |l a cr®ation dbébun grand r ®seau
Bpifrance a créé le 3¢ véhicule Averroes Finance pour investir dans les meilleur s f onds do6éi nvestiss
soutenir des entreprises de croissance africaines. Un premier closing a 60 M0 a ®t ® r ®al i s® ave

moitié. Deux banques libanaises ont donné leur accord pour 15MG s uppl ®ment aires.
Membre du CA et du CI de Proparco, Bpifrance a poursuivi en 2015 ses actions de coopération avec ce partenaire
maj eur “ | dinternational

Par ailleurs, plusieurs partenariats ont été signés ou développés : Finéa, filiale garantie de la CDG du Maroc,
Attijariwaf a B atiRéauet poaraccampaymét |63 fournisseurs frangais de Renault au Maroc.
De nombreuses entreprises ont été mises en relation avec ce réseau africain.

Enfin, Ssi X missions doexpertise ont ®t® r ®al isslfdissouvaaup r s
contrats ont été signés. Bpifrance a également accueilli la Réunion Annuelle du Club des banquiers africains.
Lbexpertise de Bpifrance a ainsi ®t ® valori s®e et promue
EuroQuity

En 2015, la plateforme internet de mise en relation EuroQuity a fait peau neuve. Elle offre désormais, outre la
possibilit® ° une entreprise de se mettre en relation a
dé®changer avec | 6ensembl e de s o oste®cconsejssetc). me (cl i ents, f
3.3.4.

Les marchés financiers en 2015

En 2015, l a croissance de | 6®conomie mondial e est rest ®
réle de locomotive et les échanges mondiaux ont ralenti.

La Chine gére la transition de son économie industrielle vers une économie de services et a vu la croissance de son
PIB se réduire, affectant particulierement les pays voisins et les pays émergents fournisseurs de matiéres premieres.

Les pays producteurs de p®trole " | 06image de | a Russi e,
les revenus sont trés sensibles aux cours, ont été pénalisés par la forte baisse enregistrée depuis 2014. La
surproduction mondiale dans un contexte de guerre de parts de marché, exacerbée par le retour de la production
irani enne, a pes® sur |l es prix tout au | ong de | 6ann®e.

Les économies avancées sortent treés progressivement des crises qui se sont succédé depuis 2008. Les Etats-Unis
ont ouvert la voie, suivis de la zone euro. Le Japon ferme la marche avec une croissance de son PIB inférieure a 1%.

Aux Etats-Un i s, |l a FED a attendu | a toute fin ddédann®e pdepuis t e
mi-2 0 0 6 . La croissance est dynamique mais |l es indicateurs
continue de baisser depuis 2008 et avec des niveaux doéin
En dépit des tensions sur la dette grecque et des contraintes budgétaires qui affectent la plupart des pays, la zone

euro a commencé a sortir de la stagnation observée depuis 3 ans. La BCE a appuyé ce mouvement en accentuant sa
politique monétaire de taux négatifs accompagnée de nouvelles mesures non conventionnelles. La chute des prix des
matiéres premieres au ni veau mondi al a ®gal ement soutenu | 6®conol
consommatrice de gaz et de pétrole notamment. La France a bénéficié de cette tendance avec une croissance qui

reste exposée aux mémes risques que ses partenaires. Par mi ces risques, l a faibless
niveau mondial, qui a contraint la BCE a renforcer sa politique accommodante au cours 2¢ semestre. Le décalage
entre | 6®conomi eonaen®isiec dirrmeluet Ipar wune forte remont ®e d
stabilisation autour de 1,10 dollar pour 1 euro.

Dans ce contexte de fortes interventions des grandes banques centrales, les marchés ont été particulierement volatils

sur le 2¢ semest r e . Cette volatilit® a affect® | densembl e -Uess me
sont remont ®s sensi bl ement " | 6approche de | a heatnaisaste ar
temporairement les taux long terme, quiontt er mi n® | 6 ann®e sur | es niveaux de fi
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Au sein de la zone euro, la baisse du taux des facilités de dépbts a -0,30 % a tiré la courbe des swaps en territoire

n®gatif jusquodé”™ |l a maturit® 4 ans et j us qstHéanmbinsaentée fopgen u r
vis-a-vis de la signature de la France. Dans ce contexte difficile de baisse des taux de rendement, Bpifrance
Financementa pu r ®al i ser 3,6 Md(u do Rporiesaiencouss deodetteisgr @ marchéeas |, C
13,2 Mdu.

Lastructure financiére de Bpifrance Financement

Let ot al du bilan consoli d® de BMdiu3 déceenbr&20t5acontredde Md @auws 6 ® 1
31 décembre 2014, soit une augmentation de 4,4 Md UAvec une progression de 11 % en 2015, le total du bilan a
augmenté depréesdelOMd e n deux ans. La forte croissaecare prddectidndleact i v
crédits qui passe de 11,4 Md (en 2014 a 13,1 Md (en 2015, les encours de crédits aux entreprises augmentent de

4,5 Md U(+18 %), alors que les actifs financiers enregistrent une légere diminution (- 6,4 % contre +10,8 % en

2014).

La structure du bilan reflete cette évolution : les crédits a la clientele (dont 84 % de crédits aux entreprises et 16 %
de dépbts aupres du Trésor Public) représententpréesde 78% du t ot al d e % al 8lcdécenfibfe 2@l nt r e
les actifs financiers représentant 17 % du total du bilan.

Les cr®dits aux ent Me @u3l déeasnbre 2085 contre 245 Md (a3 décembre 2014. Les
différents encours évoluent de la maniére suivante :

comme les années précédentes, le crédit-bail immobilier (+5 %) et le crédit-mobilier (+ 2 %) sont en plus faible
progression que les préts a moyen et long terme (+12 %),

avec une progression de +25 % en 2015, comparable a celle de | 0 jpassé, les préts sans garantie représentent
maintenant 23 % des encours de crédits aux entreprises,

les crédits de trésorerie ralentissent leur progression (+23 % au lieu de +79 %) aprés la forte montée en
puissance du CICE.

Les engagements au titre doéac déurpishkanced EL4 iyl d faa Blt décembe @015 e n
contre 11,9 Md @u 31 décembre 2014.

Le montant total des actifs findaiveNMdér seaubddiddepdmbaapd0

fin décembre 2014. ll estdésormaisa90% consti tu® du portefeuil Cepormfsudl®mesti ®
composé de la maniere suivante:
6,737 Mdu de titres destin®s 7 °t rarredp8ridaninathauteyr dess@aOMdAl | e ude B«
OAT achet®es dans | e cadre de | a gestion de | a position

et, pour le solde, au placement des fonds de garantie et des fonds propres de Bpifrance Régions.

234 MU de titreside splaggéi é mamti quement de titres achet ®s
ou des fonds de garantie qubelle g re car l es partici
capital-investissement ayant été cédées au Pdéle Investissement de Bpifrance, leurs titres ne figurent plus dans le

bilan consolidé.

34 MO de titres de participations, montant en di minuti
« Investissement » des participations non consolidées de Bpifrance Financement dans le secteur du capital-
investissement.

518 MU comptabilis®s ~ | 6actif au titre des op®rations
positive ; celles présentant une valorisation négative étantinscrit es au passi f pour 545 Mu.
47 MO ddactifs comptabilis®s ~ Il a juste valeur par r®
compte propr e, ni -investisSement, iqui & &t® tradskEréecaa Polet lavéstissement- ce qui

expliquelabai sse par r ap p-onaid essentidllémant consttuénde eouvertures de change sur des
refinancements en devises.

Au 31 décembre 2015, la répartition selon | 6 o r i g resseurces els financement a moyen et long terme des
concours a la clientéle, soit232Md @d 6 encour s, est |l a suivante

14,7 Md jisoit 64%, de ressources recrutées sur le marché financier dans le cadre des programmes EMTN
(13,2 Md )iou BMTN (1,5 Md )
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5 Md p(soit 21 %, débemprunts contractuels aupr s doéinstitution:
des dép6bts LDD,

1,4 Md [isoit 6 %, de ressources publiques provenant essentiellement du Programme d Oviestissements
davenir», parl 6i nt erde®dliéaEPleC Bpi france,

1,1Md gsoit5%, de ressources provenant déinstitutions financ
1 Md psoit 4 %, de refinancement a moyen terme auprés de la BCE (TLTRO).
Les ressources adoss®es " | 6activit® de garanti e exer

sO6®t ablissent 6;2Mdnrau 3aécendre 2015 eontre 5,6 Md (au 31 décembre 2014, soit une légere
augmentation de 4%.

Lébaugmentafpohadegspropres de Bpi frenmedee3l decemaren20lel @S83MtMdigl e 4 0
et le 31 décembre 2015 (3,242 Mdil) est essentiell ement due dé7 u,n% MWm ganeand
doume mep do®mi 248 ddisédt moisdejui n et au r®sultat de | dexercic
Lagestion financiere deBpifrance

La gestion financiére du groupe a pour objectif de lui assurer, dans la durée, les moyens financiers nécessaires a la

mi se en Tuvre des mi ssions qui I ui ont ®t ® confi ®es p
expositions aux risques inhérents aux opérations sur les marchés de capitaux. Afin de minimiser son exposition a ce
type de risques (inh®rents aux op®rations sur | es mar ch¢

Financement ndéexerce pas dobatonfinancidre® de trading ou doéinte
Activité Financement
Le refinancement des concours a la clientéle est effectué en adossant en liquidité et en taux les encours de préts et

ddéop®r at i o +bal. Adcet eftetr I@sdopdrations de refinancement sont complétées par des opérations de
couverture en taux effectuées, soit par le recours aux instruments financiers, soit par la constitution de portefeuilles

déactifs sp®cifiqguement d®di ®s ~ cet effet. Dans ces co
limitation des risques inhérents aux opérationsfi nanci res et ddéoptimisation par r a
cet ®gard, il sbest donn® pour objectif de disposer dbéun

une dégradation temporaire des conditions de marché.

Bpifrance Fi nancement a poursuivi en 2015 |l a mont ®e en pui ss
obligataires (Euro Medium Term Programme) permettant de faire appel au marché dans des conditions trés

souples, par des opérations publiques ou privées qui viennent s 8i nscire dans un dispositi
progression des vol umes dé®mi ssi ons sbest accompagn®e
souscripteurs internationaux.

Les ressources obligataires enregistrent une assez forte progressionp ar r appor t (+17 W) avec urdigal ni e |
d6®mi ssions sur | dann®e de 3,6 MdUO, soit

400 MU dbébune dur®e de 6 ans, par assimilation 7 une @
émission publique réalisée au mois de février ;

I1Mdidbéune dur ®e 10 ans, dans | e cadre d' umkceremipsvé deon p
200 MU Jes deux réalisés au mois d'avril ;

100 MU, déune dpa®e asei Mi lansi,on ~ une ®mission | anc®e
placement privé réalisé en avril ;

600 MO, dbébune dur ®e de 15 ans, dans | e cadr;e ddune ®mi
200 MU dObune dur ®e de 4 ans, par assimilation ° une ®m
publique réalisée au mois de juillet ;

1,250Mda, d' un e 5aneda®sde cable d'une émission publique réalisée au mois de décembre.
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Le financement © moyen et |l ong terme de | dparcuhiiragédu®lded e c o
de 450 Ml 6ckenpr unt de 750 MU acBamrqdu® eEnur2p®&nmpar dbdlanvest
financementde | 6 i nnov atpiaornt,, deStunpar des ®mi ssi onsmahtantd®d,@Mdi Mo
déautre part.

Le programme EMTN a ainsi représenté 68 % du refinancement @ moyen et long terme de Bpifrance Financement

de | 6ann®e 2015. La r ®par t ies prétears esdtaalors la suivamté aurBh décembne2015: s el o
les investisseurs obligataires représentent 57 % des encours ; la Caisse des Dépobts, 15 % ; | 6EPI C Bpi f
8 %, les banques francaises, 5 % ; les banques internationales, 5% et les banques centrales 10 %.

Lébencours des refinancements i nt edépbisretdies dorngs eh peasmmulivrée) t er m
s 6 ®t a b IMdttau 31 décerttbre 2015, contre 6,5 Md (au 31 décembre 2014, soit une augmentation de 13 %.

Cette augmentation est notamment due au développement des opérations de pensions livrées sur des titres de

| 6Et at fran-ai s adiecdes op@rationsl denceuveltuee de la position de taux. Ces opérations
atteignaient ainsi un montant de 4,779 MdiT au 31 red2X5eaowriire un montant de 4,482 Mdia au 31
décembre 2014. Les encours de titres de certificats de dépbts se sont élevés a 2,3 Md tau 31 décembre 2015,

contre 2 Md @u 31 décembre 2014, soit une augmentation de 15 %.

Sur | 6ann®e 2015, Bpifrance Fi nanhce leecertificats de@épdts dootid4 dmd nt an
moins de 3 mois, 27 % a moins de 6 mois et 39 % a 6 mois et plus; soit, par rapport N
augmentation de leur durée moyenne, due a la recherche de taux au moins positifs par les investisseurs. Les
refinancements aupres de la Banque Centrale Européenne sont constitués au 31 décembre 2015 de 1 Mdi d e
ressources recrutées dans le cadre du TLTRO, montantst abl e par rapport ° l.a fin de

Le montant global du portefeuille de titres de Bpifrance Fi nanc e ment ratt Bmadc@nerit» dod Bct i v i
gestion de |l a position de taux et l e placeme208Mdlie Ild trs
composéessent i el | ement doé OBI Mt & ab)BtToBort¢ &, ailleurs des obligations émises

par des agences publiques ( 36 MO) ou des grandes bangues commerci al es
bondsé (71 Mu).

Les placements de tr®sorerie sous f orreses nh@inacxhem 2Gl5 ldue cer
volumenodéa atteiMdt quvec38nender ®e @qmogkere moi s, ®mi s par des
note a court terme P1; leurs encours atteignent seulement 4 M Gau 31 décembre 2015.

Activité Garantie

L 6 a c t Garantie® estportée au plan national sur le bilan de Bpifrance Financement et au plan régional sur celui
de Bpifrance Régions.

e montant global des actifs financiers en représentation des « Fonds de Garantie » de Bpifrance Financement et
Bpi france R®gions so6®t alliMdd,a us o3hlta i ds®cee mbepa Id@OriLdfin ~ 4

cembre 2014. Léoessenti el de ces actifs est d®sormai s
3 Mu), dont |l es ®ch®ances ont ®t® ajust®es, selon un p
®c o u | ttendwe des fonds de garantie. Le solde des actifs est placé en obligations émises par des agences

9 MU) ou des gr andeen «boaenedx @ZM U da &n tives e créantes négociables (367

MG ) . L es aatificats de dépéts, pour moit i ® ddune dur ®e sup®rieure ° 6
492M0 en ;2055 o0nt port® sur des titres ®mis par des,pdumanque
le solde, ils ont été complétés par des acquisitions de bons a moyen terme (BMTN), a hauteur de 37 MU .

L
de
d®
33
| 6
( 4

3.3.5.Facteurs deisques

La société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa
situation financiére ou ses résultats (ou sur sa capacité a réaliser ses objectifs)etconsi d re quoi | noy
risques significatifs hormis ceux présentés.

Les risques de crédit
Conform®ment ~ |l a r glementation, l e risque de cr®dit es

ou de contreparties considérées comme un méme groupe bénéficiaires (cf réglement UE n°575/2013 / article 4
point 39).
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Bpifrance Financemen t est expos® au risque de cr®dit pour l es cl
Ses encours sont concentrés sur les PME francaises et les ETI.

Des informations d®taill ®es relatives au r i sngeMecauxccemptesr ®d i
consolidés.

Exposition maximale au risque de crédit
Lébexposition maxi mal e au risque dirgegree en®mhitidulier ddes addiptésfde a n ¢
financement (préts moyen long terme (PLMT) et financement court terme (FCT) ainsi que les opérations de location

financement) envers |l a client | e dbéentreprises et des en

Les engagements de garantie et par signature en 2% de5, d
| 6 ex p o s inale d-tessosa X

Lbexposition maximale au risque de cr®dit de Bpifrance F
contre 54,4 Mdu au 31 d®cembre 2014, soit une hausse de
La part de | b6activit® pr°ts rniErédddaielt F@Mobielkti ¢éoc@Bi oat fm
27,6 Mdu contre 23,9 Mdu en 2014 soit une progression de
Concentration des risques de crédit

Des informations d®taill ®es relatives ~ | 06e xmuogséed dars ta, | a

note 8 aux comptes consolidés (cf. 8.2 pour les risques de crédit).
Lébactivit® de Bpifrance Financement est exclusivement <co
Les op®rations sont diversifi®esétant par produit que pa

Cette diversification des risques envers la clientéle est encadrée par un dispositif de limites (1) élaboré en fonction
des fonds propres et des encours de Bpifrance Financement :

- Limites globales par groupe bénéficiaire client, tous produits confondus,

- Limites particuliéres par groupe de produits,

- Les Il imites sectorielles (secteur ddéactivit® selon
FCT)sont ®tablies sur |l a base dobébune allocation deamr fon
les activités de financement & hauteur de 10 a 15 % maximum.

Une surveillance de ces limites est exercée par plusieurs Directions de Bpifrance Financement et un reporting est
effectué trimestriellement au Comité des Risques Groupe.

Qualité du risque de crédit
Les encours de préts et créances envers la clientele (PLMT, FCT, CBI, CBM et autres) sont ventilés en trois
catégories: sains pour %33 &7 sMduwuffI9@&ncepoer dO®Pr ®c MEs Piodr 2
A titre de comparaison, la part des encours sains en 2014 était de 97 %.
Dans | e cadre de ses activit®s visant ~ soutenir | &6®cono
de fonds de garantie qui correspondent a des dotations budgétaires des Pouvoirs Publics (fonds nationaux ou
régionaux).
Au final | e co%t du risque de Bpifrance Financement ress
Les risques sur 0 a c financiéret ®

Le risque de contrepartie sur actifs financiers
Le risque de contrepartie sur actifs financiers recouvre le risque relatif aux opérations interbancaires et aux opérations

sur titres réalisées sur les marchés financiers. Les autres opérations sur titres qui ne ressortent pas de ce périmetre
(titres de | 6act itreside particihaionpsont meatforaées a ld Mote &1 suries comptes consolidés.
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Selon cette définition, le risque de contrepartie représentait un enjeu de 7,439 Md U au 31 d®cembr e
8,187 Md (au 31 décembre 2014. Cette diminution de 748 MU skessentiellement due a une situation de trésorerie en

fin dobemu®eup moins exc®dent ai run cagaotere ekcépiiamneld ém &y ea , plgws
interbancaires garantis par des pensions livrées sur OAT et| 6 enc our s ptheemsenta auprésedss banques a
dimnuéde328M0 La poursuite des achats dO6OAT en gui se pbeélec ou
portefeuil D6@MdH OAT =~ 6,

Ri sques de contrepartie au 31/

' ACt.IfS . Actifs Préts et créances ! ACtIf.S
financiers a financiers envers les financiers
Catégorie de contrepartie la juste . . N détenus Total | Répartition
disponibles & | établissements . IR
valeur par . jusqu'a
. la vente de crédit s
résultat I'échéance
Administrations centrales 0,0 0,0 0,0 6389,0| 6389,0 85,5%
Etablissements de crédit 47,4 234,9 419,3 341,2| 1042,8 14,0%
Entreprises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Autres institutions 0,0 0,0 0,0 7,0 7,0 0,1%

Titre de l'activité de

portefeuille
0,0 0,0 0,0%

Titres de participation 29,8 29,8 0,4%

Towldesactisfnanciers | 474 2647 4193 67372 74686 100%

* Les préts interbancaires garantis par des pensions livrées sur OAT ont été considérés comme des risques sur
| admini stration centrale

Compte tenu de leur nature et de leur durée, les opérations financieres engagées dans ce cadre par Bpifrance

Financement sont quasi-exclusivement effectuées avec des administrations publiques (85,5 %) essentiel |l e
francais et des établissements de crédit (14 %).
En raison du caract re public de |l a majorit® des fonds

sécurité des opérations :

1 les contreparties autorisées bénéficient au moi ns dodune Awdaésagencesrspécalisées,i veau ¢
7 1l es op®rations sur instruments d®riv®s font syst®matiqu
1 les opérations en numéraire sont régies par des régles strictes de durées.

Il résulte de cette politique que90% de | 6encours est constitu® ddéop®rati ons
(cf. Tableau de Ventilation des autres actifs sains par catégorie comptable dans la note 8 des annexes des comptes
consolidés).

Les participations consolidées de Bpifrance Financement dans le capital-investissement ayant été cédées au Pdle
Investissementd e Bpi france, | eur s placement eesfiguckrt plus ddans tes aciifs f@anakrs de
Bpifrance Financement. Il en résulte que les autres actifs financiers, qui ne sont pas considérés comme des risques de
contrepartie, sont uniquement les participations de Bpifrance Financement.

Le risque de contrepartie sur instruments dérivés
Les opérations sur instruments dérivés étant systématiquement couvertes par un collatéral, leur risque résiduel est
mesur ® sur | a base dbébune fracti on d;il eshajouté aanarisqeids deecontrapartie p a

sur les actifs financiers pour mesurer le risque global par contrepartie.

La gestion du risque global de contrepartie est effectuée par un dispositif de limites fondées sur les notations attribuées
par les agences spécialisées a chaque contrepartie. Les contreparties sont classées en 8 catégories et a chacune
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doent restassbcléersne | i mite en montant
dur

ts, calcul ®
®e dbébengagement | i®e ~ | a proba f

aut h ter

Les risques financiers

Le risque de marché recouvre le risque de perte di aux variations de prix des produits de marché, de la volatilité et
des corrélations.

La liquidité des actifs est une composante fondamentale du risque de marché. En cas d'insuffisance ou d'absence de
liquidité (suite par exemple a une diminution du nombre des transactions ou a un déséquilibre dans l'offre et la
demande de certains actifs) un instrument financier ou tout autre actif cessible peut ne pas pouvoir étre cédé a sa
valeur réelle ou estimée.

Le risque de liquidité recouvre le risque pour Bpifrance Financement de ne pouvoir faire face a ses obligations
lorsqu'elles deviennent dues.

Le risque de liquidit® est suivi dans | e cadre dobéune po
financier. Celle-c i repose sur des principes de gestion d®finis p
maintien dobébune avance permanente de | iquidit® destin®e °
marché. La situatonde | i qui dit® de Bpifrance Financement est appr

ddalerte et de ratios r®glementaires.

L6®t abli ssement mesure global ement son besoin de finance
opératio n s , déhypoth ses dbéactivit® nouvelle et de conventio
Sur ces bases, | 6i mpasse de financement est projet®e, | a

Au 31 décembre 2015, le coefficient de liquidité mis en place dans le cadre de la réglementation Bale Ill (LCR) est
estméad423% (signe dbébun niveau de tr®sorerie tr s satisfaisa

Le risque de taux d'intérét recouvre le risque pour Bpifrance Financement de subir des pertes provoquées par une
évolution défavorable des taux d'intéréts, notamment en cas de déséquilibre entre les taux d'intérét générés par ses
actifs et ceux dus au titre de son passif.

La gestion du risque de taux de Bpifrance Financement au titre du métier « Financementé vi se ~ mi ni mi
des mouvements de taux doéint®r°t de march® sur | a marge
PNB (risque de revenu) que de valeur actuelle des cash-flow futurs (risque de valeur).

Gérée globalement, au sens du réglement 90-15 du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiére, la position
de taux de Bpifrance Financement au risque de revenu et au risque de valeur présente au 31 décembre 2015 une
exposition trés inférieure aux limites autorisées :

Une baisse de 1% des taux courts, immédiate et pendant les 12 prochains mois, aurait un impact négatif évalué a
17,3MiGsur | e produit net bancaire de | 6®tablissement,
Une tr ans| atmble de ladceurbé dee taux e -1 % se traduirait par une diminution du résultat latent
estimée a-0,2 MU

Le risque de change recouvre le risque pour Bpifrance Financement de générer des pertes au titre de capitaux
empruntés ou prétés dans des devises autres que I'euro. Bpifrance Financement peut étre exposé aux risques liés
aux évolutions des taux de change entre les différentes devises.
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Les opérations en devises conduites par Bpifrance Financement demeurent trés peu nombreuses et font toutes| 6 o b j et
de couvertures réduisant les risques éventuels. Leur impact potentiel sur le compte de résultat est négligeable.

Dans le cadre de I'exercice de son activité de financement, Bpifrance Financement est exposé au risque de pertes lié
a ses investissements directs ou indirects dans les fonds propres de petites et moyennes entreprises.

Au 31 décembre 2015,l6 e x posi ti on ~ cMi.ri sque est de 10

Les autres risques
Les risques opérationnels (y compris juridiques, comptables, environnementaux, de conformité et de réputation)

Les risques opérationnels recouvrent les risques de pertes du fait de défaillances des procédures et systemes
internes, d'erreurs humaines ou d'événements extérieurs accidentels ou non. Les procédures internes comprennent
notamment les ressources humaines et les systemes d'information. Les événements extérieurs comprennent entre
autres les inondations, les incendies, les tremblements de terre, la fraude ou méme les attaques terroristes.

Les risques opérationnels recouvrent le risque de procédure ou sanction gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage. A
la date du présent document de référence, a la connaissance de Bpifrance Financement, aucune procédure
gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage ne peut ou n'a eu récemment des effets significatifs sur la situation
financiére ou la rentabilité de Bpifrance Financement.

Assurances et couvertures de risques
€ hauteur de 200 MO tous risques confondus, |l es police
risques liés au patrimoine immobilier de Bpifrance Financement y compris les risques spécifiques (risque de crue
centennale), ainsi que ceux liés a la sécurité de son personnel : dommages aux biens ainsi qu'a leur contenu en
tenant compte de leur valeur de remplacement, responsabilité civile professionnelle et responsabilité civile
d'exploitation en cas de dommages corporels, matériel ou immatériel causé a des tiers.

Ces couvertures sont complétées, par un contrat tous risques informatique au titre du parc informatique, bureautique
et matériel spécifique pour une valeur déclarée de 15,75 MU . Ce contrat C 0 mp oarahtie de e n

reconstitution des informations a hauteur d 6 1  d¥llune garantie complémentaire de frais supplémentaires
doéoexploitati 6nMU0 hauteur de

Les risques stratégiques

B

Les risques stratégiques recouvrent les risques inhérents & la stratégie choisie ou résultant de l'incapacité de
Bpifrance Financement & exécuter sa stratégie.

Les risques politiques, macro-économiques ou liés aux circonstances financiéres spécifigues au pays ou
Bpifrance Financement exerce ses activités

B

Bpifrance Financement est soumis a des risques de pertes provenant de nombreuses évolutions défavorables des
secteurs politiques, économiques et légaux, notamment les variations des devises, linstabilité sociale, les
changements des politiques gouvernementales ou celles des banques centrales, I'expropriation, la confiscation des
actifs et les changements dans la Iégislation relative au droit de propriété.
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Les fonds propres gtementaires et la solvabilité

Au 31 d®cembre 2015, Il e ratio de solvab%lit® de Bpifranc
Ratio de solvabilité : fonds propres et risques pondérés
(en M) 31/12/2014 31/12/2015
Fonds propres réglementaires 3335 3535
dont fonds propres de base 2768 3172
dont fonds propres complémentaires (1) 567 362
Risques pondérés 30412 33049
Risque de crédit * 29 299 31921
Eléments de bilan 21 150 23217
Eléments de hors-bilan (2) 8 149 8 704
Risque opérationnel ** 1058 1079
Credit Value Adjustment (CVA) 55 48
Ratio de solvabilité 10.97% 10.70%
dont fonds propres de base 9.10% 9.60%
(1) dont :
Fonds de garantie 288 230
Fonds de réserve 279 132
Titres subordonnés a durée indéterminée 0 0
Titres subordonnés remboursables 0 0
(2) dont instruments financiers a terme 42 33

* Risque de crédit calculé selon les modalités de I'approche Standard de la CRR / CRD IV
** Risque opérationnel calculé selon les modalités de I'approche Elémentaire de la CRR / CRD IV

L6®vol ution du ratio de solvabilit® entsule:1 e 31 d®cembr e

7 déune augmentation des ri

cofinancement;

7T déune ®vol ut rée du nurératsur | m oRle® | 6augmentati on de <capita
2015, atténuée par la diminution des fonds propres complémentaires, en raison de la fin progressive de

sques pond®r ®s engendr ®e pr

| 6®l i gibilit® des fonds de gar ant meuropenneTCRE 4 (péliodeade 1 e ¢
grandfatheringj usqudéen 2022) .
La publication de ces informations r®pond ~ | dédarticle 43

Conselil, relatif aux informations & publier par les établissements sur leurs exigences de fonds propres. Bpifrance
Financement est un établissement de crédit qui doit satisfaire les exigences réglementaires de solvabilité sur une
base consolidée.
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Laréglementation sur les grands risques
La réglementation sur les grands risques impose une déclaration au régulateur a chaque fin de trimestre©.

Un grand risque est une exposition sur un client ou un groupe de clients liés dont la valeur, aprés exemptions prévues
par la réglementation!, atteint ou dépasse 10% des fonds propres éligibl es de | 6 ®t abl fssaneque nt
cette exposition ne puisse dépasser 25% desdits fonds propres?s.

Lbexigence d®clarative trimestrielle est ®tendue aux Vir
grands relatifs aux établissements de crédit et les dix risques les plus grands relatifs aux entités financiéres non
réglementées 4, y compris lorsque les expositions prises en compte sont exemptées ou ne dépassent pas le seuil
pr®cit® pour | 6identification doédun grand risque.

La déclaration au 31/12/2015, établie sur base consolidée, est la suivante :

Au 31/12/2015 Nombre de Grands Risques Cumul des Grands Risques 15
Bpifrance Financement 2 21,48%

Au 31/12/2015, 2 grands risques sont ainsi identifiés, sans que la limite réglementaire individuelle de 25% des fonds
propres ne soit dépasseée.

3.3.6.

Les comptes consolidés

Les comptes consolidés de Bpifrance Financement sont établis depuis le 1¢" janvier 2007 selon les principes et
m®t hodes comptabl es international es ®di ct ®e s par | 61 ASI
Standards) tels qubéadopt ®es par | d6Union europ®enne.

1 Le compte de résultat consolidé

Le Produit Net Bancaire (« PNBé& ) so0®l "ve ) 614, 5 MU contre 549, 5 MU
essentiell ement port®e par | dactivit® de financement ser
crédit & moyen long terme et la poursuite du développement des activités de financement court terme notamment le
financement du CICE.

Concernantl@acti vit® de |l a garanti e, | 6encours moyen W4 Cdtite s ®
hausse se traduit par un niveau de commissionsde pr s de 86 MO en hausse de 3 M
leur quote-part revenant a Bpifrance Financement, qui sont représentatifs du placement des actifs financiers

maj oritairement ° | O6AFT, repr®sentent un montant stable
Concernantl@ct i vit® de | dédinnovation, l e PNB g®n®r ® au titre
| ®g re progression ° 22 MO qui marque | e d®vel oppement

produits de f i naronqungnetent dne margeiem masseaatcompagnant la croissance forte des
encours.

Concernantl@cti vit® du financement, |l e niveau dbéactivit® en 2
(6,1 Mdu Mdatree 2034) et leppgment dusCICE tpermetlent auk ®&ncours moyens de

progresser de prés de 20 % et donc dbéaccro” tre | e v o lnéréte factues, Preduitsna r g
accessoires, commissions diminués du co(t du refinancement normatif) . En 2015, |l 6activit® d
client a ®galement fortement progress® avec | 6installati

10 Art. 387 a 403 du réglement UE 575/2013 du 26 juin 2013 concernant les exigences prudentielles applicables aux établissements de crédit et
aux entreprises doOéinvestissement.

1 Art. 400 du réglement sus-mentionné

12 Art. 392 du réglement sus-mentionné

13 Art. 395 du réglement sus-mentionné

14 Art. 394 du réglement sus-mentionné

15 En % des Fonds propres réglementaires
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encours moyens a court terme. La marge commerciale de cette activité en forte hausse, représentea 101 MU0 pr s d
26% de la marge totale.

Enfin, |l es conditions de refinancement favoris®es par | a
année de générer des produits financiers complémentaires.

Les dépenses de fonctionnement (frais de personnel, autres charges d 6 ex pl oi t ati on et charg

s6®l vent " 355, 1 ™MUpen happeet dé 2Z014. Le cWwefésdam@ht

sensiblement par rapport a 2014 (60,2 %).

Le co%t net du emi 2PUeé sO6@I2, 4 MO . 'l comprend une 4¥Mat et i

un co(t du risque sur les opérations individuelles en haussede 43 % ~ 36 MU en rai son not ammd

du risque sur des opérations de financement a court terme.

Le r®sultat net part du groupe ressort ~ 119,22 MO0, en ha
1 Le bilan consolidé

Le total du bilan s6® ve " 44,6 Mdu, en progression de

La structure finanti T rae uaelaagmentdtdo descapltal de@E9 MU assortie dou

do®mi ses2ilo8n, 9 MEes capitaux propres part du groupe avant r

hausse de 14,6 %.

Les créances douteuses nettes de dépréciations représentent 2,5 % des encours a la clientéle. Les créances

douteuses brutes sont provisionnées a hauteurde 352%. Le montant total des d®pr ®ci

représente 3,6 % des encours totaux.

Le montant net des Aides au financement dBeMul 6denndb®@Ent ® O
collective.

Les comptes sociaux

Les comptes individuels sont établis conformément aux dispositions applicables en normes francaises aux
établissements de crédit.

A I 6inverse des comptes <consol i d@s conptes botidus priveldgiencla naputea b i |
juridique du crédit-balil :

¢ I 6i mmobilisation est amortie selon | es modalit®s f
voire progressif ou spécifique au régime SICOMI selon le cas),

T 1 6int loyeerls et de® chdrges liés a la défaillance du locataire est inscrite en PNB.

Le r®sultat net ainsi d®t ermin® ressort ° 69,8 MU go®n®r e
créditbhai | de 50, 8 Mu.

Les soldes des comptes fournisseur s recens®s sO0®l vent au total = 12,252
Ce montant porte sur des factures de frais g®n®raux diyv
decréditbai | pour 11,613 MU.

Un retard de paiementde 86 miller s dbéeur os a ®t ® constat®

3.3.7.

Le financement des investissements et du cycle doex
Promouvoir | 6export et encourager | es entreprises ~ alle
avec |l a cr®ation doéoune nouvelle direction des financemen
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giron de Bpifrance. Par ailleurs, nous signerons prochainement une nouvelle convention avec Business France pour
pérenniser et consolider notre partenariat. Trés concrétement, au sein de notre réseau nous regroupons les trois

métiers essentiels pour permettre aux entrepris es doboexporter : | baccompagnement
cr®ances export, cr®dits acheteur, etc.) et | 6assurance
simplifier |l a vie des entreprises eltdemwius ddalslp®r ohsl 6il |

Ainsi, on prévoit pour 2016, une capacité d'intervention de 6,3 Md (pour le financement a moyen et long terme, sous

| 6i mpul sion dbéune conjoncture plus favorable et ifred ben | e
financement classique a long et moyen terme devrait s'établir a 4,2 Md (+2 % des engagements 2015), avec une

part croissante attendue en faveur de la TEE (600 M () et sur l'international, grace notamment au Crédit Export lancé

début 2015 (objectif de 150 M (). Les Préts Sans Garanties devraient atteindre 2,1 Md @'engagements en 2016, dont

500 MU sp®cifiquement d®di ® ~ | 6export et 700 MO via | a
Général a l'investissement dans le cadre du Programme des Investissements d'Avenir.

Le financement du court terme visera quant a lui 7,9 Md d'engagements en 2016 (+9 %), qui se décomposeront en
4 Md (+12 %) pour le préfinancement du Crédit d'impdt Compétitivité Emploi (CICE), et 3,9 Md (+6 %) pour la
mobilisation de créances, dont la part des créances nées a I'étranger devrait représenter 200 M

Garantie et financement délégué aux banques

En garantie, il est prévu de retrouver en 2016 le méme niveau d'activité qu'en 2014, soit 3,9 Md 0

S'agissant des fonds classiques, les finalités Création, Transmission et Développement conserveront leur place
majeure a 3,3 Md (de risque, tant sur les fonds nationaux que régionaux. Une baisse est anticipée sur les fonds de

soutien a la trésorerie (Renforcement de la Trésorerie et Préfinancement du CICE), dont le niveau d'activité est
attendu a 320 MU

Suite & la signature en 2015 de conventions actant le rehaussement des plafonds de délégation au profit des
banques, a 200 K g 2016 verrale pleineffetde cett e mesure dont la mise en® T uv
semestre.

Innovation

Conformément aux orientations du plan stratégique 2015-18, Bpifrance continuera de soutenir les entreprises en

amont , poursuivra | e d®pl oiegissemert endaoconmpagfiementddésAlenées deafands, i n v
confortera | a dynamique du Pr-°t I nnovation pour |l es ent
qudell e diffuse, not amment aupr s des entr e pech cordirmermenn t ¢
2016 sa place de dispositif phare du financement de | a

pour tous sera de nouveau célébrée via la 2¢ édition de Bpifrance Innovation Génération qui se tiendra en mai a
Paris.

Apreés la trés forte croissance des deux derniéres années, 2016 sera marquée par une stabilisation des moyens tant

de | a par troghemel 1@t acto mmk P11 A) . Léactivit® de pr°ts innov
plus modérée. Des efforts importants seront déployés pour attirer les moyens du nouveau Programme
dol nve s tsidsbéshevneenn tr (PI A3) en pr®servant l es dispositifs q

besoins des entreprises et réactivité).

La Bourse French Tech complétera son périmétre en finangant les lauréats du concours I-lab en émergence. Dans le
domai ne de | 6 acc o nRassgRrenche Teth,» sdrae déplpyé sur de nouvelles thématiques,
biotechnologies, technologies médicales et technologies vertes. Un programme d 6 ac ¢ ®| ®r atuipgn “dd 68 tr
de celui dédié aux PME, devrait également voir le jour, en intégrant les bonnes pratiques déployées depuis deux ans

(Le Hub, UBI I/ O, Pass French Teché).
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3.3.8.

Tous les moyens de Bpifrance et ses activités e x er c ®es par |l 6inter m®di aire de s
développement et de la croissance des entreprises, en cohérence avec ses priorités de responsabilité économique,

sociale et environnementale, définies dans sa charte : d®vel oppement de | 6empl oi, qua
management, promotion de | dentrepreneuriat f®minin, tran
Bpifrance Financement sOéinscrit pl ei ne mesatgouvdraamee etcsen ¢ a d |
fonctionnement interne que dans | 6exercice de ses m®tier

des entrepreneurs.

Le périmétre couvert par le présent rapport de responsabilité sociétale est celui des filiales consolidées
comptablement en intégration globale par Bpifrance Financement!® au 31 décembre 2015.

Une gouvernance responsable

Le Conseil dbébadministration de Bpifrance Financement sobe
Les administrateurs, pour moitié représentants de | 6Et at et [Oépots,| paincip@wx i astisnaaired e s
majoritaires indirects, et pour moitié personnalités qualifiées et représentants des salariés, exercent leurs fonctions
dans | e cadre du r gl ement int®rieur et de | a Dikemséus d o ¢
déorigines et comp®tences diverses assistent | es adminis
des débats.

Le pr®sident du Conseil déadministration rend compt e, d

préparation des travaux du Conseil et de la composition des comités placés sous sa responsabilité : les Comités
dédaudit et ¢ @omites desNpmiratons et des Rémunérations, et les Comités « métiers » Financement-
Garantie et Innovation.

Lesorganes de gouvernance des filiales sont convoqu®s r ®gu
communiqué a leurs membres, représentatifs des principaux actionnaires, dont quatre représentants de régions et un
repr®sentant denceRégiéhs. pour Bpi fr

Le dialogue avec |l es parties prenant es Bpifrancecehdesentreprises,t e n a
organi sations repr®sentatives des entreprises, des salar
Comit® National et des Co i dqui®epréskritegtitontasdas partiels p@mamtes it gaoige o n
Bpifrance.

Bpifrance Financement, agr®® comme ®tablissement de cr ®c
monétaire et financier ainsi que de | 6 A rdu 3 no®mbre 2014 relatif au contrdle interne des entreprises du secteur
de la banque.

Le dispositif de contrdle interne et de maitrise des risques recouvre, d'une part, le dispositif de contréle permanent qui
est de la responsabilité des dirigeants, du management, de la Direction Conformité et Contrdle Permanent et des
Controleurs Permanents au sein des directions opérationnelles, et, d'autre part, le dispositif de controle périodique,
assuré par I'Inspection Générale - Audit (IGA) de Bpifrance.

Les collaborateurs, qui exercent leur activité au sein du groupe Bpifrance Financement - dénommé ci-aprés par
convention Bpifrance Financement -, sont fortement sensibilisés aux risques par :

la charte de déontologie, qui rappelle et définit les regles applicables en matiére de confidentialité et secret
professionnel, déint ®@gsi o®@naldiesme,yaeat ® danaque gneribfeidu s d
personnel a ®t ® invit® © prendre connaissance de ses
s6y conformant strictement

la formation a la lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme, réalisée en e-learning par

453 collaborateurs en 2015, a été complétée par 26 interventions en Région, suivies par 983 collaborateurs,

du pdle LCB FT de la Direction du Contréle ;

16 Cf. note 4 Périmétre de consolidation
YPr®vus par | 0ar t1559 fektivesa ladceatibnale Bpifrance2 0 1 2
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les interventions des directions du Contréle Interne dans des sessions de formation ;
un dispositif de d®I ®gati ons de d®ci sion structur ®,
décision.

La responsabilit® soci ®t ale de Bpifrance Financemen

Bpifrance Financement et ses équipes se sont mobilisés, au siege comme en régions, dans le réseau, pour mieux

encore soutenir et accompagner les entreprises dans leurs besoins et leur croissance, en France comme a

|l 6international, pour & ®anstibncepogque et éhergaétmlieppromouson la gualitéide la
gouvernance et du management et | O6entr epr epreximité santplicite,®mi ni
volonté, optimisme.

Déployé en France et outre mer, sur 42 implantations, Bpifrance Financement est au contact des entreprises et de
leur écosysteme, et le dispositif structuré de délégations des pouvoirs de décisions permet que pres de 90 % de
celles-ci i hors innovation - soient prises en régions, ol la mise en place et le suivi des opérations de crédit et

déinnovation est ®gal ement r ®alis®e.

La d®marche dobéam®lioration continue engag®e en 2014 sbe
®gqui pes concern®es, dans | 6obj ect i leurftlidité au papdrand bérefice dee s pr
entreprises et des coll aborateurs. De m° me, l a poursuit
|l ancement doéun vast e proj et de digitalisation de Bpi f

simplification des processus.

Cette proximit® des ®quipes et la simplification des ®:
financement, gui vise 7 servir, g®n®r er et accro’ tre |
continuum a tous les stades de leur existence.

Focus Transition Ecologique et Energétique :

2015 a conforté le positionnement de Bpifrance comme « banque de la TEE »*8, en pointe de la lutte contre le
changement climatique.

Le soutien a la TEE, mission-c | ® au ciTur du mandaotl ude gBpi fijraarad es, uesti m

publique, gui et un enjeu gl obal de comp®titivit® et de
La2l*Conf ®r ence sur Il e Climat qui sbest tenue en d®cembr
entreprises que pour le secteur de la finance. Bpi france a not amment organi s ®, d
publique « Solutions COP21 », qui se tenait au Grand Palais, une table ronde qui donnait la parole a une start-up et
a une grande entreprise pour présenter leurs démarc hes déi nnovations pour e clim
financent.
Focus ESS:
Bpifrance intervient en compl ®mentarit® de | 6action de
Sociale et Solidaire (ESS). Il propose un continuum def i nancement aussi bien pour st
donner aux entreprises de | 6ESS |l es moyens financiers p
déclinent selon deux principales dimensions :

- les outils généralistes, les entreprise s de | 6ESS ayant acc s ° | 6ensembl e

classiques de Bpifrance (financement de | &dinnovation.

doubl ant depuis 4 ans pour atteindr e lqumsnommédes réfédelits MU
ESS dans chaque Direction Régionale afin de diffuser au plus prés des territoires ses outils de financement.

- les actions sp®cifiques ~ destinations des entrepri
déployées en 2015, assurant un continuum de financement pour
confiée a Bpifrance dans la loiq u i |l 6a cr®®eerronh@s2 dél nnovation Soci a
expérimenté dans 9 « anciennes » régions pilotes propose des avances récupérables et des préts a taux
z®r o pour financer | 6dinnovation social e, l a garanti e

BEnpréts,Bpi france a maintenu un niveau ®I| ev ®lesaitlesa tinnavation@ux anrepisesAi@sdilierbside e n g a |
la TEE ont repr®sent® pr s de 90 MU en 2015, dont 13 MU sous forme de
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Préts Economie Sociale et Solidaire - PESS - et Prét Entreprises et Quartiers i PEQ : lancés mi-2015, pour
accompagner les entreprises dans leur développement : 53 préts ont été accordés pour prés de 2 MU en

2015.
Bpifrance Financement |joue ainsi pl einement son rlle dar
des entreprises, en intervenant massivement sur les failles de marché (les montants des préts sans slretés, dédiés
au financement de | 6i mmat ®ri el et des besoins en fonds

cride15%, ceux des ai de sionae 20 poy, étt parallelemlers, emco-finangant les investissements

a long et moyen terme, en cohérence avec la place financiére, et en soutenant fortement la trésorerie des
entreprises (le préfinancement du CICE?® est passé de 2,35 M ta 3,3 M ().

87000ent reprises ont ai nsi b®n®f i ci ® dbéune intervention de
prés de 22 M (, en augmentation de 10 %.

Léaccompagnement non financier des entrepreneurs consti
Bpifrance dans sa dimension économique?°,

Construite en appuli des initiatives port®es par dbdéautres
sdbadresse principal ement aux entreprises qguobi l finance
croissance, organigue c omme exter ne, et déam®l i oration strat®gique
sur-mesur e, de partager | eurs savoirs ou bien encore dbacc!

programmes sélectifs.

Constitu® auftroeurd oduwhulnee, odfe di agnostics strat®gique et 0
acquisition dbéautre part, Il e ptle Conseil de Bpifrance
territoire.

Par ailleurs, Bpifrance Excellence réunit en communauté le premier cercle des clients de Bpifrance. Celle-ci était

constitu®e, “fin 2015, de 3.000 entreprises choisies p
accueillies au cours de | 6ann®atrBeuBpatd rlaocg dat| GammPes
de | a communaut® Bpifrance Excellence de se régémamentstr r er
régionaux mais aussi au sein d 6 @ements t h®mat i ques organi s®s par | 6®qui

directement par les membres de la communauté au sein du Business Lounge.

Bpifrance Excellence a également intensifié son partenariat avec Bpifrance Université permettant a nos membres
de bénéficier de formations de haut niveau au sein de structures telles que HEC, Kedge, EM Lyon. En 2015, ce sont
ainsi 23 sessions de formation et 345 membres qui ont bénéficié de ce dispositif.

Les formations réunies sous le label Bpifrance Université en 2014 permettent aux entrepreneurs de travailler et
d 6 ®c h a n g eairs serhes priecipgux enjeux de croissance de leurs entreprises. En 2015, 410 entreprises ont
participé aux 31 formations dispensées par Bpifrance Université.

Bpifrance organise aussi des ateliers thématiques, animés par des experts, au sein de ses locaux afin de répondre,
notamment, aux besoins exprimés au sein de la communauté Bpifrance Excellence et aux demandes spécifiques

des ®quipes op®rationnelles du groupe et de favoriser I
collaboratonavec | a Direction de | 6l nnovation et quelques dire
pitch des entreprises innovantes, « Pitch & Win », a été mis en place.

2015 a aussi ©®t® | 6ann®e du | ance me nme dd E-leadnag (wwwibpifiamce-1 | e s
universite.fr) , accessible ™ toutes |l es entreprises, et | 6 Acc®I
ddbaccompagnement sur 24 moi sleurcdossatce.l 6objectif est dbéacc®

Quant a Bpifrance Université E-l ear ni ng, il sbagit ddéune plateforme de
ddéentreprise. Ell e met gratuitement ~° disposition des vi
unordinat eur comme un smartphone. Les th mes trait®s concer
et sont renforc®s au fil de | 6eau.
¥Cr®di tt td@iomp |l a comp®titivit® et | o0empl oi

20 Les données quantitatives de ce paragraphe concernent Bpifrance et les entreprises, sans segmentation par métiers Financement ou
Investissement
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Lancé courant 2015, cette plateforme E-l ear ni ng totalise dbéores et d®j ~ 6 2
900 heures de formation.

Bpifrance Financement entend jouer son role en matiére de sensibilisation des entreprises aux opportunités offertes

par | 6identification et |l a prise en compte ddeé&embre084) x de
déun dispositif d o6 ®v al @ladtainosn | ocebsl i dyoast soii erres ddee |fai nRARSEE e me n't
|l 6i nnovdel ondeagertains seuil s, ®l abor® de mani re coll a

dans cette stratégie et constitue une démarche innovante propre a Bpifrance Financement. Une offre de formation
des collaborateurs du réseau est en cours de finalisation, pour déploiement au 1°' trimestre 2016.

Cette analyse ESG2compl te | 6attention port®e par Bpifrance Final
danslecadr e de ses financement s, afin de sbéassurer, not amme
s®curit® des consommateurs et doéidentifier, |l e cas ®ch®a
de mesures dbéadaptnatt i colni naaut i cghuaen gdeumef ai't des activit®s. A
®t ® prise dans | es processus m®tiers de Bpifrance Financ
risque indirect en mati re dbdéenvironnement

Enfin, le Groupe Bpifrance est partenaire officiel de la Fédération des femmes administrateurs, et participe

activement aux manifestations qui promeuvent et oeuvrent
de | 6entrepreneuriat f®minin de | a CGPME.

Acteur significatif de | 6accompagnement et du financement
énergétique tant en direct que par son soutien a des fonds dédiés, Bpifrance a signé la Déclaration Mondiale sur le
Changement climati gwe ,t oalt f@esltonmobdiel il 6ann®e 2015 pou
changement <climatiqgue dans | e cadre de |l a Conf ®rence de
Cette implication, | 6organi sation et |l e mod | e ®colesomi g
effectifs, l a croissance du chiffre doéaffaires et [ a |

renforcement économique des territoires et a la cohésion sociale?2,

Les r®sultats de | denqu°te men®e ammmyme? &ufrés de @us d'un millierslé i t ut
clients et partenaires (entreprises financées et investies, banques, fonds d'investissement, Régions) afin de suivre

les attentes des clients et d'élaborer des plans d'actions pour mieux les satisfaire, confortent les orientations
stratégiques volontaristes de Bpifrance.

La responsabilité sociétale de Bpifrance Financement dans ses pratiques environnementales

La Direction des Moyens Généraux assure la gestion des implantations du siége et du réseau de Bpifrance, ainsi

gue des moyens |l ogistiques de | 6ensemble du groupe depui
Ce pilotage op®rationnel, coordonn® avec | 6ensemble des
environnementaux des activités, qui résultent essentieleme nt des consommations do6®ner gi
l a consommation de papier et des d®pl acements des coll ab

de mettre en place des mesures de réduction des impacts destinées a lutter contre le changement climatique.

Bpifrance m ne une politiqgqgue dbéachats responsables (papi
véhicules émetteurs de moins de 120 g de CO2?4) , et vise 7 | 6am®l i oration c
environnementale,afinde | i mi ter au maxi mum ses ®»rejets dans | 6air, |

Les impacts directs de ses activités sont sans incidence constatée en matiére de nuisances sonores, de pollution ou
érosion des sols ou de biodiversité. Aucune provision ou garantie pourris ques en mati re doéenvi |
constituée en 2015.

La procédure des achats invite les collaborateurs concernés a acheter « responsable » en privilégiant les produits
€co congus, en interrogeant les fournisseurs sur leurs politiques RSE, et en veillant a la transparence des pratiques,
sans que pour autant les contrats passés avec les fournisseurs excedent les dispositions réglementaires en matiere

2lResponsabilit® Soci ® ale dO6Entreprise

22 Environnement, Social, Gouvernance

BEtude 2015 do®valuation des actions de Bpifrance
24 A une exception prés

%5 Mesures détaillées dans le présent paragraphe
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de protection de | a main déluvre et des ¢ ondementloemesourd e tr
alasoust rai tance est marginal eu ®gard © |l a nature et | a |
sp®ci fique en faveur des droits de | 6homme.

Lo mme ub Vaisseau », qui abrite le siege social a Maisons Alfort (94), certifié «HQE batiment tertiaire en
exploitation & en 2014, fait | 6obj et de travaux déam®l i oratio
performance énergétique : l e remplacement des r®gl ettes doé®cl airage
terminé, dans les parkings notamment, et le remplacement des cloisons de séparation des bureaux sur les couloirs

par des cloisons vitrées a été engagé.

Les surfaces cr ®®e s ou sites d®m®nag®s ou cr ®®s sont
consommation et a détecteur de présence, et des matériaux acoustiques performants sont utilisés pour les barrieres
phoniques entre bureaux, les interventions au cas par cas étant réalisées dans la volonté de meilleures
performances (climatisation du site de Paris par exemple).

Léaudit ®&haebtégfctué quard le 5 décembre 2015 comme le prévoyaient les textes réglementaires, et

|l es pr®coni sations doéam®lioration seront ®tudi ®es en 201

Les actions de sensibilisationdesc ol | abor ateurs se sont par aill eurs pour

notamment, le passage en recto verso du parc de copieurs des implantations en région et la poursuite et
| 6®1 argi ssement de | a pol iti gueractlalesdv®mestliéntsi al i sati on des

Les ressources humaes chez Bpifrance Financement

2015 &est |l a premi re ann®e compl te suivant celle de |
renf orcement du socle soci al et du rapprochement entre
niveau du Groupe, comme pourunac cor d cadre visant | a Qualit® de Vie au

qui sont venus consolider la construction sociale du Groupe.

Léann®e 2015 a ®gal ement ®t ® marqu®e par un effort consi
laf orte croissance de | 6entreprise sur | 6ensemble de ses
talents et | es comp®tences ~ | a hauteur des besoins du r

Plus spécifiqguement, a fin 2015, Bpifrance Financement compte ainsi 1956 collaborateurs en activité (CDI)
représentant 1859 équivalents temps plein, soit une hausse de plus de 5%?2 par rapport a 2014.

Cet effectif est constitué a 82 % de cadres avec prés de 60% des collaborateurs dans le réseau, permettant a
Bpifrance de poursuivre | d6dobjectif doé°tre un partenaire
avec ses 41 implantations réparties sur le territoire national?® et un bureau a Bruxelles.

Bpifrance Financement séinscrit dans | e parfait respect
conventions fondamentales de | 60Organceaneti actiobhesp®ci ¢ mna
concernant | emsmedrbaitttse ndd oln6lport ®e par Bpifrance Financen
ses coll aborateurs, se traduit dans | 6absence de mal adi
pr ®c ®dent es, un nombr e moy emgued malagies)justalsle ad Bivedu Has nle 37 joirh, dass | ¢
taux de fr®quence et de gravit® doéaccidents d&etO0RWA.i | e

Quelques éléments et chiffres-clés retracent la politique de ressources humaines de Bpifrance Financement en
2015:

Un niveau de recrutement histori gque22Crecrutemeats gniCDIsdont plup or t ¢
du tiers ©g®s de moins de 25 ans ° |l eur date dbébembauc
accent uer son ef fort dans | 6accompagnement et la mont ®
|l i nter m®di ai re de sa politiqgue Ecol es et ddmsilevcadresdet ®,

contrats doéalternande® ®etudees .stages de fi

Un effort accru doi nt ®g vialesistages nbweauxramovaniseizen Bpifrancer i vant s
Financement.

% |a Directive Européenne du 25 octobre 2012 transposée en France par la Loi dite DADDUE du 16 juillet 2013, et ses troistexte s dodapp !l i c a
(Décret du 4 décembre 2013, décret du 24 novembre 2014, et Arrété du 24 novembre 2014

275,39%

ZDont | 0 uéumon éturle aLafsuadeloupe

X Contre 1,85et0,04en2014-3 acci dents d®clar®s ~ | 6int®rieur de | 6entreprise et 7
%200 au total dans | 6ann®e pour Bpifrance
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Un age moyen des collaborateurs d 6 e n V8 ang, qui transforme la pyramide des ages et grace a une politique
active aupr s des ®coles et des universit®s, permettant

Un taux de turn-over qui progresse mais qui demeure encore faible, a 1,5%, illustrant a nouveau le niveau

débengagement et de fid®lisation des coll aborateurs de |
porter sur | es jeunes talents de 4/5 ans dbéanciennet ®.
Une politique RH qui continue de mettre la diversittet | 6 ®gal i t ® professionnell e des
centre de sa strat®gie, dans |l e cadre de plans dbéacti on
Une politiqgue de formation toujours soutenue, a laquelle Bpifrance Financement consacre pres de 5 % de

sa masse salariale. Environ 40 000 heures de formation ont été dispensées et, cette année encore, Prés de

% des coll aborateurs ont sui vi au moins wune formation

Dix nouveaux accords et cing avenants a des accords existants ont été conclus en 2015 ; les nouveaux accords
(4°accord en faveur de | dinsertion professionnell e et d
situations paiti®c uleit rdees cdobnagc®si vpour pr ®paration dbexar
vigueur , not amment sur | 6®galit® professionnelle des
constituent un dispositif global de politique RH en faveur de la diversité. Le sujet de la diversité est par ailleurs au

ciur du chantier Qualit® de Vie au Travail (QVT) men®
unanime d'un accord-cadre sur la QVT au sein du groupe Bpifrance, avec des concrétisations thématiques sur le

1¢r semestre 2016.

ANNEXES

Note méthodologique

Le périmétre couvert par le présent rapport de responsabilité sociétale est celui des filiales consolidées
comptablement en intégration globale par Bpifrance Financement®! au 31 décembre 2015.

Les moyens techniques et humai ns n®cessaires au foncti
concernées sont mis a leur disposition par Bpifrance Financement ; elles ne disposent donc ni de personnel, ni de

locaux, ni de matériels ; il convient de noter que Bpifrance Régions est la seule structure sociale exercant une
activit®. Enfin, i est pr®ci s® que | e OSHO »gldéenantagaanta klle e s t
certaines des implantations régionales du Groupe Bpifrance.

Indicateurs environnementaux

CONSOMMATI ONS DOENERGI E ET, EMI SSI ONS DE CO

Les consommations doOo®nerngioamtet s®mivs £isondsepdeé sCQ014 sur
|l esquel s Bpifrance exerce son activit®, N | 6exception
Bruxelles.

Les données ci-apres appellent quelques précisions et commentaires :

Lesdonnéesde consommations en KwH 2014 ont ®t® corrig®es df¢
de 200 000 KwH.

Les données de consommation prennent en compte une évaluation de la consommation de gaz, sur une période
de deux mois pour un site, elles ne prennent pas en compte les consommations d 6 ®1 ectri ci t & sur
r®gi on, en | 6abdsue nfcoeu rdnei sfsaecutrurdeosnt | 6i mpact auw2regard d

Les facteurs doé®mi ssion ont ®t ® mo dCdrbor® scete onadificatiop étéi q u e r
par coh®rence appliqu®e " | 6ann®e 2014

31 Cf. note 4 Périmeétre de consolidation
Zlsbagit des sites dOAmiens pour |l e gaz, et de Valence et de bureaux |
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Les ®volutions de c¢ons o mmad4dsurole segeesbcial drou@emti leursexplication dares C O
| 6augmentation significative des 080und2é 000, soitples@l% ®es, pas
Ramen®e au mj occup®, l a consommation do6®nergie sur c
diminution de 12,9 %

CONSOMMATI ONS DOENERGIE | i ®es aux i mplantat:i
2015 2014

Consommati on factur ®e do®|
Vaisseau)3® 4 682 981 4139 754 +13,1%
Ramenée au m2 occupé 179 205 -12,9%
Consommati on factur ®e
IMPLANTATIONS 2481991 3077 431 -19,3%
Consommation factur ®e doéo®ne 7 164 972 7 217 185 -0,7%
Ramenée au m2 105 117 -10,5%

EMISSION DE CO:2 des implantations immobilieres

2015 2014

Emissions de kgeq CO2 liées a la consommation d'énergie facturée

du siege social 471 974 400 683 +17,8%
Emissions de kgeq CO:2 lites a la consommation d'énergie

AUTRES IMPLANTATIONS 234 820 279 284 -15,9%
Emissions totales de kgsq CO2 liées a la consommation d'énergie 706 795 679 967 +3,9%
Ramenées au m2 10 11 -6,3%

Emissions de CO2 des déplacements professionnels (en kg) Bpifrance Financement3

2015 2014

TRAIN 17 500 17 463 +0,2%
AERIEN 527 100 430 351 +22,5%
Dont vols nationaux 239 721 186 274 +28,7%
Dont autres vols 287 379 244 077 +17,7%
FLOTTE DE VEHICULES 1364 216 1331180 +2,5%
TAXIS/Véhicules de location 4 258 5810 -26,7%
TOTAL 1913074 1784 804 +7,2%
Les émissions de CO:2 résultant des déplacements professionnels augmentent globalement de plus de 7%, de facons
dissociées selon les modes de transport utilisés; | 6 augment ation | a plus forte por
ddédune part, de I a coenrvseenmibiloen dqw i r ®&s em@undesl|l 6char g®s do
| 6accroi ssement de | dactivit® “ |l 6édinternational, en ac
déi ng®ni erie.
CONSOMMATI ONS DOEAU
Le périmétre mesuré est toujours limté al a consommati on doéeau du si ge soci al
facturation constatées sur les autres sites ne permettant pas de disposer des données.
Le volume gl obal est affect® doédun coef fi ci einancementr r espond

¥Ces donn®es correspondent aux donn®es factur®es des consommattagusns d

do®mi ssdbwmse (Base Carbone) ont ®t ® appliqu®s. La consommation de fuel,
34 Hors utilisation de véhicules personnels, de location, ou taxis hors abonnements, hors déplacements par train hors SNCF, et hors déplacements
effectu®s ° | 6®tranger non r®serv®s par | es moyens g®n®r aux
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EAU LE VAISSEAU

2015 2014

Consommation relevée en m3 10 964 8782 + 25%

Surface occupée 26 170 20 150 + 30%
Consommation en m?3 par mz2 0,42 0,44 -4%

La consommation dbéeau relev®e, ramen®e au m|] ocdWbpmm3par
r®sul tat, sur cet exercice, des mesures d®ploy®es progre

DECHETS

Le périmetre mesuré est toujours limité aux déchets du siége social & Maisons Alfort. Le volume global est affecté
déun coefficient correspondant ° |l a surface occup®e par

Une étude des modalités de tri et de suivi sur les autres sites, en fonction des modalités de leur utilisation et de

|l 6organi sation des | ocaux, sera r®alis®e sur 2016, en vu
Déchets

Déchets d'activité 149,56 166,93 -10,4%

Déchets de maintenance 0 0 N/A

Déchets travaux 0 12,79 N/A

TOTAL 149,56 179,72 -16,8%

% de valorisation des déchets LE VAISSEAU

2015 2014

Matiére 50 50
Energétique 50 50
PAPIER

La consommation de papier de copie et de reproduction est mesurée sur le périmétre total de Bpifrance Financement,
" |l 6exception des bureaux de La R®uni on, La Guadel oupe e

Consommation de papier (tonnes) Bpifrance Financement

] 2015 2014

Papier de copie et

reproduction 122,8 1245 -1,4%

Autres (hors enveloppes et
papeterie) 1,8 2,4 -24,6%
TOTAL 124,6 126,9 -1,8%

La consommation de papier de copie et de reproduction, mesurée sur le périmetre Bpifrance Financement global -
hors DOM- diminue de moins de 2%, malgré les mesures prises (paramétrage des copieurs en recto verso par

d®f aut , sensibilisation du personnel “ | 6utilisation du
documents contractuels).

Cettef ai bl e variation sob6expliqgue notamment par | es augment
®Robinets ®qui p®s de dispositifs de |imitation de d®bit, chasses dobeau
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Indicateurs sociaux

Evolution des effectifs au 31 décembre3® 2015
Effectif total 1956
Dont CDI * 1955
*Dont ETP 1859
Dont CDI détachés 0
Dont femmes 1234
Dont hommes 722
Dont cadres 1601
% de cadres 82%
Dont non cadres 355
Pyramide des ages
< 25ans 17

25a29 119

30a34 100

35a39 87

40 a 44 95

45 2 49 57 " Femmes

. Hommes

50 a 54 31

55 a59 225 98

60 a 62 51

63 a 64 14
65 ans et plus 3

-300 -200 -100 0 100 200

réseau
1136
58%

Répartition Réseau / Siege

2015 2014

siege

820
42%

Embauches en CDI

réseau
1067
58%

2014
1856
1853

1751

1174
682
1541
84%
315

siege
789
42%

2015 2014

total dont <= 25 ans

220

% Nombre de CDI, CDD, dont congés sans solde, & temps plein ou partiel au 31/12/2015*, hors CFC (congés de fin de carriére) et stagiaires

74

total
124
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Renouvellement des CDI

2015 2014

Effectif Nombre Taux de Nombre Taux de
CDI 2015 d6embau renouvellement des Effectif CDI 2014 d 6 e mbawr renouvellement
en CDI CDI?7 CDI des CDI
1956 220 11,9% 1853 124 6,81%

Départs hors détachés

2015 2014

Nombre dont CDI dont licenciements Nombre dont CDI dont licenciements

123 120 14 99 89 9

Montant des rémunérations38

2015 2014

104 124 630 98 540 441 5,67%

Turn over3?®

2015 2014

Démissions CDI Effectif CDI 2014 Turn over Démissions CDI Effectif CDI 2013 Turn over
28 1853 1,51% 18 1820 0,99%

Organisation du travail

2015 2014

Horaire hebdomadaire moyen annualisé 35h 35h
Horaire hebdomadaire théorique 37h30 37h30
Nombre de salariés a horaire variable 426 379
Nombre de salariés au forfait 1530 1477
Total CDI - CDD#0 1956 1856
Nombre de salariés a temps partiel* 448 483
Formation
Montant des dépenses 5087 267 4 668 104
% de la masse salariale 4,89% 4,74%
Nombre d'heures de formation 39 445 38 505
Nombre de stagiaires 1569 1636
% de l'effectif total*? 78,75% 86,03%

“Nombr e doemb a uenl/Effectéen CI BU31/12 en N-1

% Masse salariale brute sociale de la DADS

3Nombre de démissions CDI année N / effectif CDI au 31/12/N-1 hors détachés

4% Hors détachés et alternants

41 CDI et CDD

42Nombre de coll aborateurs ayant b®n®fici ® débune formation, ramena®
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Comité d'entreprise 13 12
Délégués du personnel 12 12
Organisations syndicales et délégués syndicaux 10 12
Comité d'hygiene et sécurité 7 10
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Bpifrance Financement

Rapport de I'un des commissaires aux comptes de Bpifrance
8A, désigné organisme tiers indépendant de Bpifrance

Financement, sur les informations sociales,
environnementales et sociétales consolidées figurant dans le
rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2015
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Rapport de I'in des commissaires aux comptes de Bpifrance SA, désigné
organisme liers indépendant de Bpifrance Financement, sur les informations
sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le rapport de
gestion

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Bpifrance 8A, désigné organisme
tiers indépendant de la société Bpifrance Financement, accrédité par le COFRAC sous le numéro
9-1060¢, nous vous présentons notve rapport sur les informations sociales, environnementales et
sociétales consolidées relatives & I'exercice clos le 31 décembre 2015, présentées dans le rapport
de gestion de Bpifrance Financement (ci-apris les « Informations RSE =), en application des
dispositions de 1'article L.225-102-1 du code de commerece.

Responsabilité de Ia société

Il appartient au Conseil d'administration d'établir un rapport de gestion comprenant les
Informations RSE prévues & l'article R225-105-1 du code de commerce, préparées
conformément au référentiel utilisé par la société (ci-aprés le « Référentiel »), dont un résumé
figure en annexe de la partie 3.3.8 « Rapport de responsabilité sociétale de I'entreprise (RSE) »
du rapport de gestion et disponible sur demande au siége de la société.

Indépendance et contrile qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaives, le code de déontologie de la
profession ainsi que les dispositions prévues & l'article LB22-11 du code de commerce. Par
ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contrdle qualité qui comprend des politiques et
des procédures documentées visant & assurer le respect des régles déontologiques, des normes
d'exercice professionnel et des textes légaux et réglementaires applicables,

| Dot |2 portée est dispenible sur le site www.cofrac.fr

PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de Villiers, a2eo8 Neuilly-sr-Seine Cedex

Téliphone: +33 (ol 56 57 58 59, Fax: +35 (o) 56 57 58 60, weww.pwa fr

Baciblh draspadise compsabin irscrit au Eiblsan do Fosdng S Pars - e de Francs, Sociilé de comim ssarol o comples mambnn di [ compagnie régonals
i Varsailios, Soci i par Artiers Selfe au capilel de 2 5% 860 € Sips sosal : 6, reo do Villers BEI00 Neully-au-Seirg. RCS Nantame 672 096 483

T n FR T8 672 D05 483 Shiet 672 006 483 00382 Code APE 8520 7 Bureaus : Bordmaus, Crarsbi, Lk, Lyon, Marseln, Matz, Hanbes, Haily-Sur-
Saira, Nice, Polliars, Aornea, Rouan, Elmsbsusg, Toukuse.
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Bpifrance Financement

Rapport de l'un des commissaires aux comptes de Bpifrance SA, détfnné organtsme tiers indépendant
de Bpifrance Financement, sur les informations sociales, envir iétales lidées
JSfigurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2015

Page 3

Responsabilité du commissaire aux comptes
11 nous appartient, sur la base de nos travaux :

- d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou
font T'objet, en cas d'omission, d'une explication en application du troisiéme alinéa de
I'article R.225-105 du code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises
dans leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére
conformément au Référentiel (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 5 personnes et se sont déroulés entre janvier et
mars 2016 sur une durée totale d'intervention d'environ 4 semaines. Nous avons fait appel, pour
nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos experts en matiére de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France et & larrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans
lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant I'avis motivé de
sincérité, & la norme internationale ISAE 30007,

1. Attestation de présence des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d'entretiens avec les responsables des directions
concernées, de 'exposé des orientations en matiére de développement durable, en fonction des
conséquences sociales et environnementales liées 4 Pactivité de la société et de ses engagements
sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent,

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste
prévue par Particle R.225-105-1 du code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications
étaient fournies conformément aux dispositions de l'article R.225-105 alinéa 3 du code de
commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, & savoir la
société ainsi que ses filiales au sens de l'article L.233-1 et les sociétés qu'elle contrdle au sens de
T'article L.233-3 du code de commerce avec les limites précisées en annexe de la partie 3.3.8 «
Rapport de responsabilité sociétale de I'entreprise (RSE) » du rapport de gestion.

Conclusion

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de
la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

T ISAE 3000 — Assirance engagements other than andits or reviews of historical financlal information
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Bpifrance Financement

Rapport de 'un des commissaives aux comptes de Bpifionce SA, désigné organisme Hers indépendant
de Bpifrance Finoncement, sur les informations sociales, environnementales et socidtales consolidées
Signirani dons le rapport de gestion

EBrervelee clog le g1 décembre 2015

Page 4

2. Avis molivé sur la sineérité des Informations RSE
Natwre el étendue des brovoux

Nous avons mené une dizaine d' entretiens avec les personnes responsables de la préparation
des Informations RSE auprés des directions en charge des processus de collecte des
informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contrdle interne et de gestion
des risques, afin

d'apprécier le caractére approprié du Référentiel av regard de sa pertinence, son
exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité, som caractére compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de
contrile visant & Pexhaovstivité et & la cohérence des Informations RSE et prendre
connaissance des procédures de contrile interne et de gestion des risques relatives &
I'élaboration des Informations RSE.

Mous avons déterming la nature et I'étendue de nos tests et contriles en fonetion de la nature et
de l'importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux
aociaux ef environnementaux de ses activités, de ses ovientations en matigre de développement
durable et des honnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantess :

- an niveau de lentité consolidante, nons avons consulté les sonrees docomentaires et mené
des entretiens pour corrobover les informations qualitatives (organisation, politiques,
actions), nous avons mis en muvre des procédures anabvtiques sur les informations
quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des
données et nous avons vérifié leur cohérence et leur concordance avee les autres
informations figurant dans le rapport de gestion ;

- mené des entretiens pour vérifier la correcte application des procédures et mis en ceuvre des
tests de détail sur la base d'échantillonnages, consistant & vérifier les caleuls effectués et &
rapprocher les données des pitees justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné reprizente
100% des effectifs et 100% des informations quantitatives environnementales,

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport &
notre connaissance de la société.

I Informations sociales © Effectif total et répartition des salariés par sexe, par fige et par zone géographique ; Les
embasches et les Heenciements ; Les rémunérations ef leurs évolutions ; La politique mise en @ovre of les mesures
prises en Greeur de ["égalité entre les fermmes et les hommes,

Informations environnementales : La consommation de matidres premitres el les mesures prises pour améliorer
I"efficacité dans leur utilisation ; La consommation d'énergie, les mesures prises pour améliorer l'efficacits
Emergétigue el lo recours aux énergies renouvelables,

Informations socidtales | Impact tervitorial, fconomique ot social de "sctivibd de la sociéeé en matidre d'emploi et de
développement régional ; Les actions engagdes pour prévenir la comuption.
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