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MESSAGE DU DIRECTEUR GENERAL

Tout au long de cette premiére année d’existence, Bpifrance a mené de front sa
fondation juridique, financiére, opérationnelle et la mission de financement des
entreprises qui lui a été confiée.

Bpifrance a conduit sa structuration avec volontarisme : la mise en place de différents
organes de gouvernance, la validation de la doctrine apres présentation au
Parlement, le déploiement dans les régions, I'organisation juridique et financiére sont
autant d’actions qui ont été menées a bien au cours de I'année 2013 gréce a la
mobilisation et a 'engagement des équipes.

- Ces actions n’ont en rien ralenti I'activité du groupe dans sa mission de financement

des entreprises. Dans un contexte économique encore tendu, Bpifrance a mobilisé

tous les outils pour assurer son réle d’acteur de place, jouer un réle contra-cyclique de financement de I'économie et
agir sur les imperfections de marché.

L’activité de crédit a ainsi atteint un niveau historique avec 5Md€ d'engagements a moyen-long terme, qui ont permis,
par effet de levier, la mobilisation de 16Md€ de financements. S’agissant des financements de court terme, 4Md€ ont
été engagés, ce qui est également sans précédent. Le Préfinancement du CICE, résultant du Pacte National pour la
Croissance, la Compétitivité et 'Emploi, a atteint 860M€ d’accords au bénéfice de plus de 12.000 entreprises, dont
60% de TPE. L’activité de garantie, quant a elle, est en progression de 5% par rapport a 2012. Les efforts en matiere
de financement de 'innovation ont été également renforcés par le déploiement de nouvelles offres de préts. Bpifrance
a, par ailleurs, défini un plan d'action pour l'innovation, le plan « NOVA » fondé sur trois mots d’ordre : simplification,
accompagnement, continuum de financement.

L’année 2013 a été I'année de la définition d’'une nouvelle organisation du pdle investissement, structurée autour
quatre métiers : fonds de fonds, investissement direct dans les PME, investissement direct en capital innovation, et
investissement direct dans les entreprises de taille intermédiaire (ETI) et les grandes entreprises (GE). Cette
organisation se concrétisera pleinement en avril 2014 avec le regroupement de plus de 300 collaborateurs de CDC
Entreprises, du FSI et de FSI Régions, dans Bpifrance Investissement, société de gestion unique du groupe gérant
pres de 20Md€ d’actifs. En 2013, Bpifrance a poursuivi son action en fonds de fonds dans un contexte marqué par
une attrition des capitaux pour les PME, jouant pleinement son rble d’entrainement des souscripteurs privés et
permettant de structurer la chaine du financement des PME de croissance : le niveau des souscriptions réalisées
dans des fonds partenaires s’est élevé a 444 M€. L'investissement en fonds propres dans les PME a bien résisté,
malgré un marché difficile : 91 opérations ont été réalisées sur I'exercice pour 121 M€ investis. L’activité du métier
fonds propres ETIGE a continué sur un rythme équivalent a 2012 : 368 M€ répartis sur 16 opérations contre 356 M€
investis 'année précédente. L’activité de capital innovation exercée en direct a, par ailleurs, conduit a des
souscriptions de 111 M€ pour 35 opérations, soit une croissance de 54% par rapport a 2012, grace, notamment a la
création de I'activité Large Venture.

Avec I'adoption du Plan stratégique 2014-2017 par le Conseil d’administration, Bpifrance dispose, aujourd’hui, d’'une
feuille de route claire pour les années a venir. L’enjeu majeur de notre action sera la reprise de l'investissement des
entreprises dans notre pays.

La mobilisation des équipes de Bpifrance pour y parvenir sera pleine et entiére.
Nt 7

Nicolas DUFOURCQ
Directeur général de BPI-Groupe
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2. CHIFFRES CLES
2.1. Bilan 2013

e Poéle « investissement »
En millions d'euros 2012 2013

Fonds de fonds 479 405
Fonds Propres PME 222 176
Innovation 136 106
Fonds Proires ETIGE 517 224
Fonds de fonds 390 444
Fonds Propres PME 161 122
Innovation 74 111
Fonds Proires ETIGE 1152 367
Fonds de fonds 82 111
Fonds Propres PME 36 73
Innovation 1 2
Fonds Proires ETIGE 400 1001
Fonds de fonds 4 3
Fonds Propres PME 2 15
Innovation -2 1
Fonds Proires ETIGE 91 398
Fonds de fonds 5195 5065
Fonds Propres PME 1570 1848

Innovation 543 639
Fonds Propres ETIGE 13317 12 487
* Pour les participations directes des métiers ETIGE et Innovation, les valeurs indiquées
correspondent a la valorisation IFRS retenue a la cléture de chaque exercice

e Podle « financement »
évolution évolution
2011 2012 2012 2013 2013

(En millions)

Aides innovation (Al, ISI, FUI, FIS, PSPC)

658

744

634

-14,8%

(1) Effectif CDI moyen payé en équivalent temps plein au 31 décembre

Concours Garantie 8 826 8 500 -3,7% 8 968 5,5%
Concours garantis par Bpifrance régions 534 611 14,4% 768 25,7%
Cofinancement de I'investissement 4164 4701 12,9% 5073 7,9%
CICE (avances) - - N/A 737 N/A
Financement a Court terme (avances) 6 302 7 001 11,1% 7 810 11,6%




Capital et actionnariat au 31 décembre 2013

Au 31 décembre 2013, le capital de BPI-Groupe s’éléve a 20.981.406.140 euros.

Il est détenu a parité par la Caisse des Dépbts et Consignations et par 'EPIC BPI-Groupe, chacun a raison de 50%
du capital et des droits de vote.

Au 31 décembre 2013, il n’existe aucun titre autre que les actions, donnant accés au capital de BPI-Groupe.

L’EPIC BPI-Groupe est un établissement public industriel et commercial immatriculé au registre du commerce et des
sociétés sous le numéro 483 790 069 RCS Créteil.

Un tableau faisant ressortir la structure de l'actionnariat du groupe Bpifrance figure au paragraphe 5.1 du présent
rapport.

RAPPORT DE GESTION

Gouvernance
311
Jean-Pierre JOUYET (jusqu’au 16 avril 2014)
Directeur général de la Caisse des Dép6bts et Consignations
312
Nicolas DUFOURCQ
Nommeé par décret du 7 février 2013 portant nomination du directeur général de BPI-Groupe
3.13.
3.1.3.1. Le Directeur général de BPI-Groupe
Nicolas DUFOURCQ

3.1.3.2. Administrateurs représentant I’Etat

Delphine d’AMARZIT
Chef du service du financement de I'économie a la Direction générale du Trésor
Nommée par décret du 18 février 2013 portant nomination de membres du conseil d’administration de BPI-Groupe

Maud BAILLY TURCHI
Chef de mission de contrdle économique et financier au Ministére de 'Economie, de I'Industrie et de I'Emploi
Nommeée par décret du 18 février 2013 portant nomination de membres du conseil d’administration de BPI-Groupe

David AZEMA
Commissaire aux participations de I'Etat (APE)
Nommé par décret du 18 février 2013 portant nomination de membres du conseil d’administration de BPI-Groupe
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Louis GALLOIS
Commissaire général a I'lnvestissement
Nommeé par décret du 18 février 2013 portant nomination de membres du conseil d’administration de BPI-Groupe

3.1.3.3. Administrateurs représentant la Caisse des Dépdts et Consignations

Jean-Pierre JOUYET (jusqu’au 16 avril 2014)
Directeur général de la Caisse des Dépoéts et Consignations

Franck SILVENT
Directeur du péle Finances, Stratégie et Participations du groupe Caisse des Dépots

Agnés PANNIER-RUNACHER
Directeur général délégué de la Compagnie des Alpes

Aline MORANCHO
Directrice régionale a la Caisse des Dép6éts et Consignations

3.1.3.4. Administrateurs représentant les régions

Ségoléne ROYAL

Présidente du conseil régional de Poitou-Charentes

Nommeée administrateur par décret du 18 février 2013 portant nomination de membres du conseil d’administration de
BPI-Groupe

Nommée premiere vice-Présidente du Conseil d’administration de BPI-Groupe (5
d’administration du 21 février 2013)

eme

décision du Conselil

Jean-Paul HUCHON
Président du conseil régional d’lle de France
Nommé par décret du 18 février 2013 portant nomination de membres du conseil d’administration de BPI-Groupe

3.1.3.5. Administrateurs choisis en raison de leur compétence en matiére économique et financiére, ainsi que
de développement durable

Amélie FAURE
Entrepreneuse
Nommée par décret du 18 février 2013 portant nomination de membres du conseil d’administration de BPI-Groupe

Nicolas THERY
Président-Directeur général de CIC Est
Nommé par décret du 18 février 2013 portant nomination de membres du conseil d’administration de BPI-Groupe

3.1.3.6. Administrateurs représentant les salariés de BPI-Groupe et de ses filiales (a compter du
25 mars 2014)

Elisabeth HENRY PEREZ
Elue au Conseil d’administration de BPI-Groupe aux termes des élections des représentants des salariés de BPI-
Groupe et de ses filiales, tenues le 11 février 2014

Eric VERKANT
Elu au Conseil d’administration de BPI-Groupe aux termes des élections des représentants des salariés de BPI-
Groupe et de ses filiales, tenues le 11 février 2014



3.14.

Francois DROUIN

Président du conseil d’administration d’Autoroutes et tunnel du Mont-Blanc.
Nommé second vice-Président du Conseil d’administration de BPI-Groupe (5
du 21 février 2013)

eme

décision du Conseil d’administration
3.15.
Le Conseil d’administration a créé les comités suivants :

- Comité d’audit et des risques, composé de Nicolas THERY, président, de Ségolene ROYAL, d’Agnés
PANNIER-RUNACHER et de Delphine AMARZIT ;

- Comité des nominations et des rémunérations, composé d’Amélie FAURE, Présidente, de David AZEMA, de
Franck SILVENT et de Jean-Paul HUCHON.

3.16.
Jean-Francois GUTHMANN

La liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercées dans d’autres sociétés ou entités par chacun des
administrateurs de BPI-Groupe est reprise ci-dessous.

Jean-Pierre JOUYET (jusqu’au 16 avril 2014) :

- Directeur général de la Caisse des Dépodts et
Consignations,

- Président du directoire de FRR (EP),

- Représentant permanent de Caisse des Dépots et
Consignations, administrateur de La Poste et de
CNP.

Nicolas DUFOURCQ :

- Président-Directeur général de :

i) Bpifrance Participations

ii) Bpifrance Financement
- Président de Bpifrance Investissement
- Administrateur d’Euler Hermes
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David AZEMA :

- Administrateur de :

i) Bpifrance Participations
ii) Bpifrance Investissement
iii) Renault SA

iv) Thales

V) EDF

Ségoléne ROYAL : aucun autre mandat.

Franck SILVENT :

- Administrateur de :

i) Bpifrance Participations
)} Bpifrance Investissement
iii) CNP Assurance

iv) La Poste

V) ICADE,

Vi) Transdev Group

Amélie FAURE :

- Administrateur de Distribeo, d’Avanquest Software et
de Caméléon Software

- Membre du conseil de surveillance de QuelleEnergie

- Président du conseil d’administration d’Augure

- Président de Riplay

Jean-Paul HUCHON :

- Administrateur d’Etablissement Public de Saclay

- Membre du conseil de surveillance de la Société du
Grand Paris

- Président de I'Institut d’Aménagement et d’'Urbanisme —
lle de France (IAU/IDF)

Delphine d’AMARZIT :

- Administrateur de Dexia Crédit Local et de Dexia
SA

Maud BAILLY TURCHI : aucun autre mandat.

Louis GALLOIS:

Président du conseil de surveillance de Peugeot SA

Agnés PANNIER-RUNACHER

- Directeur général délégué de Compagnie des Alpes ;
- Administrateur de :

i) Bourbon
i) Compagnie du Mont Blanc
iii) Skigloo

- Membre du conseil de surveillance de Looping Holding
et de Société du parc du Futuroscope

- Représentant permanent de Compagnie des Alpes au
conseil d’administration de Grévin & Cie.

Aline MORANCHO :

- Administrateur de :
i) Orvitis - Office public de I'habitat de
la Céte d’Or
ii) Opac Sabne et Loire - Office public
de I'habitat
i) Dijon Habitat
iv) Société immobiliere le Campus -
Silc
v) Harfleur 2000
vi) Saems du circuit de Nevers -
Magny-Cours
vii) Satt Grand Est



Nicolas THERY :

- Président-Directeur général de CIC Est,
- Directeur général adjoint de :

i) Caisse Fédérale de Crédit Mutuel
ii) Banque Fédérative du Crédit Mutuel
iii) Groupe Assurances du Crédit Mutuel

(« GACM »)
- Administrateur de TargoBank Espagne
- membre du conseil de surveillance de Cofidis et Cofidis
Participations.
- Membre du conseil de direction d’Euro Protection

Surveillance,
- Représentant permanent de GACM :
i) au conseil d’administration de RMA
WATANYA,
ii) au conseil de surveillance ’EURAFRIC
Information
Rapport d'activite
33.1

3.3.1.1. Les faits marquants de I’année 2013

L’année 2013 est celle de la création de la Banque publique d’investissement.
Sur le plan des métiers, 2013 est marquée, coté financement, par le déploiement de nouveaux produits de
financement, de préfinancement et de garantie et, c6té investissement, par la création de nouveaux fonds

d’investissement.

Création du groupe Bpifrance

Les principales étapes de la création du groupe Bpifrance sont résumées ci-apres :
e Loidu 31 décembre 2012 relative a la création de la Banque publique d'investissement ;

e 21 février 2013 : le premier Conseil d'administration de Bpifrance, réuni a Dijon, désigne son président, Jean-
Pierre Jouyet, directeur général de la Caisse des Dépbts et Consignations.

e 21 février 2013 : désignation du comité exécutif de Bpifrance.

e 17 avril 2013 : premiere réunion du comité national d'orientation (CNO), a Caen. Le CNO est chargé
d'émettre un avis sur les orientations stratégiques, la doctrine d'intervention, les modalités d'exercice, par Bpi-
Groupe et ses filiales, de leurs missions d'intérét général et sur la mise en ceuvre de la transition écologique
et énergétique.

e 15 mai 2013 : présentation de la doctrine d’intervention de Bpifrance au Parlement. Celle-ci a ensuite été
adoptée par le Conseil d’administration du 25 juin.

e 38 réunions de comités régionaux d'orientation organisées a partir du printemps 2013.
e Mai 2013 : lancement du label Bpifrance Export, nouvelle offre de financement et d'accompagnement

destinée aux PME et ETI (entreprises de taille intermédiaire), en partenariat avec la Coface et UBIFRANCE,
afin de faciliter I'export et l'internationalisation des entreprises.
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e Juin 2013 : conclusion d'un partenariat avec la Banque Européenne d'Investissement (BEI) pour développer
des coopérations en faveur de l'investissement et du financement des PME et ETI. Cet accord a été
concrétisé dés septembre avec la mise a disposition de Bpifrance d'une ligne de crédit de 750 M€ par la BEI,
et d'une enveloppe de garantie par le FEI. Celle-ci permettra d'accorder des préts en faveur des PME
innovantes a hauteur de 200 M£.

e Notifications des agréments de I'Autorité de ContrOle Prudentiel et de Résolution (28 juin 2013) et de
I’Autorité des Marchés Financiers (10 juillet 2013).

e 12 juillet 2013 : création du groupe Bpifrance par achévement d’un processus d’apports aux termes duquel
(a) 'Etat apporte a BPI-Groupe 49% du capital et des droits de vote de FSI (aujourd’hui Bpifrance
Participations) et sa participation dans Sofired,

(b) FEPIC BPI-Groupe apporte a BPI-Groupe 62,81% du capital et des droits de vote de Oseo (aujourd’hui
Bpifrance Financement) et

(c) la Caisse des Dépdts et Consignations apporte a BPI-Groupe en particulier 51% du capital et des droits
de vote de FSI (aujourd’hui Bpifrance Participations), la totalité du capital et des droits de vote de CDCE-1,
62,81% du capital et des droits de vote de Oseo (aujourd’hui Bpifrance Financement) ainsi que des actifs
complémentaires (cf. paragraphe (d) ci-aprés).

A la suite de ces apports, I'Etat et la Caisse des Dépdts et Consignations deviennent alors actionnaires
paritaires de BPI-Groupe, chacun a raison de 50% du capital et des droits de vote. BPI-Groupe a le statut de
compagnie financiére.

(d) BPI-Groupe apporte a FSI (aujourd’hui Bpifrance Participations) des actifs recus le jour méme de la
Caisse des Dépots et Consignations. Ces actifs sont listés en Annexe 1.

e Octobre / novembre 2013 : finalisation de I'organisation du groupe et installation des équipes. Les équipes
parisiennes de Bpifrance sont réunies sur un seul site (6/8 boulevard Haussmann — 75009 Paris) et les
fonctions centrales sont dans le méme temps rassemblées au siege de Maisons Alfort.

e Elaboration de convention-cadres de partenariat avec les Régions. 2 conventions signées en 2013 :
Auvergne et Poitou-Charentes.

e Novembre 2013 : lancement du plan d’action Nova pour le financement de I'innovation, qui vise a accélérer la
création de champions nationaux.

e 26 novembre 2013 : signature de la charte des bonnes pratiques AFIC / Bpifrance avec des engagements
partagés entre acteurs privés et publics au service du développement des PME et des ETI non cotées.

e 20 décembre 2013 : approbation du premier plan stratégique de Bpifrance par le Conseil d'administration. Ce
plan volontariste matérialise les ambitions stratégiques du groupe a horizon 2017, en accord avec ses
missions d’intérét général.

Faits marquants concernant le pdéle « financement » :

Concernant le pble « financement », 2013 est 'année du déploiement de nouveaux produits de financement, de
préfinancement et de garantie.

° Nouveaux produits de financements :

- Prét développement export (PDE) : Dans le cadre de la simplification des procédures de soutien aux
entreprises décidée par I'Etat, le PDE a été créé afin de répondre au besoin de renforcement de la structure
financiere des entreprises qui se développent a l'international. Systématiquement associé a des financements
externes de méme montant, le PDE résulte de la fusion de 3 produits préexistants : le prét pour l'export, le
contrat de développement international et le contrat de développement participatif.



- Prét numérique, dans le cadre du programme des Investissements d'Avenir (« PIA »). Doté de 300 M€, ce
prét bonifié, systématiquement associé a des financements externes de méme montant, financera
l'investissement des PME et ETI engagées dans des projets structurants d'intégration de solutions
numeériques.

- Prét pour l'industrialisation des pdles de compétitivité (PIPC) : mis en place fin 2013 dans le cadre du
PIA, le PIPC finance les dépenses aval d'un projet collaboratif de R&D, permettant d’aboutir a la mise sur le
marché d’un produit, procédé ou service innovant. |l améliore ainsi le financement de la phase
d'industrialisation et de commercialisation des nouveaux produits ou services développés par les entreprises
au sein des projets collaboratifs des poles de compétitivité.

° Déploiement des mesures du pacte national pour la croissance, la compétitivité et I'emploi :

- Préfinancement du CICE, sous la forme d'un préfinancement direct, d'un dispositif de garantie favorisant le
préfinancement et du déploiement d'une offre spécifique pour les TPE.

- Fonds de redressement de la trésorerie des PME : garantie de 500 M€ de crédits de trésorerie au profit
des TPE et PME.

Faits marquants concernant le péle « investissement » :

2013 est 'année de mise en place d’une nouvelle organisation au sein du pdle « investissement » de
Bpifrance, qui se traduit par la création des 4 métiers suivants :

e Fonds de fonds, ce métier assure principalement la gestion des participations dans les fonds affiliés et fonds
de fonds privés souscrits via les fonds de fonds gérés dans le cadre des programmes d’investissement
suivants :

o Programme PME Innovation (FPCR 2000, FCIR, FFT3 et FPMEI),
o Programme FSI France Investissement (FFIA, FFIB et FFI 2),
o Programme FSI France Investissement 2020 (FFFI 3).

Le métier fonds de fonds est également en charge de la gestion d’actifs pour compte de tiers telle que le fonds
national d’amorgage, ci-aprés « FNA » (PIA) non souscrit par Bpifrance.

e Fonds Propres PME, ce métier est en charge de la gestion des fonds suivants :
o France Investissement Croissance (FCID, FCID 2 et OC+A),
o Fonds sectoriels et filieres (dont Patrimoine et Création, FSFE, Croissance Rail, FDEN, Fonds
Stratégique Bois, Mode et Finance, Patrimoine et Création 2...),
o France Investissement Régions (AED, AEM, OC+B, FSI Régions 1 et FSI Régions Mezzanine).

e Innovation, les équipes de linnovation sont en charge de la gestion de I'activité Large Venture et de la
gestion des fonds souscrits par Bpifrance tels que les fonds Bioam et Innobio et des fonds levés dans le
cadre du PIA (FSN PME Ambition Numérique, Fonds Ecotechnologies et Fonds Biothérapies Innovantes et
Maladies Rares).

e Fonds Propres ETIGE est le quatrieme métier du pdle « investissement » distingué lors de la création de
Bpifrance, ses portefeuilles sont souscrits par Bpifrance Participations. Les équipes de ce péle assurent la
gestion :

o des participations stratégiques dans les grandes entreprises (ex : Orange)

o des participations prises dans les ETI avec le fonds ETI 2020 qui se dote d’une taille de 3 Mds€ dont
un apport d’actifs historiquement détenu par I'ex-FSI, d’environ 850 M€.

o des fonds sectoriels en charge de I'accompagnement des équipementiers du secteur de I'automobile
de rangs 1 et 2 (FMEA et FMEA rang 2).
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3.3.1.2. Les faits marquants postérieurs a la date de cléture

Aucun fait exceptionnel ou événement susceptible d’avoir une incidence significative sur la situation financiére,
I'activité, les résultats ou le patrimoine de BPI-Groupe n’est intervenu entre la date de cl6ture et la date d’arrété des
comptes par le Conseil d’administration.

332

Groupe public au service du financement et du développement des entreprises, Bpifrance agit en appui des politiques
conduites par I'Etat et par les Régions. La loi n°2012-1559 du 31 décembre 2012 lui donne pour mission de favoriser
linnovation, 'amorgage, le développement, I'internationalisation, la mutation et la transmission des entreprises, en
contribuant a leur financement en préts et en fonds propres.

BPI-Groupe est une holding qui agit au travers de ses filiales Bpifrance Financement (pble financement) et Bpifrance
Participations et Bpifrance Investissement (p0le investissement).

Sont présentés ci-aprés les missions et les métiers de ces deux poles puis les modes d‘intervention desdits métiers.

3.3.2.1. Pole « financement »

a) Missions et métiers du pdle financement

i) Missions du péle financement

Bpifrance Financement est un acteur de place, neutre, qui a vocation a entrainer au bénéfice des entreprises,
'ensemble des partenaires du financement, au premier plan desquels les banques, de méme que les réseaux de
développement de I'innovation en intervenant en co-financement avec des banques privées.

Dans le respect des acteurs privés et des régles du droit de la concurrence, Bpifrance Financement apporte des
financements aux entreprises dans leurs phases les plus risquées comme la création d’entreprise ou la transmission,
l'innovation, I'international mais aussi dans le cadre d’investissements de capacité. Elle s’appuie pour ce faire sur les
dotations d’acteurs publics a différents échelons : Etat, collectivités locales (notamment les régions) et Union
européenne.

Sa mission d’intérét général impose a Bpifrance Financement d’intervenir au plus prés des territoires, en faveur des
TPE, PME et ETI, quels que soit leur statut juridique (y compris les entreprises de 'ESS! et les entreprises publiques
locales® exercant une activité marchande), dans tous les secteurs d’activité, a 'exception des services financiers. Sa
stature publique implique également un accueil particulier des entreprises dans chaque région, une recherche de
solutions aupres de tous les partenaires, davantage de patience, une rémunération adaptée.

Bpifrance Financement est soumise aux réglementations des aides d’Etat (fonds de garantie, recherche-
développement et innovation, préts bonifiés) qui interdisent en particulier le financement des entreprises en difficultés
avérées ou celles qui ne sont pas a jour de leur cotisations sociales et fiscales.

En tant qu’Etablissement de Crédit, Bpifrance Financement est soumis a la réglementation bancaire (CRBF 97.02)
qui lui impose de nombreuses obligations, comme celle d’opérer aux conditions de marché, sans soutien abusif ni
crédit ruineux, de disposer d’'un systéme de prévention des risques (financier, d'image et opérationnel), de séparation
des roles, des systemes de mesure de surveillance et de maitrise des risques.

Son activité et son fonctionnement sont sous le contréle de I'’Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution.

! Entreprises a statut (coopératives, SCOP, mutuelles, associations) ou a fort impact social
% SEM, SPL, SPLA



i) Métiers du péle financement

Les trois métiers principaux du pble « financement » de Bpifrance sont le financement des investissements et du
cycle d’exploitation, la garantie et le soutien de l'innovation, dans un focus international croissant.

Le financement des investissements et du cycle d’exploitation

En partenariat avec les établissements bancaires et financiers, Bpifrance Financement contribue au financement des
investissements :

corporels et incorporels par des interventions réalisées sous forme de crédits a moyen ou long terme et
d’opérations de crédit-bail, immobilier, matériel ou de location financiére,

immatériels, de méme qu’au financement du besoin en fonds de roulement, sous forme de Préts de
Développement (Croissance, Export, Transmission, Innovation), long et patients, sans garanties ni sdretés prises
sur I'entreprise ou ses dirigeants.

Des financements spécifiques en partenariat avec les Régions et le Commissariat Général a I'Investissement ont été
développés pour encourager l'investissement dans les phases les plus critiques a fort potentiel : export, numérique,
revitalisation ... Enfin, le prét a la création d’entreprise (PCE) accompagne depuis 2000 les créations d’entreprise.

Bpifrance Financement contribue au financement du cycle d’exploitation :

il finance les besoins de trésorerie des petites et moyennes entreprises clientes des grands donneurs d’ordre
publics et privés et, au titre des marchés financés, délivre des engagements par signature : cautions et garanties
a premiére demande.

en 2013 pour la premiére année, Bpifrance a préfinancé le Crédit d’'Impét Compétitivité Emploi (CICE).

La garantie

Bpifrance Financement garantit les financements bancaires (y compris le crédit-bail et la location financiére) et les
interventions des organismes de fonds propres :

au titre de la création. Les préts d’honneur consentis aux créateurs par les réseaux d’accompagnement a la
création d’entreprise sont également éligibles,

au titre de I'innovation,

au titre du développement,

au titre de la transmission,

au titre de I'international, y compris les cautions bancaires sur marchés export et le risque d’échec des
implantations de filiales francaises a I'étranger (GPI-garantie de projets a l'international).

En 2013, Bpifrance a mis en place un fonds de garantie destiné au renforcement de la trésorerie des entreprises,
lorsque leur banque consolide leurs encours a court terme en nouveau crédit a moyen terme.

La quotité de garantie est comprise entre 40 et 60%. Elle peut atteindre 70% avec le concours des fonds de garantie
constitués par les régions aupres de Bpifrance Financement.

Le soutien de I'innovation

La mission de la branche innovation de Bpifrance Financement est d’apporter une réponse aux besoins de
financement des projets innovants individuels ou collaboratifs, de I'idée jusqu’au marché, dans les cas de défaillances
des financements classiques. Bpifrance Financement apporte une solution de financement adaptée a I'entreprise en
fonction de sa distance au marché (subvention, avance remboursable, prét bonifié,...) en partenariat étroit avec les
Régions.

Les activités de financement des entreprises en innovation se divisent en 2 grandes catégories :
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les aides individuelles (sous forme de subventions, avances remboursables et préts a taux zéro) et préts (prét
participatif d’Amorcage, pré-financement CIR, Prét pour l'industrialisation, etc.) opérés par le réseau Bpifrance
implanté sur tout le territoire.

et le financement des projets collaboratifs (FUI, ISI, PSPC) opérés par le siege de Bpifrance a Paris, sous forme
de subventions et d’avances remboursables.

En matiere d’aides individuelles comme collaboratives, les accords se sont élevés a 634 M€. Les objectifs ont été
dépassés en matiere d’aides individuelles (364 M€) tandis que les programmes collaboratifs se sont avérés plus
difficiles a mettre en ceuvre (270 M€).

Bpifrance a également défini le plan d'action transverse pour l'innovation « Nova ». Durant 'année 2013, les équipes
de I'innovation se sont ainsi mobilisées autour de 3 priorités :

Simplification : accroitre la lisibilité de I'offre et la rapidité des processus pour le client entrepreneur,
Accompagnement : valoriser le réle d’accompagnement de Bpifrance et en particulier des chargés d’affaires,
Continuum de financement : apporter une réponse a tous les besoins de financement de I'entrepreneur, a tout
stade de développement (investissement, financement innovation).

Concernant I'axe simplification de Nova, une nouvelle présentation simplifiée et dynamique de l'offre a été mise en
place. Elle part du besoin de I'entreprise et est orientée « parcours clients » mettant en avant les solutions de
financement en fonction du stade de maturité de I'entreprise et de son projet.

La simplification des programmes collaboratifs a également démarré notamment avec la fusion ISI et PSPC dés 2014
et une accélération de la mise en place des aides (6 mois maximum) aprées la réception du dossier complet.

Par ailleurs, dans un souci de simplification, la gestion du programme FSN SAR (soutien aux grands projets
collaboratifs dans le domaine du numérique), jusqu’ici géré par la Caisse des Dépdbts et Consignations, est
aujourd’hui reprise par Bpifrance, en cohérence avec les missions qui lui ont été confiées.

Concernant les actions visant un meilleur accompagnement des entreprises financées, Bpifrance est un acteur
majeur de l'initiative French Tech lancé en novembre 2013 par Fleur Pellerin, Ministre déléguée auprés du ministre
du Redressement productif, chargée des Petites et Moyennes Entreprises, de I'Innovation et de I'Economie
numeérique, en tant qu'opérateur du fonds French Tech Accélération mais également en tant que contributeur a la
création et la mise en ceuvre du projet depuis son origine.

Bpifrance a également ouvert dans ses locaux en novembre dernier un espace startup afin d’accueillir en son cceur
des entreprises clientes de Bpifrance et a lancé avec UBIFRANCE un programme d’accélération a San Francisco,
Ubi 1/0O, afin d’aider des entreprises innovantes a fort potentiel a s’installer aux Etats-Unis.

Par allleurs, les équipes du réseau de Bpifrance, hier dédiées exclusivement au financement, ont commencé a étre
formées afin de pouvoir orienter au mieux les entreprises clientes en recherche de fonds propres.

En matiére de continuum de financement, Bpifrance a cherché a compléter sa gamme de préts pour les entreprises
en phase d’amorcage et de croissance afin de mieux répondre aux besoins du marché avec deux nouveaux préts
répondant a des besoins spécifiques des entreprises innovantes, disponibles dés 2014. De plus, le Prét pour
I'Industrialisation des Pbles de Compétitivité (PIPC) a été mis en place fin 2013 dans le cadre du Programme
Investissements d'Avenir afin de financer les dépenses aval d'un projet collaboratif de R&D.

Bpifrance est également opérateur du Concours Mondial de I'lnnovation (Innovation 2030) visant a faire émerger les
entreprises leaders de demain portant des innovations majeures et a fort potentiel sur les 7 ambitions identifiées par
la commission Lauvergeon.



Enfin, Bpifrance a défini une stratégie concernant I'innovation non technologique afin de mettre en place, en 2014, les
outils, le référentiel d’instruction et la formation de son réseau pour pouvoir soutenir au mieux les projets concernés.

b) Le mode d’intervention des différents métiers du péle financement

Bpifrance Financement exerce ses trois grands métiers (financement des investissements et du cycle d’exploitation,
garantie, soutien de I'innovation) qui ont tous en commun d’accompagner les entrepreneurs dans les phases les plus
risquées de leurs projets, de la création a la transmission d’entreprise, en passant par I'innovation et I'international :

le soutien de I'innovation, accompagnement et financement des projets innovants a composante technologique,
ayant des perspectives concrétes de réalisation,

le financement des investissements et du cycle d’exploitation aux cétés des établissements bancaires,

la garantie des financements bancaires et des interventions des organismes de fonds propres.

Bpifrance Financement mutualise I'ensemble de ses savoir-faire, combinant les différentes techniques de
financement, afin de concevoir des solutions qui répondent a des insuffisances de marché. Il en est ainsi du
financement de 'amorgage, du financement bancaire de I'innovation (préts mezzanines et mobilisation du CIR pour
les ETI), au-dela des aides, ou encore de la mise en relation de PME innovantes avec des grands comptes ou des
investisseurs en fonds propres.

Ses interventions se caractérisent par sa capacité d’entrainement sur les acteurs privés du financement des PME et
de l'innovation, tout en optimisant I'effet de levier des ressources publiques.

Bpifrance Financement travaille en réseau avec I'ensemble des acteurs publics et privés qui accompagnent le
développement des PME et 'innovation.

Bpifrance Financement a conclu des accords de partenariat avec les collectivités territoriales, au premier rang
desquelles, les Conseils Régionaux.

Bpifrance Financement intervient en « réseau » avec :

les établissements bancaires et financiers et les intervenants en fonds propres,

les pbles de compétitivité, les organismes de recherche, les universités, les écoles d’ingénieurs, les grandes
entreprises,

les incubateurs et les pépiniéeres,

les Chambres de Commerce et d’Industrie et les Chambres de Métiers,

les experts comptables,

les fédérations et les syndicats professionnels,

les réseaux associatifs d’aide et d’'accompagnement de la création d’entreprise,

les acteurs publics et privés qui ceuvrent pour la diffusion des technologies de 'information dans les PME,
les fonds structurels européens et les programmes de recherche communautaires.

3.3.2.2. Pble « investissement »

a) Les missions et les métiers du péle investissement

i) Les missions du pdle investissement

Dans le cadre de la création de Bpifrance, la doctrine d’investissement a été précisée au cours du premier semestre

de I'année 2013 puis adoptée par le Conseil d’administration de BPI-Groupe en date du 25 juin 2013. Cette doctrine,
qui s’applique a 'ensemble du pdle « investissement » de Bpifrance se résume comme suit.

Par ses interventions en fonds propres, le pble « investissement » de Bpifrance finance le développement et la
croissance des TPE, des PME, dans la continuité du programme FSI France Investissement 2020 et vise a
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I’émergence, la consolidation et la multiplication des ETI, maillon essentiel a la compétitivité de I'’économie frangaise
et au développement des exportations.

Les investissements de Bpifrance, dans les fonds comme dans les entreprises, s’effectuent de fagon sélective,
conformément aux bonnes pratiques professionnelles, en fonction du potentiel de création de valeur (pour
l'investisseur et pour 'économie nationale) des entreprises ou des fonds financés. Toutefois, Bpifrance n’est pas un
investisseur comme un autre. Son caractére d’investisseur avisé opérant aux conditions de marché au service de
l'intérét collectif 'améne a compléter l'offre d’investissement des segments de marché caractérisés par une
insuffisance de fonds privés. De ce fait, Bpifrance consacre une part significative de ses interventions en fonds
propres, sur ses ressources et sur celles dinvestisseurs tiers dont elle assure la gestion, aux segments de
'amorgage, du capital-risque, du capital développement et du capital transmission, ou encore dans des fonds
orientés vers les entreprises rentables de I'économie sociale et solidaire mais qui, du fait notamment de leur statut,
attirent spontanément peu d’investisseurs classiques. Bpifrance s’attache également a développer sur le marché une
offre de fonds mezzanine en complément ou en substitut a des investissements en fonds propres pour les entreprises
dont les actionnaires ne souhaiteraient pas ouvrir le capital a des investisseurs tiers.

Dans ce cadre, 'ensemble des opérations dans lesquels est amené a intervenir Bpifrance, dans le cadre de son
métier « investissement » sont guidées par les principes directeurs suivants :

e Bpifrance intervient en vue de créer, via des prises de participation minoritaires, un effet d’entrainement de
l'investissement privé par linvestissement public. Qu'elle investisse ses ressources propres ou celles d’autres
souscripteurs — publics ou privés — dont elle a la gestion, Bpifrance recherche systématiquement des co-investisseurs
privés auxquels elle laisse la majorité des parts, afin de stimuler le marché de l'investissement ;

e Bpifrance est un investisseur avisé opérant aux conditions de marché. Lorsqu’elle co-investit, Bpifrance intervient
selon les mémes dispositions financieres et juridiques que les co-investisseurs (pari passu). Dans la mesure du
possible, elle siége aux conseils d’administration des sociétés dans lesquelles elle a investi et aux comités
consultatifs et stratégiques des fonds partenaires ;

e Bpifrance est un investisseur patient. Elle adapte son horizon d’investissement, notamment au contexte
technologique de I'entreprise et peut accepter que la rentabilité de ses investissements se matérialise sur un horizon
de temps plus long que la plupart des investisseurs privés. C’est notamment le cas sur les segments de marchés trés
risqués (amorcage, capital-risque, forte intensité en R&D). Elle accompagne sur le long terme les entreprises dans
lesquelles elle investit, ce qui n’exclut pas une rotation du portefeuille d’actifs en synergie avec les co-investisseurs
privés, dans un souci de bonne gestion des risques, de libération de marges de manceuvre pour financer de
nouveaux investissements et de valorisation de son patrimoine ;

e Bpifrance est au service de I'intérét collectif. En plus de la nécessaire appréciation de la performance financiére des
entreprises (profitabilité, soutenabilité, liquidité), ses décisions d’investissement sont prises au regard de I'impact des
projets sur la compétitivité de I'économie frangaise évalué a 'aune d’une grille d’analyse multicritéres, intégrant des
criteres extra-financiers tels que le potentiel de développement a I'export et a linternational, la contribution a
l'innovation, les pratiques ESG (environnementales, sociales et de gouvernance d’entreprise), les effets sur 'emploi
et le développement du territoire, le réle dans la filiere, le développement des entreprises familiales, etc.

e Afin de s’assurer que ses investissements contribuent effectivement a la croissance et au développement des
entreprises, Bpifrance privilégie I'apport d’argent frais (ou new money) aux entreprises dans lesquelles elle investit,
aux cotés d’autres investisseurs. Pour autant, Bpifrance envisage de prendre le relais du capital-investissement privé
ou de procéder a la sortie de cote d’'une cible par un rachat de titres, notamment dans les trois cas de figure
suivants :

- la transmission générationnelle d’'une PME,



- la sortie d’'une partie des investisseurs historiques dans des entreprises a fort potentiel de croissance, notamment
innovantes,

- le rachat de participations pour maintenir une présence significative d’investisseurs frangais au capital, d’entreprises
considérées comme sensibles ou stratégiques.

e Bpifrance n’investit pas au capital de certaines catégories d’entreprises :
- Les sociétés dédiées au financement des projets de construction des infrastructures. En revanche, Bpifrance peut

investir dans les entreprises qui interviennent dans la construction ou I'exploitation d’infrastructures ;
- Les entreprises ayant une activité principale de promotion ou de fonciére immobiliére ;
- Les banques et compagnies d’assurance ;

- Les organes de presse d’opinion et les instituts de sondage pour prévenir tout conflit d’'intérét et préserver sa
neutralité ;

- Les sociétés d’économie mixte (SEM) qui peuvent par ailleurs faire I'objet d’investissement de la Caisse des Dépbots
et Consignations,

étant précisé que toute décision d’investissement susceptible d’induire une concurrence avec les autres entités du
groupe Caisse des Dépbts et Consignations fera I'objet d’'une coordination spécifique.

e Bpifrance peut intervenir exceptionnellement sur le segment du capital retournement qui vise au redressement des
entreprises en difficulté, en particulier pour les PME et les plus petites des ETI, en s’entourant de précautions
particulieres. En effet, ce type d’'investissement contrevient par nature aux principes directeurs de Bpifrance pour trois
raisons :

- lls supposent généralement un investissement majoritaire afin de disposer de I'ensemble des leviers d’action ;

- Les investissements publics dans les entreprises en difficulté font I'objet d’'une présomption d’aide d’Etat et doivent,
de ce fait, étre systématiquement notifiés aux autorités de la concurrence, induisant des délais plus longs, voire un
risque de non réalisation de I'opération d’investissement ;

- La restructuration des entreprises en difficulté soumettrait Bpifrance, investisseur public, a de forts risques d’'image.

Compte tenu de ces éléments, Bpifrance privilégiera des investissements en capital retournement en investissant en
minoritaire, aux cbtés d’investisseurs privés, dans des fonds gérés par des équipes indépendantes spécialisées.

Dans son application, cette doctrine tient également compte de la logique d’investisseur socialement responsable et
la promeut aupres de ses fonds partenaires et des entreprises financées dans un cadre déontologique clair.

i) Les métiers du pdle investissement

Le pble « investissement » de Bpifrance est structuré autour de quatre métiers :

e Fonds de fonds, ce métier assure principalement la gestion des participations dans les fonds affiliés et fonds
de fonds privés souscrits via les fonds de fonds gérés dans le cadre des programmes d’investissement
suivants :

o Programme PME Innovation (FPCR 2000, FCIR, FFT3 et FPMEI),
o Programme FSI France Investissement (FFIA, FFIB et FFI 2),
o Programme FSI France Investissement 2020 (FFFI 3).
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Le métier fonds de fonds est également en charge de la gestion d’actifs pour compte de tiers telle que le FNA
(PIA), non souscrit par Bpifrance.

e Fonds Propres PME, ce métier est en charge de la gestion des fonds suivants :
o France Investissement Croissance,
o Fonds sectoriels,
o France Investissement Régions.

e Innovation, les équipes de I'innovation sont en charge de la gestion de I'activité Large Venture et de la
gestion des fonds souscrits par Bpifrance tels que les fonds Bioam et Innobio et des fonds levés dans le
cadre du PIA (FSN PME Ambition Numérique, Fonds Ecotechnologies et Fonds Biothérapies Innovantes et
Maladies Rares, ci-aprés (« FBMIR »)).

e Fonds Propres ETIGE est le quatrieme métier du pdle « investissement » distingué lors de la création de
Bpifrance, ses portefeuilles sont souscrits par Bpifrance Participations. Les équipes de ce pble assurent la
gestion :

o des participations stratégiques dans les grandes entreprises (ex : Orange)

o des participations prises dans les ETI avec le fonds ETI 2020.

o des fonds sectoriels en charge de 'accompagnement des équipementiers du secteur de I'automobile
de rangs 1 et 2 (FMEA et FMEA rang 2).

b) Le mode d’intervention des différents métiers du péle « investissement »

Les investissements du groupe Bpifrance sont opérés soit en direct par Bpifrance Participations (ex FSI), soit au
travers de fonds et les modes d’intervention different selon les métiers.

Les investissements du métier fonds propres ETIGE sont en général réalisés par les équipes de Bpifrance
Participations, sur le bilan de Bpifrance Participations. Au gré de la mise en place d’'une nouvelle organisation (au
cours du premier semestre 2014), les investissements dans des ETI seront réalisés au travers du fonds ETI 2020,
dont la création effective interviendra au cours du 1% trimestre 2014.

Les métiers Fonds propres PME et Fonds de fonds investissent principalement aux travers de fonds. Ces fonds sont
essentiellement financés via une holding intermédiaire (FSI PME Portefeuille entierement détenue par Bpifrance
Participations) et gérés par des sociétés de gestion du groupe Bpifrance (Bpifrance Investissement et Bpifrance
Investissement Régions, laquelle sera absorbée le 31 mars 2014 par Bpifrance Investissement).

Le métier Innovation réalise ses investissements aussi bien au travers de fonds gérés par Bpifrance Investissement
gu’en direct, sur le bilan de Bpifrance Participations (activité Innovation Large Venture).



Le mode d’intervention des différents métiers du pdle « investissement » est résumé, de facon synthétique, dans le
tableau ci-apres :

[ BPI GROUPE SA ]

)

Bpifrance
Participations
Parficipafions + salariés

/

FSI PME
Portefeuille

Grandes
entreprises

Fonds de fonds
non gérés

Fonds de fonds
géerés

[ Fonds directs gérés

3 A

Petites et moyennes entreprises
3.33.

Dans un contexte économique encore tendu, le groupe Bpifrance a mobilisé ses différents outils financiers pour jouer
son role d’acteur de place et assurer, au travers de ses péles « investissement » et « financement », un réle contra-
cyclique de financement de I'économie et agir sur les imperfections de marché.

Entreprises de taille
intermédiaire

3.3.3.1. Pdle « financement »
L’activité du pdle « financement » de BPI-Groupe en 2013 est présentée ci-aprés autour des trois métiers de ce pble
avec par ailleurs un éclairage sur l'activité a l'international.

Grace aux moyens en provenance tant de I'Etat, que de ses partenaires, Bpifrance a pleinement mobilisé en 2013
ces outils d’aides et de préts a hauteur de 767 M€ (-2% par rapport a 2012) permettant le financement de projets pour
un montant total de I'ordre de 2,1 Mds€.

En matiére d’aides individuelles comme collaboratives, les accords se sont élevés a 634 M€. Les objectifs ont été
dépassés en matiére d’aides individuelles (364 M€) tandis que les programmes collaboratifs se sont avérés plus

difficiles a mettre en ceuvre (270 M€).

Un nouveau prét, le Prét Innovation, a été déployé en 2013 (58M€). Le lancement du nouveau prét Innovation a taux
bonifié en 2014 doit permettre de relancer I'activité des préts a I'innovation, légérement en dega de I'objectif fixé.

Le ralentissement du programme PSPC (-35%) s’explique par la complexité des procédures qui sont en cours de
simplification.
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Globalement, les aides collaboratives ont décru de 20%, tandis que les aides individuelles ont décru de 8%, quand
les préts ont été multipliés par 6.

L’année 2014 devrait voir la relance de I'activité globale, avec une croissance budgétée a 25%, notamment sur I'aide
individuelle.

Répartition subventions / avances / préts :

(en millions €) 2012 2013

Aides individuelles 395 364
. Subvention 90 85
dont partenaires 42% 42%
. Avances Remboursables 123 127
dont partenaires 24% 26%
. Préts a taux zéro 182 152
Préts de développement 18 113
. Préts participatifs d'amorcage 18 19
. Préfinancement du CIR 36
. Préts pour l'innovation 58
Financement des projets collaboratifs 349 270
. FUI (subventions) 122 104
. ISl 109 92
dont subventions 41% 29%
dont avances remboursables 59% 71%
. PSPC 82 54
dont subventions 56% 46%
dont avances remboursables 44% 54%
. FIS (subventions) 36 20

Répartition des entreprises bénéficiaires par grands secteurs (hors ISI) :

Industrie 47,65 %
Sciences de la vie 20,43 %
TIC 31,05 %
Autres 0,86 %
o (Garantie

En 2013, l'activité de garantie ressort en progression de 5,4% par rapport a 2012.

Elle est en |éger retrait de 4% sur les finalités hors soutien de la trésorerie, dont la part sur 'ensemble triple pour
atteindre 12% de l'activité globale en 2013, soulignant ainsi la tension de I'environnement économique.



Un autre indicateur de cette tension est le fléchissement des finalités création et transmission mais avec néanmoins
une stabilité pour le développement.

La répartition des concours par secteur d’activité confirme également cette tendance avec la baisse de la part
« Industrie » (de 30% en 2012 a 25% en 2013), tandis que le secteur commerce-transport devient la premiére activité
soutenue en 2013.

Chiffres clés :

Montant des concours garantis 8 465 8 925 5,4%
Création 2580 2482 -3,8%
Transmission 1557 1539 -1,1%
Développement 2920 2928 0,3%
Innovation 510 403 -21,0%
International 588 472 -19,8%
Renforcement des capitaux permanents 310 1102 255,1%
Répartition par type d'interventions garanties 8 465 8 925 5,4%
Crédits bancaires 7 565 7948 5,1%
Fonds propres 278 263 -5,6%
Court terme 621 715 15,1%
Nombre de concours garantis 83 805 86 049 2, 7%
Montant net des risques couverts 4 157 4394 5,7%
0,
Encours total de risque au 31 décembre (sains) 12226 12719 4,0%
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Répartition des concours garantis par finalité :

Création 27,8%
Transmission 17,2%
Développement 32,8%
Innovation 4,5%
International 5,3%
Trésorerie 12,3%

1000% |

Répartition des concours garantis par secteur d’activité (hors dispositif du Plan de Relance) :

2013

Industrie 25,4%
Construction 9,2%
Commerce - Transports 27,9%
Services aux entreprises 10,9%
Services ala personne 15,2%
Tourisme 11,4%

Répartition des concours garantis par secteur d’activité :

s

Industrie 29,9%
Construction 9,7%
Commerce - Transports 22,7%
Services aux entreprises 12,5%
Services ala personne 16,4%
Tourisme 8,9%

L’année 2013 marque un nouveau record avec plus de 5 milliards d’euros d’engagements nouveaux, en hausse de
7,9% par rapport a 'année précédente. Cette croissance est portée par le cofinancement et plus encore par les préts
de développement, qui représentent désormais plus d’'un quart de la production nouvelle. L’encours en moyen-long
terme atteint ainsi 17,8 milliards d’euros, en hausse de 20%.

Le cofinancement a moyen long terme atteint un volume d’activité inédit de 3,7 Md€ (+6%), avec une forte
progression dans le domaine de I'Energie-Environnement, confortant ainsi Bpifrance dans son réle de place contra-
cyclique.

Les Préts de Développement ont progressé de 13% pour atteindre prés de 1,4 Md€ d’engagements, grace au
dynamisme du Prét Croissance (alias « CDP » ; 791 M€), et en dépit de l'arrét du Prét Vert, et aux relais sur
l'international (Prét Export) et dans une moindre mesure sur l'innovation (Prét Pour I'Innovation lancé en début
d’année, et Préfinancement du CIR). Seul bémol dans ce tableau ou tous les produits sont a la hausse : le PCE, qui
poursuit sa baisse de I'ordre de 10% chaque année, en dépit du trés bon dynamisme de la Création.



Le financement du court terme via la mobilisation de créances réalise en 2013 une croissance a 2 chiffres (+10,2%),
qui traduit a la fois la conquéte de nouveaux clients et un meilleur taux d’utilisation des lignes.

Le Préfinancement du CICE, produit apparu début 2013 dans le cadre du Pacte National pour la croissance, la
Compétitivité et 'Emploi, atteint 795 M€ d’accords au bénéfice de plus de 12.000 entreprises concernées, dont 60%
de TPE.

Répartition par nature du concours :

(en millions €) [ | évolution 2013

Financement
Production nouvelle 4701 5073 7,9%
Encours au 31 décembre 15 358 17 842 16,2%
Cofinancement Moyen et Long Terme 3486 3697 6,0%
Prét a Long et Moyen Terme 2128 2413 13,4%
Crédit-Bail 1358 1284 -5,5%
Préts de développement (2) 1215 1376 13,3%
Dont Prét de croissance 725 791 9,0%
Dont Prét a la Création d'Entreprise 70 63 -9,9%
Court Terme
Mobilisation de Créances 2944 3244 10,2%
Préfinancement du CICE - 795 ns

Répartition des concours hors PCE par secteur d’activité :

Industrie 25,4%
Construction 5,1%
Commerce - Transports 27,7%
Services aux entreprises 11,2%
Services ala personne 23,9%
Tourisme 6,6%

Répartition des concours PCE uniguement par secteur d’activité :

Industrie 5,6%
Construction 21, 7%
Commerce - Transports 31,0%
Services aux entreprises 11,2%
Services ala personne 18,6%
Tourisme 11,8%

° Focus International

2013 aura été l'année de la consécration par les pouvoirs publics de I'action internationale de Bpifrance.
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L'Etat a décidé de démocratiser, en les simplifiant, les procédures de soutiens publics a I'export pour faciliter leur
lisibilité et leur accés aux entreprises.

A cette occasion, le 22 mai 2013, a été créé le label Bpifrance Export. Ce label regroupe I'ensemble des dispositifs
publics de soutien a I'export et a l'internationalisation des entreprises, distribué par le Réseau Régional de Bpifrance,
belle reconnaissance pour le groupe Bpifrance qui prend ainsi une position définitivement centrale sur ce marché vital
pour la croissance de ses clients et faisant de Bpifrance I'une des trés rares institutions au monde regroupant a la fois
financement, assurance et accompagnement a l'international sous le méme toit. Les produits de financement ont été,
a cette occasion, simplifiés.

Pour rendre le meilleur service possible & nos entrepreneurs, le réseau a d'ores et déja accueilli 25 collaborateurs
Ubifrance (40 a terme en mars 2014) et 22 collaborateurs de la Coface qui, en lien étroit avec les chargés d'affaires
Bpifrance, apportent leurs compétences respectives en matiére d'accompagnement a l'international et d'assurances
de contrats et d'actions export. Leur intégration au sein des équipes régionales a été remarquable.

Les premiers résultats au 31 décembre 2013 sont parlants : sur 420 entreprises rencontrées, 260, les deux tiers, ont
donné leur accord pour un projet d'accompagnement dans la durée, 91 d'entre elles ayant d'ores et déja démarré le
plan d'action préconisé et le nombre d'entreprises bénéficiaires de financements ou de garanties spécifiques a leur
développement international a cr( de plus de 20%.

Bpifrance Export a parallelement organisé, en partenariat avec Ubifrance dans les pays concernés, 2 missions
thématiques bénéficiant & une quarantaine d'entrepreneurs clients de la banque, "pépites" technologiques dans leurs
domaines, a savoir les TIC en Corée du Sud et les cleantechs en Chine. Ces deux opérations ont connu un fort taux
de satisfaction chez les entreprises, plusieurs d'entre elles ayant connu des succés commerciaux a leur suite.

L'assistance technique, qui dépend désormais de la Direction de la Stratégie, a eu également des résultats
intéressants, les marchés tunisiens, russes, égyptiens étant traités a la satisfaction de nos clients et de nouvelles
possibilités sont avérées pour 2014.

3.3.3.2. Pble « investissement »

L’activité du pdle « investissement » de Bpifrance est présentée ci-aprés en deux temps. Tout d’abord dans le cadre
d’'une analyse synthétique (l) faisant ressortir les grands traits de I'activité du pdle « investissement » en 2013 puis
dans le cadre d’une analyse détaillée (II) des actifs et du portefeuille sous gestion en 2013 et de leur évolution au
cours de cet exercice, pris par métiers.

I.  Analyse synthétique - Principales grandeurs

a) Métier « fonds propres ETIGE »

Les entreprises de taille intermédiaire présentent de nombreux atouts : agilité face aux fluctuations conjoncturelles,
capacité d'innovation, niveau d'internationalisation, contribution élevée a I'emploi et a sa croissance, fort ancrage
régional. Ces entreprises sont cependant peu nombreuses en France et de plus petite taille que chez nos voisins :
elles sont ainsi 3 fois moins nombreuses qu’en Allemagne et 2 fois moins nombreuses qu’au Royaume-Uni.

Dans ce contexte d’attrition de [linitiative privée, le groupe Bpifrance souhaite mobiliser ses ressources, tant au
service des ETI existantes que des ETI en devenir, pour libérer ce réservoir de croissance de I'économie frangaise.

En 2013, le groupe Bpifrance a engagé des travaux afin de répondre a 3 grands enjeux :



. révéler le poids stratégique des ETI pour I'économie francaise en élaborant une cartographie et une
segmentation mettant en évidence les spécificités et les enjeux de croissance de cette population,

. identifier les atouts et les points de blocage pour la croissance des ETI en s’appuyant sur le réseau de
proximité du groupe Bpifrance,

. contribuer au continuum de l'offre globale du groupe Bpifrance, en accompagnant les ETI tout au long de
leurs trajectoires de croissance.

En 2013, l'activité du métier fonds propres ETIGE a continué sur un rythme équivalent a 2012 (366,5 M€ souscrits
contre 358,9 M€ I'année précédente, hors opérations exceptionnelles et hors FMEA). Cette activité s’est portée de
facon équilibrée sur des investissements nouveaux (192 M€ de souscriptions) et des soutiens a des participations
existantes (175 M€). Le volume relativement important de réinvestissements, au nombre de 11 sur 16 opérations,
traduit ainsi le positionnement du groupe Bpifrance en tant qu’investisseur patient qui accompagne les projets dans la
durée et en plusieurs temps.

Le métier fonds propres ETIGE a poursuivi, en 2013, la gestion dynamique de son portefeuille avec 12 cessions, soit
un doublement par rapport a 2012.
b) Métier « fonds propres PME »
Bpifrance prend des participations minoritaires dans les entreprises, de 'amorcage a la transmission, afin de leur

donner les moyens de leur croissance. Il intervient de fagon indirecte dans les PME.

L'activité d’'investissement en fonds propres dans les PME a bien résisté en 2013 malgré un marché difficile :
91 opérations ont été réalisées sur I'exercice pour 121 M€ investis. On précisera en particulier que :

. 65% des opérations réalisées l'ont été en régions, soulignant le fort ancrage territorial de I'action de
Bpifrance.
. La gestion du portefeuille, composé de 409 sociétés, a également mobilisé les équipes et notamment

conduit a 43 cessions en 2013.
L’année 2013 a par ailleurs été marquée par la levée de 3 fonds thématiques :

e Fonds pour le Savoir Faire d’Excellence (FSFE) : le fonds, doté d’'une taille de 20 M€, a pour objectif
d’accompagner les entreprises artisanales et industrielles disposant d'un savoir-faire rare issu de I'expérience
manufacturiere ;

e Croissance Rail : le fonds est doté d'une taille de 40 M€. Il est cofinancé par Alstom, Bombardier, SNCF,
RATP et Bpifrance ;

e Fonds de Développement des Entreprises Nucléaires (FDEN) : le fonds est doté d’'une taille cible de
133 ME£. Il est cofinancé par EDF, Areva, Alstom, Eiffage, Vinci et Bpifrance.

Dans un contexte de fort repli du secteur du capital développement frangais, I'activité du métier Fonds propres PME a
ainsi fait preuve d’une résilience certaine, démontrant ainsi le r6le contra-cyclique joué par Bpifrance.
c) Métier « Innovation »

En matiere d’innovation, 'année 2013 s’est caractérisée par une dynamique forte. L’activité de capital innovation
exercée en direct a conduit a des souscriptions de 111 M€ pour 35 opérations, soit une croissance de 54% par
rapport a 2012.
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Cette croissance a été particulierement portée par le dynamisme en matiere numérique (FSN PME Ambition
Numeérique) et par I'action volontariste de la poche Large Venture mise en place en 2013 par Bpifrance pour répondre
a une imperfection de marché. Large Venture accompagne ainsi les entreprises a fort besoin capitalistique dans
'accélération de leur développement commercial, leur déploiement a linternational ou l'industrialisation de leur
technologie. Les montants investis sont le plus souvent supérieurs aux chiffres d’affaires des sociétés concernées,
caractérisant la dimension capital-risque de l'activité Large Venture et sa vocation a favoriser '’émergence de
champions francais, futurs leaders mondiaux de leurs marchés. Dotée de 500 M€, Large Venture intervient sur des
opérations a partir de 10 M€, dans la trées grande majorité des cas, en co-investissement avec des partenaires prives.

Les actions métier de Bpifrance se sont accompagnées d’un plan d'action pour l'innovation dénommé Nova (cf. ci-
avant, page 15).

d) Métier « fonds de fonds »

Bpifrance prend des participations minoritaires dans les entreprises, de 'amorgage a la transmission afin de leur
donner les moyens de leur croissance. Il intervient de facon indirecte notamment par l'intermédiaire de la société FSI
PME Portefeuille dans plus de 270 fonds privés nationaux ou régionaux.

En 2013, Bpifrance a poursuivi son action en fonds de fonds dans un contexte récurrent de raréfaction des
souscriptions privées sur le segment du capital développement a destination des PME dites « de croissance».

Le niveau des souscriptions réalisées dans des fonds partenaires (activité de fonds de fonds) a été élevé en 2013 :
444 M€ ont été investis dans 41 véhicules d’investissement, dont 15 véhicules régionaux, au plus proche des
territoires.

Ce montant viendra progressivement irriguer ’économie, & mesure des appels de fonds réalisés par les fonds
partenaires de Bpifrance.

Bpifrance est engagé aupres du tissu économique, a chaque stade de développement des entreprises de croissance
francaises. Ainsi, le capital amorcage, le capital-risque et le capital développement ont chacun représenté 1/3 des
montants souscrits en fonds de fonds en 2013. Dans ce cadre, il est a noter une reprise forte des souscriptions dans
des fonds de capital-risque, avec 143,5 M€ souscrits (cf. ci-aprés) en 2013 contre 65 M€ en 2012.

Aprés avoir connu une forte progression jusqu’en 2011, a 2,9 Md€ (source : AFIC), le marché du capital
développement a chuté de 34 % en 2012, tendance confirmée en 2013. Cette baisse touche toutes les catégories
d’entreprises, y compris celles de moins de 5 M€ de chiffre d’affaires. Face a cette décroissance trés sensible de
I'offre, la demande potentielle reste forte et Iégitime l'intervention de Bpifrance auprés des PME :

e La transmission des PME est une problématique économique et de société a I'heure ou 'age moyen des
dirigeants augmente et ol nombre de transmissions échouent,

e Les PME francaises péatissent d’un déficit récurrent en fonds propres ; 'endettement net du 1/4 d’entre elles
dépasse les 150 % des fonds propres,

e Les PME doivent investir pour restaurer leurs marges : celles ayant ouvert leur capital ont des marges
doubles comparées a celles ne 'ayant pas fait.



Il. Analyse détaillée

Afin décembre 2013 Afin décembre 2012

Actifs gérés (en M€)

Fonds Propres ETI

Fonds Propres

Fonds Propres ETI

Fonds Propres

Total GE Fonds de fonds PME Innovation Total o Fonds de fonds PME Innovation
Participations directes Fonds de fonds 127,2 - 127,2 - - 48,7 - 48,7 - -
FSI PME Portefeuille 138,7 - 1387 - - 133,9 - 1339 - -
Averroes Finance holding 0,1 - 0,1 - - 0,1 - 0,1 - -
FPMEI 920,5 - 920,5 - - 920,5 - 920,5 - -
FPCR 2000 95,0 - 95,0 - - 95,0 - 95,0 - -
FFT3 150,0 - 150,0 - - 150,0 - 150,0 - -
FCIR 70,0 - 70,0 - - 70,0 - 70,0 - -
FFIA 330,0 - 330,0 - - 330,0 - 330,0 - -
FFIB 229,8 - 229,8 - - 229,8 - 229,8 - -
FFIN 638,8 - 638,8 - - 638,8 - 638,8 - -
FFFIIN 1560,6 - 1560,6 - - 1800,0 - 1800,0 - -
FPCR 91,5 - 915 - - 91,5 - 91,5 - -
Fonds BEI 45,7 - 45,7 - - 45,7 - 45,7 - -
FNA 579,8 B 579,8 N - 599,8 - 599,8 - -
FFI3+ 50,3 - 50,3 - - - - - - -
Averroes Finance 1 6,9 - 6,9 - - 11 - 111 - -
Averroes Finance 2 30,0 - 30,0 - - 30,0 - 30,0 - -
Participations directes ETI GE 11861,6 11861,6 - - - 12692,2 12692,2 - - -
FMEA 575,0 575,0 - - - 575,0 575,0 - - -
FMEArang 2 50,0 50,0 - - - 50,0 50,0 - - -
FCID 180,1 - 180,1 - 180,1 - - 180,1 -
FCID 2 180,0 B - 180,0 - 180,0 B - 180,0 B
OC+A 220,0 - - 220,0 - 220,0 - - 220,0 -
Participations directes PME (ex CDC Elan) 375 - - 375 - 422 - - 422 -
AEI 30 - - 3,0 - 37 - - 37 -
AE1 38,9 - 38,9 - 38,9 - - 38,9 -
AT 11 - - 111 - 15,0 - - 15,0 -
AED C4 140,0 - - 140,0 - 140,0 - - 140,0 -
AEM 60,2 - 60,2 - 60,2 - - 60,2 -
OC+B 290,0 B - 290,0 - 290,0 - - 290,0 -
FSIREGIONS 1 200,0 - - 200,0 - 100,0 - - 100,0 -
FSIREGIONS MEZZANINE 200,0 - - 200,0 - 100,0 - - 100,0 -
FCJE 90,0 - - 90,0 - 90,0 - - 90,0 -
Fonds stratégique Bois 20,0 - 20,0 - 20,0 - - 20,0 -
Patrimoine et Création 40,2 - - 40,2 - 40,2 - - 40,2 -
Patrimoine et Création 2 45,0 - - 45,0 - 45,1 - - 45,1 -
Mode et Finance 7,0 - 7,0 - 49 - - 4.9 -
FSFE 20,0 B - 20,0 - B B - B B
Croissance rail 40,0 - - 40,0 - - - - - -
FDEN 250 - - 25,0 - - - - - -
Participations directes Capital risque Innovation 144,1 - - - 1441 98,2 - - - 98,2
FCPR bioam 442 - - - 442 442 - - - 442
Bioam 1 Bis Compartiment 1 7,0 - - - 70 7,0 - - - 7,0
Bioam 1 Bis Compartiment 2 5,0 - - - 50 5,0 - - - 5,0
Innobio 139,0 - - - 139,0 139,0 - - - 139,0
Fonds Ecotechnologies 150,0 B - N 150,0 150,0 B - B 150,0
FSN PME 100,0 - - - 100,0 100,0 - - - 100,0
FBIMR 50,0 - - - 50,0 - - - - -

20038,7 12 486,6 5064,9 18479 639,3 | 20626,0 13317,2 5195,0 15704 543,5

A fin 2013, les actifs sous gestion ressortent a plus de 20 Md€ et se détaillent comme suit :
e Fonds propres ETIGE, 12,5 Md€,
e Fonds de fonds, 5,1 Md€,
e Fonds propres PME, 1,8 Md€,
e Innovation, 0,6 Md€.
Pour les participations directes, les données présentées correspondent a la valorisation (IFRS) retenue a la cléture de

chaque exercice. Pour les fonds, il s’agit de la taille des fonds (souscriptions totales) retraitées des souscriptions
réalisées dans les fonds directs gérés.
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Activité du péle investissement de Bpifrance de 2012 a
2013
en M€
1186
1044
45
E ngagements I Souscriptions I Appels I Cessions**

2013 w2012

Au cours de I'année 2013, le pble « investissement » de Bpifrance a autorisé 912 M€ d’investissement répartis
comme suit :

e 405 ME pour les fonds de fonds,
e 224 ME pour les fonds propres ETIGE,
e 106 M€ pour I'lnnovation,
e 176 ME pour les fonds propres PME.
Les souscriptions, au titre de 'année 2013, ressortent a environ 1,04 Md€ et se détaillent comme suit :
e 444 ME pour les fonds de fonds,
e 367 ME pour les fonds propres ETIGE,
e 111 M€ pour I'lnnovation,
e 122 ME pour les fonds propres PME.
Au cours de 'année 2013, le pdle « investissement » de Bpifrance a réalisé des cessions pour 1.186 M€ dont 417

M€ de plus-values nettes. Les produits de cession ont plus que doublé par rapport a 2012. Cette variation est tirée
par le pdle fonds propres ETIGE qui a réalisé deux fois plus de cessions en 2013 que sur 'année 2012.



Activité du péle investissement de Bpifrance de 2012 & 2013 par métier
en M€

IIIIIIIIII IIIIIIIIII o

390 36

444 73
478 161 —E— 517
74

2013

122
o o 224 222
176 106 136
Fonds Fonds Propres PME Innovation Fonds Propres ETI/GE Fonds Fonds Propres PME Innovation Fonds Propres ETI/GE
de fonds de fonds
2012

Engagements Souscriptions  ® Appels = Cessions**

Autorisations d’engagements et souscriptions lors de I’année 2013

Engagements et souscriptions portefeuille du métier Fonds de
fonds
(en M€)
479
405 444
130,0 390
27,0
144,5
1378
T 349,0
Engagements Souscriptions Engagements Souscriptions
2013 2012
Programme PIA - Actifs Bpifrance

Au terme de lI'année 2013, 405,5 M€ d’engagements ont été autorisés dont 378,5 M€ dans les fonds affiliés (y
compris Internationaux) qui seront souscrits par Bpifrance. Le solde correspond aux engagements autorisés pour les
fonds gérés pour compte de tiers (FNA dans le cadre du PIA). Ces autorisations se décomposent comme suit :

Amorcage, 27 M€ autorisés (via le FNA) contre 137,3 M€ en 2012 (dont 130 M€ via le FNA hors FBMIR),
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e Capital-Risque, 38,3 M€ autorisés contre 164,5 M€ en 2012,

e Capital Développement, 248,2 M€ autorisés contre 126,5 M€ en 2012,

e Généraliste, 82 M€ autorisés contre 50,7 M€ en 2012,

e Mezzanine, 10 M€ autorisés en 2013.
L’année 2012 avait été marquée par une concentration des projets d’'investissement vers les fonds d’amorgage et de
capital-risque (prés de 301,8 M€ autorisés). L’année 2013, marque une plus grande concentration des projets

d’investissements vers les fonds de capital développement avec plus 60% des autorisations (contre 26% en
2012).

Evolution des souscriptions portefeuille du métier Fonds de Fonds entre 2012 et 2013

(en M€)
3200
3142,1
e
- Nouvelles souscriptions 00 '
3000 i3y 148 @ "
- Souscriptions complémentaires e
2800
2698,2
0,7 2,1 s 28
00 — 00 00 —— -
2600
2400
2200
2000
Souscriptions FPMEI FPCR 2000/ FFT 3 FFIA/FFIB FFLN FFFLIN Autres* FNA Souscriptions au 31/12/2013
au 31/12/2012 /FCIR

Les nouvelles souscriptions de l'année 2013 sont majoritairement réalisées par les fonds en période
d’investissement, soit les fonds FFFI 3 (qui succede au fonds FFI 2) (243,3 M€) et le FNA (133,5 M€). |l convient
néanmoins de noter que le FFI 2 a réalisé 3 nouvelles souscriptions en 2013 (18,5 M€) pour lesquelles les
engagements avaient été autorisés antérieurement. Les souscriptions totales du métier fonds de fonds en 2013 (y
compris fonds internationaux) s’élévent a 444 M€ contre 390 M€ en 2012.

Variation de la valeur brute du portefeuille des fonds de fonds au 31.12.2013

Les graphiques ci-dessous présentent I'évolution de la valeur brute du portefeuille des fonds de fonds au 31.12.2013.
Il s’agit Ia d’une représentation de I'’évolution du stock d’investissements dans les fonds affiliés, les encours relatifs
aux fonds directs gérés ont été retraités.



Variation de lavaleur brute portefeuille des Fonds de fonds entre 2012 et 2013
(en M€)
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Les appels du portefeuille réalisés en 2013 ressortent a 248 M€ et les distributions du portefeuille s’élévent a 111 M€
pour un amortissement de 107,7 M€. La valeur brute du portefeuille du p6le fonds de fonds (y compris fonds
internationaux) ressort a 1,34 Mds€.

L’évolution de la valeur brute du portefeuille des fonds de fonds présente les encours (appels / amortissements)
retraités des flux des fonds directs. Par exemple, les appels et amortissements du fonds FFI B ont été retraités des
flux relatifs aux fonds AEM et FCID. S’agissant des fonds FPCR 2000, FCIR et FFT 3, le graphique présente
l'intégralité de 'activité de ces fonds qui ne sont que partiellement détenus par FSI PME Portefeuille (33,33%, 57,1 %
et 33,33 % respectivement).

Les appels du portefeuille restent concentrés sur les fonds qui ne sont plus en période d’'investissement et dont le
taux d’appels cumulés est encore peu élevé (FFT 3, FFI 1) et sur les fonds en période d’'investissement dont I'activité
monte en puissance (FNA et FFFI 3).

Les distributions du portefeuille restent également concentrées sur les fonds du programme PME Innovation (FPCR
2000, FFT 3, FCIR et FPMEI) qui regroupent pres de la moitié des distributions (amortissements de parts des fonds)
de I'année.

D’autres fonds ont également distribué, dont FFI A (15 M€), FFI 2 (26,8 M€ liés a la cession de la participation dans
ADS par le FCDE) et les fonds de fonds privés et internationaux (9 M€).

Peu de fonds affiliés sont sortis en 2013 du portefeuille des fonds de fonds, les opérations réalisées concernent le
portefeuille des fonds suivants :

e FPMEI,
o FEMERTEC 1 dont la liquidation a généré une moins-value de -2 M€,

o DEMAIN TV générant une moins-value de -1,7 M€.

Il convient de noter que le FPMEI a également recu plusieurs distributions de ses fonds sous-jacents se soldant par
une plus-value de 1,2 M€.

° Fonds Public / BEI,
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o MATIGNON TECHNOLOGIES générant une plus-value de 0,1 M€,

o GALILEO 2 et GALILEO 2 Bis générant une moins-value de -0,1 M€.

Il convient de noter que ces deux fonds ont également recu plusieurs distributions de fonds sous-jacents (SEEFT
VENTURES, TECHFUND CAPITAL EUROPE) se soldant par une plus-value de 2,9 M€.

Le graphique ci-dessous présente I'évolution de la valeur brute du portefeuille des fonds directs PME au 31.12.2013
gérés par Bpifrance Investissement, société de gestion du groupe Bpifrance. Ces fonds sont indirectement souscrits
par FSI PME Portefeuille via les fonds de fonds (FPMEI, FFIB, FFI 2, FFFI 3...).

Variation de la valeur brute portefeuille du métier Fonds Propres PME

entre 2012 et 2013
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Les investissements réalisés en 2013 ressortent a 122 M€ et les cessions du portefeuille (sorties en valeur brute)
ressortent a prés de 57,1 M€. La valeur brute du portefeuille du pdle Fonds Propres PME s’établit ainsi a pres de 740
M€ a fin 2013.

Les appels sont en retrait par rapport a 2012 (161,7 M€) et se concentrent essentiellement sur les sous-pdles :

e Généraliste, le FCID a réduit ses réinvestissements. Il a par ailleurs réalisé moins d’investissements mais le
ticket moyen a augmenté, s’élevant a 7,1 M€ (+1,7 M€) et OC +A n’a pas réalisé de nouvel investissement en
2013,

e Régional, le fonds OC+B a sensiblement moins investi en 2013 et le ticket moyen des nouveaux
investissements s’est réduit a 0,8 M€ (pour une baisse de -0,4M€). Il convient de noter que les fonds AED C4
et AEM ont terminé leur période d’investissement en 2012, ce qui se traduit en 2013 par une réduction des
nouveaux investissements pas totalement compensée par les fonds FSI Régions 1 et FSI Régions
Mezzanine.

Les distributions du portefeuille sont en augmentation par rapport a 2012 (42,6 M€). Elles sont concentrées sur les
sous-pbles Généraliste (FCID) et Régional (fonds AED).



Le graphique ci-dessous présente I'évolution de la valeur brute du portefeuille des fonds gérés par les équipes du
métier Innovation de Bpifrance Investissement.

Variation de la valeur brute portefeuille des fonds Innovation entre 2012 et
2013
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Les souscriptions réalisées en 2013 par le métier Innovation s’éléevent & 111 M€ dont 108 M€ ont été libérées.

Pres de la moitié des investissements (52,9 M€) ont été réalisés via I'activité Large Venture. La montée en
puissance de cette activité devrait se confirmer en 2014 et pour les années suivantes.

Innobio a réalisé des investissements comparables a ceux de 2012, soit 19 M€ en 2013 et confirme ainsi sa politique
d’accompagnement de ses participations avec prés de 13 M€ de réinvestissements réalisés dans 8 sociétés.

Les fonds du programme PIA ont investi 35,6 M€ en 2013 contre pres de 27 M€ en 2012 :

e Le fonds FSN PME Ambition Numérique a réalisé 11 investissements en 2013 dont 5 réinvestissements
pour 4,7 M€. |l est intéressant de noter que le fonds a réalisé moins de nouveaux investissements par rapport
a 2012 (-3) mais que dans le méme temps le ticket moyen est passé de 1,9 M€ a 3,6 M£,

e Les investissements réalisés par le fonds Ecotechnologies en 2013 sont stables a 9,3 M€ dans 3 sociétés
avec un ticket moyen stable également,

e Le FBMIR a réalisé son premier investissement avec une souscription de 3 M€ (sur un engagement autorisé
de 4 M€) dont 1,7M€ ont été appelés a fin 2013.

A fin 2013, 16 engagements fermes d’investissement/réinvestissement ont été autorisés pour 223 M€ dans
les ETI et les Grandes Entreprises (GE) contre 14 engagements fermes d’investissement a fin décembre 2012
pour 475 ME€. Le chiffre de décembre 2012 comprenait I'investissement dans CMA-CGM et le réinvestissement dans
Paprec qui ont été effectivement réalisés en 2013 pour un total de 165 M€. Hors ces deux engagements, les
engagements pris en 2012 s’établissaient a 310 M€.
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Autorisations d'engagements et souscriptions réalisées par le métier Fonds
Propres ETI/ GE (hors FMEA) en M€
Engagements / Souscriptions initiales
= Compléments
- 725
1050,4
- 725
- - 402,8
192,3
83,1
Engagements Souscriptions Engagements Souscriptions
2013 2012

Au cours de 'année 2013, cing nouveaux investissements ont été effectués dans les ETIGE pour un total de
192 M€. Neuf nouveaux investissements avaient été conclus a cette méme date en 2012 pour 1.050 M€ dont
l'investissement dans Eramet pour 764 M€ (286 M€ hors Eramet).

Les principaux nouveaux investissements de 2013 sont les suivants :
e Naturex (12 M€) : ETI n°1 mondial des ingrédients naturels de spécialité d’origine végétale destinés aux
industries agro-alimentaire, pharmaceutique et cosmétique (thése de soutien du développement de

I'entreprise),

e Technicolor (54 M€) : renforcement et stabilisation du capital de cette ETI qui est a la pointe de I'innovation
numeérique et qui posseéde un important portefeuille de brevets,

e En juin 2013, investissement dans CMA-CGM (150 M$ soit 116 M€) : accompagnement d’un des trois
leaders mondiaux du transport maritime,

e En décembre 2013, investissement dans Talend pour 10,5 M€ (sur un engagement de 12,4 M€), société qui
édite et commercialise des logiciels d’intégration de données.

Onze réinvestissements ont été réalisés en 2013 dans les ETI et les GE pour 174 M€ (sept en 2012 pour
72,5 M€) :

e Windhurst Industries et Clestra, TDF et quatre opérations sur des sociétés cotées pour un total de 23 M€,

e Constellium (52M€) : cette grande entreprise, qui est un des leaders mondiaux de I'aluminium, s’est introduite
en bourse courant mai 2013. Le réinvestissement effectué a cette occasion, qui a permis de porter la
participation a 12,5% du capital, marque la volonté de préserver I'ancrage frangais du groupe,

e Paprec pour pres de 49 M€ en septembre 2013, sur un engagement pris en 2012 comme dit ci-avant,

e Nexans pour 46 M€ en novembre 2013 et participation a 'augmentation de capital d’Alcatel pour 3 M€ en
décembre.



Les fonds FMEA ont réalisé un réinvestissement en décembre 2013 pour 0,6 M€ dans DELFINGEN INDUSTRY
(équipementier automobile mondial dans les systemes de protection, les solutions de transfert de fluides et les
prestations d'assemblage). Rappelons qu'en 2012, pres de 42 M€ d’engagements avaient été autorisés dans 8
entreprises et 29,2 M€ avaient été souscrits dans 10 entreprises.

Produits de cession et plus-values réalisées (hors FMEA)
(en M€)

Cession en VB mPlus-value IFRS

1001

- 400

o o100

300

2013 2012

A fin décembre 2013, douze ETI et GE, des valeurs cotées pour I’essentiel, ont fait ’'objet de cessions pour un
encaissement global d’1 Md€ (a fin décembre 2012, les cessions concernaient six lignes pour un total de 400 M€).

Les fonds FMEA ont réalisé une cession partielle en décembre 2013 (GROUPE ELECTROPOLI) pour une sortie en
valeur brute de 6 M€ générant une moins-value du méme montant. Rappelons qu'en 2012, le FMEA avait réalisé une
cession se soldant par une moins-value de 9 M€.

3.34.
Le total du bilan au 31 décembre 2013 s’éléve a 53,9 Md€.

A P’actif, les principaux emplois retracent les différents métiers de Bpifrance :

- L’activité de financement représente un encours de 19,7 Md€ de crédits aux entreprises, dont 8,3 Md€ de crédit
d’équipement, 5,3 Md€ de crédit-bail mobilier et immobilier et 3,7 Md€ de préts de développement ; auquel il faut
associer le portefeuille de titres d’Etat de 5,9 Md€ qui a été essentiellement constitué dans le cadre de la gestion de
la position de taux et de la position de liquidité de cette activité ;

- Les divers actifs relatifs aux aides a 'innovation s’élévent a 1,3 Md€ ;

- L’activité de garantie représente un engagement hors-bilan de 11,8 Md€ qui se matérialise au bilan par les actifs
financiers en représentation des fonds de garantie qui en assument le risque, soit 4,5 Md€, pour plus de 80% sous
forme de dépbts a terme a ’Agence France Trésor, le solde étant placé en obligations et en certificats de dépbts émis
par des émetteurs de premier rang ;

- L’'activité d’investissement représente un total de 16,9 Md€ d’emplois, dont 14,1 Md€ de titres en portefeuille et
2,7 Md€ de préts et créances sur les banques et la clientéle, représentatifs des placements de trésorerie effectués
aupres des actionnaires de Bpifrance. Les principales catégories de titres composant le portefeuille recoupent les
différents métiers de I'investissement de Bpifrance :

- Les « actifs a la juste valeur par le résultat », qui s’éléevent a 2,5 Md€ en fin d’année, correspondent pour 1,9 Md€
aux fonds des métiers « fonds de fonds », « Innovation » et « Fonds propres PME », dont Bpifrance Investissement
assure la gestion ou dont elle gére les souscriptions pour le compte de Bpifrance. Le reliquat, soit 0,6 Md€, se
rattache au métier « Fonds propres ETIGE », dont les FMEA Rang 1 et 2, et des souscriptions dans des parts de
fonds gérés par des tiers ;

- Les « titres disponibles a la vente », d’'un montant global de 5,4 Md€, sont essentiellement des actifs du métier
« Fonds propres ETIGE » : les investissements directs dans les grandes entreprises représentent 4,4 Md€, dont plus
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de 4 Md<€ de titres cotés ; les investissements directs dans des ETI s’élévent pour leur part a 0,8 Md€, principalement
dans des participations non cotées. C’est aussi dans cette catégorie de titres que sont classés les investissements de
la poche d’activité « Large Venture » ;

- Les « participations mises en équivalence » s’établissent a 6,2 Md€, dont Orange pour 3,2 Md€ et Eutelsat pour 1,1
Md€.

- Les autres emplois (5,8 Md€) concernent la trésorerie et les actifs divers, dont notamment 2,3 Md€ de capital
souscrit non appelé.

Le passif de BPI-Groupe permet de faire l'inventaire des ressources dont dispose cette société pour financer ses
différentes activités. La premiére d’entre elles est constitué des capitaux propres, avec un total de 21,4 MdE, ils
représentent 40% du total du bilan, ce qui assure notamment la totalité du financement de I'activité d’investissement.
Le financement de l'activité de crédit est principalement effectué par les 15,3 Md€ de ressources a moyen et long
terme suivantes :

o 8 MdE€ de titres émis sur le marché obligataire, soit 53 % ;

¢ 5,1 Md€ d’emprunts contractuels auprés d’institutions financiéres disposant de ressources provenant des
dépdts LDD, soit 33 % ;

e 1,3 Md€ d’emprunts, par I'intermédiaire de I'EPIC BPI-Groupe, notamment dans le cadre du PIA, soit 9% ;
¢ 0,8 Md€ d’emprunts bilatéraux auprés d’institutions financiéres internationales, soit 5 %.

Ce financement long est complété par des ressources plus courtes (titres de créances négociables, mise en pension
de titres et refinancement aupres de la BCE) qui représentaient un montant de 6,9 Md€ au 31 décembre 2013.
L’activité innovation est financée par 1 Md€ de ressources spécifiques et une avance d’actionnaire de 300 M€.

Les ressources adossées a I'activité de garantie s’élevent a 5,4 Md€ au 31 décembre 2013.

Le solde du passif est constitué de divers comptes, dont notamment les comptes créditeurs de la clientéle et les
provisions d’exploitation, qui apportent, par leur relative stabilité, une contribution positive a I'équilibre financier de
BPI-Groupe.

3.3.5.
e Résultats sociaux

BPI-Groupe est une société holding qui détient, depuis les opérations d’apport de début juillet 2013, des participations
dans des sociétés, dont une dans Bpifrance Participations (99,99%) et une dans Bpifrance Financement (environ
90%) pour respectivement 17,8 Md€ et 2,4 Md€.

Les composantes principales du résultat net de BPI-Groupe en 2013 (2,4 M€) sont, en ce qui concerne les produits,
des dividendes pergus en 2013 de Bpifrance Financement pour prés de 8,4M€ et, en ce qui concerne les charges des
frais d’exploitation de 6,2 M€.

Ces frais d’exploitation correspondent pour prés de 25 % a des colts salariaux engagés dans le cadre de la mission
de préfiguration du nouvel établissement ainsi qu’a la rémunération du Directeur général.

BPI-Groupe a également engagé des dépenses de conseils juridiques et financiers particulierement nécessaires dans
cette phase de création. Les frais d’exploitation incluent également des refacturations du co(t salarial de certains
dirigeants ou cadres mis a disposition de BPI-Groupe pendant la phase de création de BPI-Groupe, pendant laquelle
BPI-Groupe ne disposait pas de moyens propres.



BPI-Groupe a une situation nette de 20,9 Md€.

e Résultats consolidés

Les comptes consolidés de BPI-Groupe pour I'exercice 2013 sont établis pour la période allant du 1° janvier 2013 au
31 décembre 2013. Cependant, ils couvrent réellement la période courant du 12 juillet 2013, date a laquelle les
opérations relatives a la constitution du groupe Bpifrance ont été effectivement réalisées, jusqu’au 31 décembre 2013
Avant cette période, la société n’avait pas d’activité. Par conséquent, la contribution du pdle « investissement » et
celle du pdle « financement » dans le résultat est donc limitée a la période courant du 12 juillet au 31 décembre 2013.

Le produit net bancaire s’éléve a 275,5 M€. |l se répartit :

(&) ahauteur de 88% sur l'activité du pdle « financement » qui comprend majoritairement les revenus nets de
l'activité de préteur (178,6 M€), les commissions facturées sur les financements bancaires couverts par la
garantie de Bpifrance Financement (43,6 M€) et les ressources de son activité d’aide a I'innovation (22,7
ME).

(b) a hauteur de 12% sur l'activité du pdle « investissement » dont le résultat est composé notamment de la
rémunération pergue sur les actifs financiers (49,8 M€), des commissions au titre de la gestion des
opérations (12,1M€), des plus-values sur les cessions de lignes de titres (127 M€), des dépréciations sur le
portefeuille (-166 M€) et de la variation de valeur des actifs a la juste valeur par le résultat (-44 M€).

Les frais généraux (222,1 M€) sont composés a hauteur de 110,9 M€ de frais de personnel, de taxes pour 24,5 M€ et
pour le solde de frais d’exploitation et de charge d’amortissement. lls sont engagés a :

(a) plus de 70% par le pdle « financement »,
(b) de l'ordre de 28 % par le pdle « Investissement » et
(c) pour le solde (seulement 5,1 M€) pour les dépenses propres de BPI-Groupe.

Le colt du risque, qui s’éleve a 32,6 M€, est affecté :

(@) a hauteur de 29,7 M€ sur le pble « financement », a raison de contentieux avérés et du provisionnement
d’anticipation sur des risques futurs,

(b) a hauteur de 2,9 M€ sur le pble « investissement » a raison de provisions sur dépréciation sur les obligations
convertibles détenues, pour I'essentiel.

Le résultat d’exploitation s’éleve donc a 20,8 M€ avant la quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence
dont la contribution s’établit a 416,7 M€ (en ce compris 355,3 M€ liés au groupe Orange).

Le résultat net ressort a 390,3 M€ apres impot.

3.3.6.
3.3.6.1. Le plan stratégique 2014-2017

Aprés un travail d'élaboration engagé a I'été 2013, impliquant plusieurs dizaines de collaborateurs ainsi que les
actionnaires, I'Etat et la Caisse des Dépots et Consignations, le conseil d'administration a approuvé lors de sa séance
du 20 décembre 2013 le plan stratégique de Bpifrance pour la période 2014-2017.

Ce plan présente les axes de développement et les objectifs stratégiques que Bpifrance se met en capacité
d'atteindre a horizon 2017, sans préjuger de l'obtention des moyens budgétaires associés. Il vise ainsi a
accompagner la reprise attendue de l'investissement des entreprises francaises et la mobilisation des acteurs
financiers au service de ce facteur clé pour la croissance et la compétitivité de I'économie.

Cette ambition se fonde sur 3 axes stratégiques :
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a) Il s'agit tout d'abord d'accompagner la croissance des entreprises pour leur permettre de se développer, en :
e apportant des solutions de financement complémentaires du marché bancaire classique,
e favorisant les ouvertures de capital et la mobilisation des investisseurs en fonds propres.

b) Bpifrance a également pour priorité de préparer la compétitivité de demain en contribuant a la résolution de
difficultés plus structurelles de I'économie et en portant une attention particuliere a l'innovation et aux
secteurs d'avenir, en :

e augmentant le nombre et la taille des ETI,

e privilégiant I'innovation,

e soutenant la transition énergétique et environnementale,

e accompagnant et soutenant les secteurs d'avenir et I'économie sociale et solidaire,
e donnant aux entreprises les moyens de leur développement international.

C) Enfin, Bpifrance valorise l'esprit d'entreprise et contribue au développement d'un écosysteme favorable a
I'entreprenariat, en synergie avec les autres acteurs du développement économique, au premier rang
desquels les Régions, en:

e accompagnant les entreprises a toutes les étapes de leur croissance,
e renforgant les partenariats avec les régions en faveur des entreprises,
e devenant I'acteur public de référence du financement responsable des entreprises.

3.3.6.2. Perspectives 2014

Premiére année de mise en ceuvre du plan stratégique adopté fin 2013, 2014 sera marquée par une croissance
importante de l'activité, de maniére a accompagner la reprise économique, avec un développement de I'ensemble
des interventions en financement et en investissement en fonds propres, avec un accent tout particulier sur les Préts
de Développement, les produits de trésorerie, l'innovation et le capital développement dans les PME et les ETI.

La croissance des Préts de Développement sera l'un des axes majeurs de renforcement de I'activité de financement
dans les prochaines années. Aprées une excellente performance en 2013, les produits de financement court terme, et
notamment le préfinancement du CICE, croitront & nouveau sensiblement en 2014.

En 2014, l'activité de garantie des fonds classiques et des fonds régionaux devrait également progresser.

Dans le sillage du plan Nova et des orientations fixées en novembre 2013 par les pouvoirs publics, l'activité de
financement de l'innovation devrait connaitre un net rebond en 2014.

2014 sera par ailleurs marquée par la poursuite du développement du financement et lI'accompagnement des
entreprises a l'international.

S’agissant des perspectives du pble « investissement » pour 2014, dans un contexte de reprise attendue de I'activité
économique, Bpifrance se met en situation d'accompagner les PME, ETI et grandes entreprises qui souhaiteront
financer leur développement par un renforcement de leurs fonds propres, aussi bien par des investissements directs
que via des fonds partenaires.

Pour 2014, les perspectives des différents métiers du pdle « investissement » sont les suivantes :

- Pour le métier « fonds de fonds », les souscriptions devraient monter en puissance en 2014 notamment via le fonds
FFFI 3 en période d'investissement jusqu’a fin 2015 et le FNA dont la période d’investissement s’achévera mi 2015
(avant prorogation possible de deux fois un an), étant précisé qu’une enveloppe annuelle de 30 M€ sera par ailleurs
mise a disposition dés 2014 (sur 5 ans) pour investir dans les fonds de fonds privés.



Les distributions devraient s’accélérer en 2014 sous I'impulsion des fonds issus du programme PME Innovation
(essentiellement le FPMEI) et I'intensification des distributions des fonds du programme FSI France Investissement
(essentiellement le FFI A et les fonds de fonds privés).

- L’activité du métier Fonds Propres PME devrait s’intensifier avec i) la levée de nouveaux fonds sectoriels (en
particulier Fonds Stratégique Bois 2 et Mode et Finance 2), ii) la montée en puissance des fonds sectoriels levés
en 2013 (FSFE, Croissance Rail et FDEN), iii) la levée du fonds successeur d’OC+A, iv) la confirmation de I'effort
d’investissement du FCID 2, dont la période d’investissement devrait s’achever fin 2014 (avant prorogation) et enfin
v) l'intensification des investissements régionaux avec 'augmentation de la taille de 100 M€ réalisée en 2013 des
fonds FSI Régions 1 et FSI Régions Mezzanine et la levée du fonds successeur d’AEM.

- Pour le métier « Innovation », 'année 2014 devrait également marquer la montée en puissance des investissements
de l'activité Large Venture. L'investissement moyen de I'activité Large Venture a été estimé a 12/13 M€.

Le fonds Innobio, en période dinvestissement jusqu'en 2016, devrait poursuivre I'accompagnement des
participations en portefeuille (réinvestissements) et ses investissements dans de nouvelles participations. Pour ce
faire, il est envisagé d’augmenter la taille de ce fonds en 2014.

- Pour le métier Fonds Propres ETIGE, I'ambition d’'investissement en 2014 est de 'ordre d’1 Md€. Les cessions du
métier se concentreront sur des lignes qui sont porteuses de plus-values latentes significatives et qui sont tres
liquides.

Des informations plus détaillées portant sur les perspectives 2014 des différents métiers de Bpifrance figurent dans
les rapports annuels des principales filiales du groupe a savoir Bpifrance Financement, Bpifrance Participations et
Bpifrance Investissement.

3.3.1.

La loi n°2012-1559 du 31 décembre 2012 définit la Banque publique d’investissement comme « un groupe public au
service du financement et du développement des entreprises, agissant en appui des politiques publiques conduites
par I'Etat et conduites par les régions, en vue de soutenir la croissance durable, 'emploi et la compétitivité de
I'économiey.

L’organisation du groupe Bpifrance a été mise en ceuvre le 12 juillet 2013, a lissue d’opérations d’apport. BPI-
Groupe, détenue a parité par I'Etat, via 'EPIC Bpi-Groupe et par la Caisse des Dépdts et Consignations, est depuis
lors actionnaire majoritaire de filiales qui exercent les métiers de financement et accompagnement des entreprises,
en crédit, en financement de I'innovation et en investissement.

La responsabilité sociétale est inscrite dans les génes du groupe Bpifrance, tant par les missions qui lui sont dévolues
que par le dispositif de gouvernance dont il a été doté par le Iégislateur, qui érige en régles les principes de
représentation des parties prenantes et la parité homme / femme.

Le rapport de responsabilité sociétale de BPI-Groupe SA procede d’'une démarche volontaire, qui s’inscrit dans une
volonté d’amélioration continue de transparence a I'égard de I'ensemble des parties prenantes intéressées par
I'exercice de ses activités, qu’il s'agisse des impacts, qui résultent directement de la vie de I'entreprise Bpifrance (de
sa gouvernance, ses salariés, ses installations...) ou indirects, qui découlent de l'activité des entreprises qu’elle
finance.
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Méthodologie

Le périmétre couvert par le présent rapport est constitué de BPI-Groupe et de ses filiales métiers directement ou
indirectement contrélées par BPI-Groupe : Bpifrance Financement d’une part, et Bpifrance Participations, CDCE-1,
Bpifrance Investissement et Bpifrance Investissement Régions d’autre part.

Des précisions sont apportées, en tant que de besoin, a certaines informations ou indicateurs communiqués,
lorsqu’ils concernent un périmetre différent ou comportent des spécificités.

Gouvernance

BPI-Groupe contrdle, directement ou indirectement, depuis le 12 juillet 2013, la totalité des structures sociales qui
exercent les métiers du financement et de I'investissement.

Le conseil d’administration de BPI-Groupe est composé a parité d’hommes et de femmes, représentant les parties
prenantes majeures du groupe Bpifrance ; les administrateurs représentent ainsi I'Etat, la Caisse des Dépbéts et
Consignations, les Régions, ainsi que deux personnalités qualifiées, toutes deux chefs d’entreprises. Par ailleurs, a
compter du 25 mars 2014, les salariés du groupe Bpifrance seront également représentés au conseil d’'administration
de BPI-Groupe SA par deux administrateurs.

Le Comité d’Audit et des Risques et le Comité des nominations et rémunérations (le « CNR ») complétent ce
dispositif, qui assure la transparence des décisions et le respect de la réglementation.

Le tableau ci-aprés résume, pour chaque société contrdlée par BPI-Groupe, les modes de gouvernance en vigueur.



Gouvernance de BPI-Groupe et de ses filiales au 31 décembre 2013

Président Comité Audit et
DG Risques, CNR
SA CA PDG 12 6 3 Comité Audit et
Risques, CNR,
Comités Métiers
Financement-
Garantie et
Innovation
SA CA PDG
SAS Président 10 6 4 CNR
SAS Président
SA CA PDG 10 6 4 Comité
d’investissement,
CNR
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Les reglements intérieurs des conseils d’administration de BPI-Groupe, Bpifrance Financement, Bpifrance
Participations et Bpifrance Investissement précisent le fonctionnement et les prérogatives de chacun de ces conseils
d’administration, ainsi que ceux des comités, et comportent une charte d’administrateur, qui définit les devoirs des
administrateurs, en matiére notamment d’assiduité, présence, confidentialité, et déontologie.

Le contrble interne, organisé conformément aux exigences des autorités de tutelle, veille a la régularité et a la
conformité des opérations et au respect, par BPI-Groupe et ses filiales, de leurs obligations réglementaires. Celles-ci
sont strictement respectées, notamment en matiére d’élaboration et transmission de documents aux autorités de
tutelle et agences de notation, consultées en tant que de besoin. Les personnels de toutes les structures sont
sensibilisés et formés a la lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme.

Une organisation et des métiers au service des parties prenantes, a fort impact sociétal

Un Comité National et des Comités Régionaux d’'Orientation (CNO et CRO) ont été créés, selon des principes de
représentation des principales parties prenantes‘°’ et de parité, en charge d’émettre un avis, notamment, sur la
maniére dont le groupe Bpifrance exerce ses missions d’intérét général et sur ses interventions favorisant la transition
écologique et énergétique pour le CNO, et sur la cohérence des orientations stratégiques du groupe Bpifrance avec
les stratégies régionales de développement économique pour les CRO.

Des conventions de partenariat avec les Conseils Régionaux, adaptées a leurs axes stratégiques, structurent les
actions du groupe Bpifrance, qui propose en outre la mise en place doutils dématérialisés d’orientation des
entreprises vers les soutiens disponibles.

L’organisation décentralisée, structurée autour de directions régionales implantées sur I'ensemble du territoire
métropolitain, et, a partir de janvier 2014, dans les départements d’outre-mer, met & disposition des entreprises un
interlocuteur unique sur I'ensemble des métiers du groupe Bpifrance, au coeur de I'environnement local, pour
répondre a leurs besoins, aux différents stades de leur développement, en partenariat avec leurs financeurs publics
ou privés. Cette proximité du terrain, combinée a un dispositif de délégations de décision, permet de prendre
localement plus de 90% des décisions de financement.

En investissant a un rythme soutenu dans les entreprises, les fonds de fonds, les fonds sectoriels ou régionaux, et en
créant trois fonds thématiques sur des secteurs clés de I'’économie, BPI-Groupe intervient en accompagnement et en
soutien des phases d’amorcage, de développement et de transmission des entreprises, des filieres industrielles et
des secteurs d’excellence de I'économie.

La communauté Bpifrance Excellence, forte de 3.000 entrepreneurs, porte la parole des entreprises de croissance,
aux termes notamment de sondages réalisés a fréquence réguliere sur des sujets ou préoccupations d’actualité.

Le site Bpifrance.fr met a disposition de la communauté une information qualifiée, et le développement d’outils de
communication et de gestion en ligne se poursuit, avec par exemple le Portail Régional des Services. Un intense
travail a été mené sur 'année 2013, pour la mise en ceuvre des mesures du Pacte de compétitivité, du Plan pour
l'innovation, et des politiques publiques de soutien des secteurs d'avenir, de la transition énergétique et
environnementale, de I'économie sociale et solidaire ou du développement a I'export des entreprises.

Toutes ces actions renforcent et développent le potentiel de pérennité et de croissance des entreprises, soutiennent
et contribuent a la croissance de I'emploi et au maintien de la cohésion sociale des territoires. Le plan stratégique
2014-2017, congu au cours du second semestre 2013, puis approuvé le 20 décembre par le Conseil d’administration
de BPI-Groupe, s’inscrit dans cette méme logique, avec encore plus d’ambition, puisqu’il prévoit notamment le

® Parlementaires, Etat, Régions, organisations syndicales de salariés et d’employeurs



doublement des financements dédiés a la transition écologique et énergétique, des aides a l'innovation et des préts
pour I'exportation.

Stratégie et organisation de la responsabilité d’entreprise

Pour Bpifrance, assumer sa responsabilité sociétale d’entreprise (RSE), c’est progresser toujours dans la prise en
compte des impacts environnementaux, sociaux et sociétaux de son activité, impacts directs résultant de la vie du
groupe Bpifrance (de ses salariés, de ses installations, etc.), et indirects, découlant de I'activité des entreprises qu'il
finance.

Bpifrance a I'ambition d’améliorer I'exercice de sa responsabilité sociétale d’entreprise, d’une part, en élaborant une
stratégie et des priorités RSE pour 'ensemble du groupe et, d’autre part, en améliorant I'efficacité de sa démarche
ESG* et en étendant progressivement celle-ci a 'ensemble de ses activités. Pour cela, il a notamment créé au sein
de sa Direction de la Stratégie, des Etudes et du Développement, une Direction du Développement Durable, en
charge du pilotage et de I'animation de la démarche.

2013 a été marquée par la rédaction du premier rapport de responsabilité sociétale (au sein de son rapport d’activité
2012) par Bpifrance Financement (anciennement OSEQ), qui constitue le pdle a plus fort impact direct. Cet exercice
peut étre considéré comme l'un des premiers pas vers la construction d’une véritable stratégie de RSE pour
Bpifrance, qui s’est engagé dans une démarche de mesure des impacts directs de ses activités, afin de réduire son
empreinte environnementale.

Parallélement, Bpifrance Investissement a poursuivi en 2013 la démarche d’investisseur responsable engagée dés
2010, tant par le FSI (aujourd’hui Bpifrance participations) que par CDC Entreprises (aujourd’hui Bpifrance
Investissement) et FSI Régions (aujourd’hui Bpifrance Investissement Régions).

Concernant les investissements directs, toutes les notes d’'investissement présentées aux Comités d’investissement
ont comporté des éléments relatifs aux enjeux « ESG » de l'entreprise a investir. Pour un certain nombre
d’'investissements, des engagements de progrés en matiere « ESG » ont été convenus avec les dirigeants des
entreprises, et formalisés, soit dans le pacte d’actionnaires, soit dans des documents tels que des « lettres de
progrées».

De méme, tous les nouveaux investissements des équipes de fonds de fonds ont donné lieu a des « due diligences
ESG » réalisées auprés des sociétés de gestion.

Par ailleurs, et pour la 2e année, une enquéte « ESG » a été réalisée, sous la forme d’'un questionnaire adressé a
tous les gestionnaires de fonds affiliés ainsi qu’aux gestionnaires internes des fonds gérés directement. Des
informations ont ainsi été recueillies sur 60 % des sociétés de gestion et 31 % des entreprises en portefeuille. Ainsi,
la moitié des sociétés de gestion, parmi celles ayant répondu, déclare avoir une politique « ESG ». Parmi les 1.054
entreprises en portefeuille ayant répondu, on constate que ces derniéres ont déclaré une création nette de prés de
7.000 emplois.

Par ailleurs, Bpifrance veut apporter son soutien aux démarches de RSE des entreprises qu’il accompagne. Ainsi, en
2013, ont eu lieu les 2 premiéres sessions d’'un programme de formation-action collective permettant aux dirigeants
de concevoir et de mettre en ceuvre leur propre « Plan d’action Développement Durable ». Elles ont été suivies par
des dirigeants d’entreprises investies par le fonds régional « lle-de-France Capital », et par I'ex-FSI Régions.

Dans la méme logique, Bpifrance s’est engagé dans la collecte et la diffusion de bonnes pratigues de RSE des
entreprises qu’il finance, en partenariat avec des acteurs régionaux qui partagent les mémes objectifs.

* Aspects Environnementaux, Sociaux, et de Gouvernance
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La stratégie RSE, ses objectifs prioritaires et le plan d’actions associé, seront présentés aux instances de
gouvernance de BPI-Groupe, pour une mise en ceuvre a partir de 2014.

Ressources humaines

L’année 2013 a été marquée, le 12 juillet, par la création du groupe Bpifrance qui regroupe les équipes du métier
financement (Bpifrance Financement, anciennement OSEO) et de linvestissement (Bpifrance Investissement,
anciennement CDC Entreprises, Bpifrance Participations, anciennement FSI et Bpifrance Investissement Régions,
anciennement FSI Régions). Toutes les entités du groupe Bpifrance rejoignent le périmetre social de la CDC.

Bpifrance compte a fin d’année 2013 un effectif de 2 085 collaborateurs en CDI, constitué a plus de 80% de cadres.

Les enjeux des RH 2013 ont été de deux ordres : poursuivre les axes clefs des politiques RH et créer une nouvelle
communauté humaine Bpifrance en respectant les métiers et en s’appuyant sur leurs professionnalismes et les
valeurs de simplicité, proximité, volonté et optimisme.

e les axes clefs des politiques RH

- un équilibre siége / réseau : siége 39% / réseau & support métiers 61% répartis sur le territoire national. Les
savoir-faire du réseau permettent la connaissance fine et réactive des besoins des entreprises et des
territoires, et s’appuient sur des expertises nationales complémentaires.

- une politique de recrutement active : 151 recrutements en CDI sur I'année dont prés de 30% concernent des
jeunes de moins de 25 ans. Les effectifs en CDI ont été renouvelés a plus de 7 % en 2013 contribuant, a
abaisser 'dge moyen des collaborateurs en deca de 44 ans.

- Les savoir-faire acquis en interne sont relayés dans le cadre d’'une politique active auprées des écoles et des
universités, instaurant un véritable partenariat via 'apprentissage et les stages qui constituent ainsi un vivier
de recrutement et un incubateur de talents.

- une politique de fidélisation des talents s’appuyant sur les valeurs de Bpifrance et sa politique de mobilité et
transversalité. Le taux de turn over sur les démissions demeure faible : moins de 2%.

- des actions de formation soutenues: renforcement ou valorisation des compétences professionnelles,
conduite du changement résultant de projets-outils, ou développement personnel. Elles représentent plus de
4% de la masse salariale et ont permis a plus de 80% des collaborateurs de bénéficier d’au moins une
formation au cours de 'année 2013.

- une politique en faveur de la diversité : un accord intergénérationnel (Bpifrance Financement, septembre
2013) est venu compléter ceux sur I'égalité professionnelle hommes / femmes et sur 'emploi du personnel en
situation de handicap.

e  Création d'une communauté humaine Bpifrance tout en respectant les métiers.

Le rapprochement des équipes issues de quatre entités sociales distinctes a donné naissance a une
communauté humaine riche d’expériences et de compétences variées. Ce rapprochement s’est accompagné
d’'un dialogue social riche et de qualité dans chacune des filiales : plus de 100 réunions avec les instances
représentatives du personnel (CE, DP, OS & DS, CHSCT).



Trois dates clefs :

- 3 juin 2013 : signature de 'accord relatif a la construction sociale de Bpifrance : acte fondateur de Bpifrance
sous I'angle social, cet accord de méthode pose le cadre de construction sociale du groupe :

i) maintien, durant la période de construction, des statuts de chacune des sociétés constituant le
groupe,

ii) création d’un comité de groupe

iii) rattachement au périmétre social de la Caisse des Dépbts et Consignations : Bpifrance veille a en

étre un membre actif et a adopter les meilleurs pratiques qu’il y identifie.

- 30 septembre 2013 : le Comité de groupe Bpifrance est constitué : son périmétre inclut les quatre sociétés
constituant Bpifrance,

- ler novembre 2013 : finalisation de la nouvelle organisation du groupe Bpifrance. A la méme date,
regroupement des équipes parisiennes au sein d’une nouvelle antenne parisienne ou au siége, a Maisons
Alfort.

En 2014, la construction de Bpifrance va se poursuivre avec la finalisation de la structuration du péle investissement
et le regroupement au sein d’une seule et unique société de gestion, de I'ensemble des collaborateurs du métier de
l'investissement.

Bpifrance aura aussi a coeur de renforcer, dans toutes ses composantes, la gestion prévisionnelle de ses emplois et
compétences afin de rechercher les meilleures adéquations entre ses missions et les savoir-faire et aspirations de
ses collaborateurs, dans une optique de valorisation des métiers de chacun.

Bpifrance veille par ailleurs a une allocation de ses ressources en cohérence avec ses priorités stratégiques et en
favorisant le développement des personnes.

Enfin, dans le cadre de ses programmes de formation, Bpifrance mettra un accent particulier sur le développement
des compétences permettant 'accés a la mobilité, fonctionnelle comme géographique, ainsi que sur la connaissance
transverse des métiers du groupe Bpifrance et le développement d’un socle partagé de connaissances. Ainsi,
Bpifrance construit et anime un échange régulier entre ses collaborateurs notamment autour de thématiques
opérationnelles transversales.

Les impacts environnementaux directs des activités

Les impacts environnementaux directs des activités de Bpifrance résultent essentiellement des consommations
d’énergie des implantations, de la consommation de papier, et des déplacements des collaborateurs. La nature
tertiaire des activités exercées ne génére pas de risques identifiés sur la biodiversité ni sur I'utilisation des sols, non
plus que de nuisances sonores, et aucune provision ni garantie pour risque en matiére d’environnement n'a été
constituée par le groupe.

Soucieux de gérer au mieux les impacts identifiés de ses activités, Bpifrance a centralisé, & compter du 1* novembre
2013, a la direction des Moyens Généraux, la gestion des implantations du siege et du réseau et de la logistique
(achats des consommables, flotte de véhicules, déplacements...). Ce pilotage opérationnel (et coordonné avec les
directions), effectif pour Bpifrance Financement seul jusqu’a fin octobre 2013, assure 'homogénéité et le respect des
politiques définies et optimise les choix réalisés, qui bénéficient a 'ensemble des parties prenantes concernées.

Les mesures prises pour prévenir et limiter les effets de I'activité en matiére de pollution, de gestion des déchets, de
meilleure maitrise de l'utilisation des ressources et la mise en place progressive d’outils de pilotage des impacts

environnementaux seront ainsi progressivement homogénéisées a partir de 2014.

Parmi ces mesures déja prises d’adaptation au changement climatique, peuvent étre notamment citées :
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i) les politiques d’achats responsables menées par les sociétés du groupe Bpifrance (papier éco labellisé
ou recyclé, ampoules basse consommation ; copieurs économes en énergie, flotte de véhicules
émetteurs de moins de 150g de CO: pour Bpifrance Financement);

ii) les procédures de suivi quantitatif et de valorisation et recyclage des déchets produits, de la
consommation de papier.

iii) Le recours a la sous-traitance est marginal eu égard a la nature des activités ; les contrats passés avec
les fournisseurs reprennent les dispositions réglementaires en matiere de protection de la main d’ceuvre
et des conditions de travail, ainsi que de protection de I'environnement. Aucune action spécifique n’a été
engagée en faveur des droits de I’homme.

Pour 'année 2013, la direction des Moyens Généraux a mesuré différents indicateurs, encore limités, pour ce qui
concerne ceux résultant des implantations immobiliéres, au siege social, qui abrite 785 personnes5 sur un effectif total
groupe de 2.121 personnes. L’élargissement de la mesure des impacts a une partie des implantations hors siége
social sera réalisé pour I'exercice 2014, sur un périmetre a définir. La sensibilisation des collaborateurs, réalisée
jusqu’a présent au siege par le biais du livret de présentation de 'immeuble certifié « HQE béatiment tertiaire en
exploitation », et pour les métiers de l'investissement par des campagnes ciblées, sera étendue aux sites concerneés.
La démarche engagée en 2012, de qualification de 'immeuble du siége social, dit Le Vaisseau a Maisons Alfort, a
abouti en 2013 a I'obtention de la certification « NF Batiment Tertiaire en Exploitation — Démarche HQE ».

Aprés les mesures prises en 2012 afin d’améliorer, sur ce site, I'efficacité énergétique, le recyclage et I'élimination
des déchets, et de réduire la consommation d’eau, la Direction des Moyens Généraux s’est attachée a réaliser, dans
les meilleures conditions de délais et d’accueil pour les personnels, les extensions et changement de sites générés
par la construction du groupe Bpifrance. Les mesures de prévention des risques environnementaux et de pollution sur
le siege social ont consisté a poursuivre les programmes rigoureux de maintenance des installations (cuve a fioul,
séparateur a hydrocarbures traitant les eaux du parking, tours aéro-réfrigérantes, analyse de la qualité de lair
intérieur).

Les programmes d’amélioration de la gestion immobiliere, visant a réduire I'empreinte environnementale du
Vaisseau, reprendront en 2014, avec notamment, la mise en ceuvre d’'une nouvelle Gestion Technique du Batiment,
pilotant éclairages et températures, et des modifications des installations sanitaires.

Parallélement, une réflexion est engagée, d’'une part, pour renforcer pendant 'année 2014 la sensibilisation du
personnel aux problématiques environnementales, et, d’autre part, sur les nouvelles mesures d’amélioration a mettre
en ceuvre.

Pour I'année 2013, seuls les indicateurs communiqués par Bpifrance Financement dans son rapport de responsabilité
sociétale sont repris ci-aprés ; la diversité des modalités d’occupation des locaux d’activité et de facturation des
consommations d’énergie et d’eau et les méthodologies de suivi non homogénes appliquées ne permettent pas de
communiquer des informations comparables et consolidables sur le groupe.

® Cet effectif exerce ses activités dans Iimmeuble du siége social situé a Maisons Alfort et dans des locaux annexes en location ; en I'absence de
répartition et de mesure des impacts des locaux loués, les indicateurs du sieége social sont rapportés a l'effectif total.



ANNEXE : Informations environnementales Bpifrance Financement

Le siege social dit « Le Vaisseau », indirectement propriété de Bpifrance Financement, est utilisé a prés de 84% de
sa surface par le groupe Bpifrance®.

Les indicateurs de consommation d’énergie de 'immeuble et d’émission de CO. associées, d’eau et de production de
déchets ci-aprés sont déterminés pour la quote-part de Bpifrance Financement au titre de son utilisation de
immeuble. La consommation de fuel, non significative, n’est pas prise en compte dans le calcul.

La consommation d’énergie en kWh provient a 84% de I'électricité et 16% du gaz de ville, pour des volumes stables
d’'une année sur l'autre

2013 2012 Evolution

4 827 479,26 4 805 895,42 ‘ 0.45% ‘

Consommation relevée d'énergie Bpifrance Financement
(kWh)7

Les émissions de CO:. se répartissent pour deux tiers / un tiers entre celles issues de la consommation électrique et
celles issues de la consommation de gaz ; elles sont presque stables, en augmentation de 0,7% :

2013 2012 Evolution

Emissions de CO: liées a la consommation d'énergie relevée 483 775,61 480 416,49 0.7% ‘

La quantité d’eau consommeée est en augmentation de plus de 9%, malgré l'installation en 2012 de robinets a faible
débit, en raison des travaux réalisés dans des salles informatiques, ayant nécessité une génération de
refroidissement important.

2013 2012

Consommation relevée en m3 8831 8095 ‘ 9,1% ‘

Le volume de déchets produits est en diminution de 12,4%, essentiellement du fait de I'absence de déchets de
maintenance et de travaux sur 2013. Les déchets d’activité évoluent peu, bien qu’a la baisse, les mesures en vue de
leur diminution ayant été prises en 2012, avec un impact immédiat sur les volumes.

® Pour I'exercice 2013, il est considéré que la totalité des effectifs du siége reléve de Bpifrance Financement, et de ne pas différencier la quote-part
des personnels des filiales investissement présents dans les locaux sur une période de deux mois ('emménagement des personnels des filiales
investissement datant de novembre 2013).

” Ces données correspondent aux données relevées ; le calcul de transformation du gaz, de m3 en kWh, est en conséquence effectué avec
application du coefficient d’altitude (1,24) et de pouvoir calorifique (11,4) lissés sur I'année (communiqués a chaque facturation).
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Déchets LE VAISSEAU

Type de déchets (en tonnes) 2013 2012

Déchets d'activité 182,37 185,32 -1,6%
Déchets de maintenance 0 0,74
Déchets travaux 0 22,24
Total 182,37 208,30 -12,4%

De ce fait, les pourcentages de valorisation sont sensiblement modifiés, la valorisation matiere/énergétique étant
presque a I'équilibre.

% de valorisation des déchets LE VAISSEAU

2013 2012

Matiére 52 28
Energétique 48 72

Les commandes et le suivi de la consommation de papier, ainsi que les déplacements et la flotte automobile sont
gérés par la direction des Moyens Généraux, permettant ainsi une mesure des impacts liés sur 'ensemble du

territoire et du personnel.

La consommation de papier® reste stable (+1,05% au regard d’un effectif total en augmentation de 2%).

Consommation de papier (tonnes) Bpifrance Financement

2013 2012

126,81 125,49 +1,05%

Enfin, les émissions de CO. générées par les déplacements professionnels connaissent une augmentation de faible
niveau au regard de 'augmentation de I'activité en 2013.

Emissions de CO: (en kg) Bpifrance Financement’

2013 2012

TRAIN™ 13 795 15 038 -8%
AVION 201 791 193 604 4%
VOITURE 1 323 950,65 1238 444,72 -
3.338.

3.3.8.1. Périmeétre du groupe, filiales et participations

Un organigramme décrivant les principales filiales et participations de BPI-Groupe figure au paragraphe 5.1.

® Tonnages commandés par année, source Fournisseurs, papier d'impression et de reproduction, sont donc exclus notamment le papier & en-téte,
le papier destiné a des documents de communication (plagquettes) et celui des travaux confiés a des imprimeurs.

° Hors utilisation de véhicules personnels, de location, ou taxis, et hors déplacements par rail hors SNCF, et par air hors Air France/KLM.

1% |_es indications 2012 obtenues, évaluant les émissions de CO: & 36.610kg de CO?, étaient erronées.



Par ailleurs, une liste des filiales et participations respectivement de Bpifrance Investissement, Bpifrance
Participations et FSI PME Portefeuille (filiale a 100% de Bpifrance Participations) au 31 décembre 2013 figure en
Annexe 2.

3.3.8.2. Rémunérations des administrateurs et du directeur général

Selon l'article 3 de la loi n° 2012-1559 du 31 décembre 2012 relative a la création de la Banque publique
d’'investissement, le montant des rémunérations des administrateurs et du directeur général de BPI-Groupe sont
rendues publiques sur une base annuelle.

e Rémunérations des administrateurs
Au cours de I'exercice 2013, les administrateurs de BPI-Groupe n’ont regu aucune rémunération de BPI-Groupe au
titre de leurs fonctions d’administrateur.

e Rémunération du Directeur général

Au cours de I'exercice 2013, Nicolas Dufourcq, Directeur général de BPI-Groupe, a regu la rémunération suivante.

(En euros) 2013

Directeur général

Nicolas Dufourcq | & compter du 188 888,87 € 188 888,87 €
12 juillet 2013

Par décision du Conseil d’administration en date du 21 février 2013, la rémunération annuelle de Monsieur Nicolas
Dufourcq est plafonnée a 450.000 euros bruts.

Monsieur Nicolas Dufourcq ne perc¢oit aucune rémunération (en ce compris jetons de présence) au titre des mandats
qu’il exerce au sein des sociétés du groupe Bpifrance.
3.3.8.3. Proposition d’affectation du résultat de I’exercice

BPI-Groupe SA a dégagé pour I'exercice 2013 un bénéfice de 2.417.642,73 euros. |l est proposé d’affecter ce résultat
a la réserve légale a concurrence de 120.272,89 euros et le solde au report a nouveau qui s’élévera apres cette
affectation a un montant de 2.285.184,85 euros.

3.3.8.4. Délais de paiement des fournisseurs

Le solde du compte fournisseurs s’éléve au 31 décembre 2013 a 233.626,36 € (cette facture a été réglée le 13 février
2014.

3.3.8.5. Charges non déductibles fiscalement

Aucune charge non déductible fiscalement (article 39-4 du Code général des impdts) n'a été engagée par BPI-

Groupe au cours de I'année 2013.

3.3.8.6. Conventions entrant dans le champ d’application de I’article L. 225-38 du Code de commerce

Le rapport spécial des commissaires aux comptes de BPI-Groupe sur les conventions réglementées visées a l'article
L. 225-38 du Code de commerce au titre de I'exercice 2013 figure au paragraphe 9.
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3.3.8.7. Activités en matiére de recherche et développement
BPI-Groupe n’exerce pas d’activité en matiere de recherche et développement.

3.3.8.8. Actions gratuites, options d’achat ou de souscription d’actions réservées au personnel salariés et
aux dirigeants de BPI-Groupe

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2013, aucun plan n’a été mis en place en vue d’attribuer des actions
gratuites ou des options de souscription (ou d’achat) d’actions au personnel salarié et aux dirigeants de BPI-Groupe.
3.3.8.9. Participation des salariés au capital de BPI-Groupe

Au 31 décembre 2013, aucun salarié ne détient d’actions de BPI-Groupe.

3.3.8.10. Mode d’exercice de la direction générale de BPI-Groupe

Selon I'article 17.1 des statuts de BPI-Groupe, les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur
général de BPI-Groupe sont dissociées.

3.3.8.11. Délégations en matiére d’augmentation de capital

L'assemblée générale des actionnaires n’a accordé aucune délégation au conseil d'administration dans le domaine
des augmentations de capital, par application des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce.
3.3.8.12. Contrdleurs Iégaux des comptes

e Commissaires aux comptes titulaires

Mazars Membre de la Compagnie régionale des commissaires
Représenté par aux comptes de Versailles.

Virginie Chauvin et Charles de Boisriou
61 rue Henri Regnault

92400 Courbevoie

Le Cabinet Mazars a été nommé par les actionnaires de
la société, pour une durée de six exercices, dans les
statuts constitutifs de la société. Son mandat expire a
lissue de 'Assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice 2013.

PwC Audit Membre de la Compagnie régionale des commissaires
Représenté par Anik Chaumartin aux comptes de Versailles.
63, rue de Villiers

92200 Neuilly-sur-Seine Le Cabinet PwC Audit a été nommé par 'Assemblée

générale ordinaire et extraordinaire du 12 juillet 2013,
pour une durée de six exercices. Son mandat expirera a
lissue de 'Assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice 2018.

e Commissaires aux comptes suppléants

Anne VEAUTE Membre de la Compagnie régionale des commissaires

63, rue de Villiers aux comptes de Versailles.

92200 Neuilly-sur-Seine
Madame Anne VEAUTE a été nommée par 'Assemblée
générale ordinaire et extraordinaire du 12 juillet 2013,
pour le temps restant a courir du mandat de son
prédécesseur. Son mandat expire a [lissue de
I'Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2013.



Etienne BORIS Membre de la Compagnie régionale des commissaires

63, rue de Villiers aux comptes de Versailles.

92200 Neuilly-sur-Seine
Monsieur Etienne BORIS a été nommé par I’Assemblée
générale ordinaire et extraordinaire du 12 juillet 2013,
pour une durée de six exercices. Son mandat expire a
lissue de ’Assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice 2018.

Un tableau relatif aux honoraires des commissaires aux comptes et des membres de leurs réseaux figure en page 93
de 'annexe aux comptes consolidés.

RESOLUTIONS SOUMISES A 'ASSEMBLEE GENERALE

Premiere résolution

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil d’administration sur l'exercice clos le
31 décembre 2013 ainsi que des rapports des commissaires aux comptes :

- approuve l'inventaire et les comptes individuels, a savoir le bilan, le compte de résultat et I'annexe, arrétés au
31 décembre 2013, tels qu'ils lui ont été présentés et qui se soldent par un bénéfice de 2.417.642,73 euros,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports ;

- approuve les comptes annuels consolidés, a savoir le bilan, le compte de résultat et I'annexe, arrétés au
31 décembre 2013, tels qu'ils lui ont été présentés et qui se soldent par un bénéfice (résultat net part du
groupe) de 386,8 millions d’euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces
rapports.

L’Assemblée générale prend acte qu’aucune charge non déductible fiscalement (article 39-4 du Code général des
imp6ts) n’a été engagée par la Société au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

L’Assemblée générale donne quitus aux dirigeants et membres du Conseil d’administration pour I'exécution de leurs
mandats pour I'exercice clos le 31 décembre 2013.
Deuxieme résolution

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires et constatant que le bénéfice s’éleve a 2.417.642,73 euros, approuve la proposition présentée par le
Conseil d’administration et décide d’affecter ce bénéfice de la maniére suivante :
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Euros

Bénéfice de I'exercice a répartir 2.417.642,73
Report a nouveau -12.184,99
Soit un solde disponible de 2.405.457,74
Dotation a la réserve légale 120.272,89
Soit un bénéfice distribuable de 2.285.184,85

Dotation aux autres réserves
Dotation au report a nouveau 2.285.184,85

Conformément a l'article 243 bis du Code général des impots, 'Assemblée générale prend acte qu’aucun dividende
n'a été distribué depuis sa constitution.

Troisiéme résolution

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport des commissaires aux comptes sur les conventions visées a
l'article L. 225-38 du Code de commerce, approuve lesdites conventions conclues au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2013 et décrites dans ledit rapport.

Quatrieme résolution

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil d’administration, décide de renouveler le
mandat de commissaire aux comptes titulaire du cabinet Mazars, pour une durée de six exercices qui prendra fin lors
de la réunion de ’Assemblée générale ordinaire qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice qui sera clos
le 31 décembre 2019.

Cinquieme résolution

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil d’administration, décide de renouveler le
mandat de commissaire aux comptes suppléant de Madame Anne VEAUTE, pour une durée de six exercices qui
prendra fin lors de la réunion de I'Assemblée générale ordinaire qui sera appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2019.

Sixiéme résolution

L’Assemblée générale confere tous pouvoirs au porteur d’originaux, d’extraits ou de copies du présent proces-verbal
pour accomplir toutes formalités de dépbts et de publicité requises.



Structure simplifiée de I'actionnariat du groupe Bpifrance
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5.2. Organigramme fonctionnel
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Directeur Exécutif
Pilotage Réseau

Joél DARNAUD

42 IMPLANTATIONS REGIONALES - 6 DIRECTIONS DE RESEAU - 30 DIRECTIONS REGIONALES - 12 DELEGATIONS TERRITORIALES

Direction Régionale Alsace
Directeur Régional

Direction Régionale Paris
Directeur Régional

Directeur Régional

Direction Régionale Centre
Directeur Régional

Direction Régionale Aquitaine
Directeur Régional

Directeur Régional

Bernard NICAISE Pedro NOVO Bertrand FONTAINE Hervé BAZIN Bruno HEUCLIN Pierre VILLEFRANQUE
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Directeur Régional
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Directeur Régional
Philippe BAYEUX

Directeur Régional
Christophe LANGLET

Directeur Régional
Eric VERSEY

Directeur Régional
Jean-Marie SUQUET

Directeur Régional
Laurent BOUQUEREL

Directeur Régional

Direction Régionale
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Directrice Régionale

Directeur Régional

Direction Régionale Limousin

Directeur Régional
Thierry MARTIGNON

Direction Régionale
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Directrice Régionale

Directrice Régionale
Caroline GEORGES

Christian THERIOT Anne GUERIN Jérdme ROUSSEAU Francoise GUETRON-GOUAZE
Direction Régionale Direction Régionale Direction Régionale Direction Régionale Direction Régionale
Franche-Comté Antilles - Guyane Basse-Normandie Pays de la Loire Midi-Pyrénées

Directeur Régional
Jérdome BOUQUET

Directrice Régionale
Michele PAPALIA

Directeur Régional
Hervé LELARGE

Direction Régionale Lorraine

Directeur Régional
Didier PICHOT

Direction Régionale
La Réunion - Mayotte
Directeur Régional
Christian QUERE
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©. RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES

2009

2010

2011

2012

2013

| - Capital en fin d'exercice

a) Capital (en contre-valeur euros)
b) Nombre d'actions émises

a) Chiffre d'affaires hors taxes

b) Résultat avant impdts, participation ou
intéressement des salariés et dotations
aux amortissements et provisions

¢) Imp6t sur les bénéfices

d) Participation ou intéressement des salariés
da au titre de I'exercice

e) Résultat apres imp6ts, participation ou
intéressement des salariés et dotations
aux amortissements et provisions

f) Résultat distribué

lll - Résultats par action (en €)

a) Résultat apres impots, participation ou
intéressement des salariés mais avant
dotations aux amortissements et provisions

b) Résultat aprés impots, participation ou
intéressement des salariés et dotations
aux amortissements et provisions

c) Dividende attribué a chaque action

IV - Personnel

a) Nombre de salariés au 31 décembre

b) Montant de la masse salariale (en milliers €)

¢) Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux (Sécurité sociale,
oeuvres sociales, etc.) (en milliers €)

Il - Opérations et résultats de I'exercice (en milliers €)

37 000
3700

-3742

-3742

-1,01

-1,01

37 000
3 700

-1991

-1991

-0,54

-0,54

37 000
3700

-2176

-2176

-0,59

-0,59

37 000
3700

-2 444

-2 444

-0,66

-0,66

20 981 406 140
2098 140 614

192 542

2417 643

2417 643

0,00

0,00




COMPTES CONSOLIDES + ANNEXES

Bilan consolidé publiable de Bpifrance

AC T I F jen millions d'euros) Motes| 31M12/2013|12/07/2013%
Caisse, banques centrales 6.1 173,5 161,5
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 6.2 2622,7 2 485,T
[Instrume nts dérives de couverture 6.3 3671 481,2
Actifs financiers disponibles a la vente 6.4 5 658,1 5 0BO0,T
Préts et créances sur les établisssments de crédit 6.5 2189,4 1 695,7
Préts et créances sur la clientéle BB 19 850,3| 17 498,2
Opérations de location financement et assimilées 6.7 h 2891 4 964,9
Aides au finance ment de l'innovation 6.8 14,9 626,7
|Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 297,9 4244
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 6.9 6 6341 5978,3
Actifs dimpots courants et differés 6.10 67,5 65,8
Comptes de régularisation et actifs divers 6.12 3 878,3 5 2294
Actifs non courants destinés a étre cédés 0,0 0,0
Participations dans les entreprises mises en équivalence 6.11 6 218,5 5 970,5
Immeubles de placement 6.13 12,0 12,1
Immobilisations corporelles 6.14 104,59 80,1
Immobilizations incorporelles 6.14 40,8 44,2
Ecarts d'acquisition 0,5 0,0

TOTAL DE L'ACTIF

53 928,6

* pour information, cette colonne présente le bilan a la constitution de Bpifrance

50 799,4
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Bilan consolidé publiable de Bpifrance

Comptes consolidés

P AS S| F jen millions d'eures) Notes | 31M2/2013(12/0712013*
Banques centrales 6.1 0,0 80,3
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 6.2 5,0 6,2
Instruments dérivés de couverture 6.3 432,2 544,2
Dettes envers les établizsements de crédit 6.15 11 180,2 10 044,4
Dettes envers la clientéle 6.16 251,9 2 507,9
Dettes représentées par un titre 6.17 9442 2 & 316,3
Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 2291 352,3
Passifs d'impots courants et différes 6.10 332,2 209,2
Comptes de régularisation et passifs divers 6.12 3451, 7 3279.8
Dettes liges aux actifs non courants destinés a étre cédés 0,0 0,0
Provisions 6.18 1 663,5 1 8672,0
Ressources nettes d'intervention a Iinnovation 6.19 1 005,0 10121
Fonds de garantie publics 6.20 2 296,5 2123,2
Dettes subordonnées 6.21 14,6 14,7
Capitaux propres 21 354,5 20 4398
Capitaux propres part du Groupe 21 067,3 20 161.4
_ Capital ef réserves lides 209814 209814
- Réserves consolidées -2 1438 -2 1473
- Gains ef perfes comptabilisés directement en capitawx propres 18429 13273
- Résuitat 386.8 0.0
|Intéréts minoritaires 287,2 278,4
- Résenves 283,7 278.4
- Resulfat 35 0
TOTAL DU PASSIF 53 928,6 50 T99,4

* pour information, cette colonne présente le bilan a la constitution de Bpifrance




Comptes consolidas

Compte de résultat consolidé publiable de Bpifrance

{en millions dewos) HDEJ HM22013
Intéréts et produits assimilés 71 661,5
Intéréts et charges assimilées 71 -406,6
Commissions (produits) 32
Commissions (charges) -3,9
Gains ou pertes nets sur instruments financiers & la juste valeur

par résultat 7.2 42 6
(Zains ou pertes nets sur acti® financiers disponibles a la wente T3 12,3
Produits des autres actiités T4 43,2
Charges des autres activités 74 -20.6
PRODUIT NET BANCAIRE 275,5
Charges geénérales dexploitation 7.5 -208,8
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immaobilisations

corporelles et incorporelles 7B -13,3
RESULTAT BERUT D"EXPLOITATION 53.4
Colt du risque 77 -32.6
RESULTAT D'EXPLOITATION 20,8
Quote-part du résultat net des entreprises mises en égquivalence 7.8 416,7
Gains ou pertes nets sur autres actifs 0,0
Yariations de valeur des écarts dacquisition 0,0
RESULTAT AVANT IMPOT 437,5
Impdts surles bénéfices 7a 47,2
Résultat net dimpdt des activites amétées ou en cours de cession 0,0
RESULTAT NET 390,3
Intéréts minoritaires 35
RESULTAT MET - PART DU GROUPE

* Résultat par action (2n euros) 0,18
* Resultat dilué par action (en euros) 0,18
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Comptes consolidés

Résultat net et gains et pertes comptabilises directement
en capitaux propres de Bpifrance

en millions deurns | 31122013

RESULTAT NET 90,3

Blements pouvant éfre reclassés en résultat net

Réévaluation des acfifs financiers disponibles & la vente 462 5
Réévaluation des insfruments dénves de couverture 0.0
Ecarfs de conversion 425
Quote-part de gains ow pertes latents ou différes sur enfreprizes mises en équivalence 528

Bléments ne pouvant pas éfre reclassés en résultat net

Réévaluation des immobilisations 0.0
Ecarfs acfuariels sur les régimes 4 prestafions définies 0,1
Quote-part de gains ow pertes latents ou différés sur entreprizes mises en quivalence 0.0

TOTAL DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

* Dont part du groupe 8599
* Dont part des intéréts minoritaires 33




Variation des capitaux propres (part du groupe)

Entrée de périméire

Résultat affiecté aux résenes

‘/ariation gains et pertes comptabilizés

directement en capitaux propres
Varation de valeur des instruments
financiers affectant les capitaux
propres
Variation de valeur des instruments
financiers rapporfées au résultat

Ecarts actuariels sur les régimes a

prestations definies

Distribution de dividendes

Ecartz de comversion

Entrée dans le perimeétre

Annulation honoraires création Groupe

Divers

Interéts fonds de resene

Situation au 31 décembre 2013

Résultat 2013

Comptes consolidés

Capital et
réserves
lides

20 981,4
0,0

20 981,4

Réserves

2 147,3
0,0

il

04

il

04

Gains et
peries
comptabilises

21438

Affe ctation

0.0

il

0.0

il

0.0

Total

Variation des intéréts minoritaires

Entrée de périmétre

Variation des pourcentages dintérét

Intéréts minoritaires au 1er Janvier 2013

Cuote-part de résultat au 31 décembre 2013

Intéréts minoritaires au 31 décembre 2013

ariation gains et pertes comptabilizés directement en capitaux propres
Variation de valeur des instruments financiers affectant les capitaux propres
Variation de valeur des instruments financiers rapporfées au résultaf

Cuote-part des minoritaires dans les dividendes versés
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Comptes consolidés

Tableau des flux de trésorerie

Le tableau de flux de trésorerie est présenté selon le modéle de la méthode indirecte.

Les activités opérationnelles sont représentatives des activités génératrices de produits du
groupe y compris les actifs recensés dans le portefevile de placements détenus jusqu'a
l&chéance.

Les flux d'impdts sont présentés en totalité avec les activités opérationnelles.

Les activités d'investissement représentent les flux de trésorere pour l'acquisition et la
cession de participations dans les entreprises consolidées et non consolidées, des
immobilisations corporelles et incorporelles et des immeubles de placement. Les fitres de
participation stratégigues inscrits dans le portefeuille « Actifs financiers disponibles a la
vente » sont compris dans ce compartiment.

Les activités de financement résultent des changements liés aux opérations de structure
financiére concernant les capitaux propres et les emprunts 3 long terme.

La notion de trésorerie nette comprend la caisse, les créances et dettes auprés des
hanques cenfrales ainsi gque les comptes (actif et passif) et préis & vue auprés des
établissements de crédit.



Comptes consolidés

Tableau des flux de trésorerie groupe Bpifrance

Résultat avant impots

Dotations nettes aux amortizsements des immobdizations corporelies et incorporelles 134
Dépreciation des écarts d'acquisition et des autres immobilisations 0,0
Dotations nettes aux prowsions 1118
Quote-part de résultat liée s sociétés mises en égquialence 4167
Perte nette/gain net des actiités dinvestissement 1193
Autres mouvements 1870
Autres mouvements (spécifiques aux fonds de garantie 738

Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impdts et des autres ajustements

Flux lids aux opérations avec b=z établissements de crédit 11075
Flux lids aux opérations aves la clientéle -2 661,5
Flux ligs aux autres opérations affectant des actifs ou passifs fmanciers -569,9
Flux ligs aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 1177
Flux ligs aux autres opérations affectant I'actiité de lnnowvation 48

Impidts wsés
Diminution/[augme ntation) nette des actifs et passifs provenant des acfivités opérationnelles

Total flux net de trésorerie généré par I"activilé opérationnelle [A)
Flux lids aux actifs financiers et aun participations
Flux ligs aux immeubles de placement
Flux ligs aux immobilisations comporelles el incorpore

Total flux net de trésorerie lié aux opérations dinvestissement (B)

Flux de trésorerie provenant ou @ destination des actionnaires

Autres fux nets de trésorene provenant des activtés de financement

Total flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C)

Effiet de la wanation des tawx de change sur la trésorerie &t équivalent de iresorens (D
Augmentation/{diminution) nette de la irésorerie et des équivalents de trésorerie [A+B+C+D)
Flux net de trésorerie généré par I'actiité opérationnellz (4)
Flux net de trésorerie lié aux opérations dimestissement (B)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C) 11261
Effiet de la waniation des taux de change sur la trésorerie &t équivalent de irésorens (D 0,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie a 'ouverture 166
Caise, banques centrales (actif & passif B1.2
Comptes (actif et passif) ef préte/emprunts & we suprés des établiszements de crédit 1553 4
Trésorerie et équivalents de trésorerie  la chiture 21924
Camse, bangues centrales (actif & passif 173,5
Comptes (actif et passif) ef préts/emprunts & we auprés des établissements de crédit 201848
Variation de la trésorerie netie 557 B
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Comptes consolidés

» Note 1 - Faits significatifs de I'exercice et événements postérieurs a la
cloture

1.1. Faits significatifs de I'exercice

1.1.1. Constitution de Bpifrance

Cadre juridigue
La loi n® 2012-1559 du 31 décembre 2012, modifiant l'ordonnance n® 2005-722 du 29 juin
2005, a fixé le cadre juridigue permettant la constitution de la Banque Publique
d'Investissement (BPI) et les modalités de sa gouvernance. Holding détenue par FEPIC BPI-
Groupe & hauteur de 50% et par la Caisse des Dépdts (CDC) & hauteur de 50%, elle
regroupe OSEQ, CDC Entreprises (CDCE) et le Fonds Stratégigue d'Investissement (FSI1).
Au cours du premier trimestre 2013, FEPIC BPI-Groupe et la CDC ont acquis a parts égales
l'entité SMCF B2 (entité sans acfivité significative) destinée 3 devenir BPI-Groupe (nom
commercial ; Bpifrance) lors des opérations d'apports réalisées le 12 juillet 2013.
Le groupe Bpifrance a &té constitué 3 lssue des étapes suivantes :

« apport de 'Etat & Bpifrance de ses fitres du FSI et de titres destinés a l'activité de
financement du groupe ;

« apport de 'EPIC BPI-Groupe a Bpifrance de ses titres OSEO ;

=« apport de la CDC a Bpifrance de ses titres du FSI, OSEQ, CDCE et d'un ensemble
de titres destinés aux activités d'investissement et de financement du groupe ;

= augmentation du capital de Bpifrance réservée a la CDC de 231.5 millions d'euros ;

« augmentation du capital de Bpifrance 3 parts égales entre la CDC et 'EPIC BPI-
Groupe de 3 066 millions d'euros ;

« apport de Bpifrance des titres destinés a lactivité dinvestissement du groupe a
Bpifrance Paricipations (ex-F3l) ;

« augmentation du capital de Bpifrance Paricipations de 2 730.8 millions d'euros.
En complément 'Etat a apporté ses titres Bpifrance 3 'EPIC BPI-Groupe le 21 octobre 2013.
Aprés réalisation de I'ensemble de ces opérations, Bpifrance détient directement prés de
90% du capital de Bpifrance Financement, lintégralité du capital de Bpifrance
Investissement (ex CDCE) et de Bpifrance Parficipations. L'EPIC BPI-Groupe et la CDC
détiennent ainsi 4 parts égales les droits de vote et les pouvoirs dans Bpifrance.

L'actionnaire de référence de I'établissement de crédit Bpifrance Financement devient
Bpifrance gui a le statut de compagnie financiére en lieu et place de 'EPIC BPI-Groupe.
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Cadre comptable

Date de l'opération

Conformément aux résolutions de l'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 12
juillet 2013, les opérations relatives 3 la constitution du groupe Bpifrance ont été
effectivement réalisées & cette date dans la mesure ol des conditions suspensives issues
des traités d'apport signés le 25 juin 2013 ont &té définitivement levées le 12 juillet 2013,

MNotion d’activité

L'ensemble des opérations de constitution de Bpifrance est considéré comme étant « un
apport dactivité », conformément aux dispositions de la nomme IFRS 3 relative aux
regroupements dentreprises. En effet, ces apports constituent un ensemble intégré
d'opérations et d'actifs suscepfible d'étre géré en wue de procurer directement aux
participants un rendement.

Principes retenus pour 'évaluation des apports

L'ensemble des apports relafifs 3 la constitution de Bpifrance répondant 3 la définition d'«
activité » au sens d'IFRS 3, Bpifrance a choisi de les comptabiliser & leurs valeurs nettes
comptables historigues en considérant cette méthode comme un prolongement de I'activité
précédemment menée chez les différentes entités contributrices ('EPIC OSEOQ et la CDC).

Les écarts entre ces valeurs historiques et la juste valeur des apports au moment de
[opération, sont comptabilisés au sein des capitaux propres.
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Contributions au bilan consolidé et au compte de résulfat consolidé 2013

Bpifrance n'étant pas tenu de publier des comptes consolidés « Pro Forma » de par sa
nature de coentreprise, le groupe présente 3 titre indicatif les principales contributions au
hilan et au compte de résultat au 31 décembre 2013.

Contributions aw bilan du 31 décambre 2013
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1.1.2. Transmission universelle de patrimoine d'OSEQ Industrie

Dans ce contexte de restructuration du groupe, le Conseil d' Administration du 26 juin 2013 a
autorisé la dissolution par transmission universelle de patrimoine sans liquidation d'OSEQ
Industrie, filiale 3 100% de Bpifrance Financement, intervenue au cours du troisiéme
trimestre 2013.

1.2. Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif n'est intervenu postérieurement 3 la cldture des comptes.

» Note 2 - Normes comptables applicables

Normes comptables applicables au 31 décembre 2013

Les é&tats financiers consclidés 2013 sont &tablis conformément au référentiel IFRS tel
qu'adopté par I'Union européenne et applicable au 31 décembre 2013.

Les nouvelles normes applicables & compter du 1¥ janvier 2013 sont -

- L'amendement & la norme 1AS 1 relafive 3 la présentation des états financiers
qui ventile les « autres éléments du résultat global = entre éléments pouvant et
ne pouvant pas étre reclassés en résultat net. La mise en ceuvre de cet
amendement se limite & un impact de présentation.

- L'amendement & la norme 1AS 19 relative aux avantages du personnel qui
impose de comptabiliser les écarts actuariels directement en capitaux propres et
dutiliser le taux de rendement des obligations de premiére catégorie comme
taux de rendement des actifs de couverture.

- La nome IFRS 13 relative 3 la Mévaluation de la juste valeur qui se substitue
aux dispositions relatives 3 la juste valeur figurant dans toutes les autres normes
IFRS. La principale portée de cette norme est la prise en compte du risque de
contrepartie sur dérivés actifs et passifs, qui, compte tenu des caractéristiqgues
des opérations traitées par le groupe, présente un impact non significatif sur les
comptes. La norme IFRS 13 requiert également la présentation diinformations
supplémentaires dans les notes aux états financiers.

- L'amendement & la nome IFRS 7 relative & linformation & fournir sur les
instruments financiers qui requiert de présenter une information sur les droits de
compensation et accords comespondants.

Par ailleurs, le groupe appliqgue par anticipation au 1* janvier 2013 les normes suivantes,
d'application obligatoire au 1% janvier 2014 :

- La norme IFRS 10 relative & la notion de contrile qui renforce le recours au

jugement dans son appréciation. L'application de cette norme présente un
impact non significatif sur les comptes du groupe.
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- La norme IFRS 11 relative aux partenariats qui distingue deux types d'accords
conjoints (activité conjointe et coentreprise) selon la nature des droits et
obligations des partenaires et supprime I'option d'application de la méthode de
lintégration proportionnelle. L'application de cette norme présente un impact
non significatif sur le palier Bpifrance Financement.

- La nome IFRS 12 relative aux informations & présenter en annexe pour toutes
les filiales, les partenariats, les entreprises associées ainsi que pour les entités
structurées consolidées ou non.

- L'amendement & la norme IAS 28 relative aux participations dans des
entreprises associées et des coentreprises qui prend en compte les
modifications apportées par la publication des normes IFRS 10 et IFRS 11.

Normes comprables applicables a partir du 1er janvier 2014

L'Union Européenne a adopté de nouvelles normes qui entreront en vigueur de maniére
obligatoire & partir du 1* janvier 2014. A l'exclusion de celles reprises ci-avant, elles ne
seront pas appliquées de maniére anticipée par le groupe au 31 décembre 2013.

Le groupe est en cours d'analyse des incidences éventuelles de I'application de ces normes
sur les comptes consolidés.

» Note 3 - Principes et méthodes de consolidation

En application du réglement CE n® 1606/2002, les comptes consolidés du groupe sont
&tablis selon les normes comptables internationales IAS/IFRS en vigueur au sein de 'Union
Européenne au 31 décembre 2013.

3.1. Principes de consolidation
Principe général

Le groupe a anticipé lapplication du réglement UE n® 1254/2012 du 11 décembre 2012
relatif & l'approbation des nomes IFRS 10 « Etats financiers consolidés », IFRS 11
« Partenariats » et IFRS 12 « Informations & foumir sur les intéréts détenus dans d'autres
entités » et & la modification des normes IAS 27 « Efats financiers individuels » et |1AS 28
« Participations dans des entreprises associées et des coentreprises = d'application
obligatoire au plus tard & la date d'ouverture de leur premier exercice commengant & partir
du 1¥ janvier 2014.

Les é&tats financiers consolidés du groupe Bpifrance regroupe ensemble des entreprises
qu'ill contréle ou sur lesquelles il exerce une influence notable, hormis celles dont la
consolidation présente un caractére négligeable pour létablissement des comptes
consolidés du groupe. En application de ce principe général, le caractére matériel de cet
impact peut notamment &tre apprécié au travers de divers critéres tels que limportance du
résultat ou des capitaux propres de la société 3 consolider par rapport au résultat ou aux
capitaux propres de 'ensemble consolidé.
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Notion de contrdle

La notion de contrdle s’apprécie quelle que soit la nature des liens entre le groupe et I'entité
faisant l'objet d'un investissement. Le contrdle se caractérise lorsque le groupe est exposé
ou qull a droit 3 des rendements varables et quil a la capacité d'influer sur ces rendements
du fait du pouvoir qu'il détient.
Par conséquent le groupe contrile une fillale si et ssulement si tous les éléments suivants
sont réunis :
- Le groupe dispose du pouvoir, lorsgue qu'll est en possession des droits effectifs a
diriger les activités pertinentes de |a filiale,
- Le groupe est exposé ou a droit 3 des rendements variables, lorsque les rendements
peuvent varier selon la performance de |a filiale,
- Le groupe a la capacité d'exercer son pouvoir de maniére 3 influer sur le montant des
rendements variahles qu'il obtient.

Le contrdle conjoint est le partage contractuel du contrdle exercé sur un partenariat qui peut
étre soit une activité conjointe soit une coentreprise. Ce contréle conjoint n'existe que dans
le cas ol les décisions concemnant les activités perfinentes requiérent le consentement
unanime des parties partageant le contrile.

L'influence notable est le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politigues
financiéres et opérationnelles de 'entreprise associée, sans toutefols exercer un contréle ou
un contrdle conjoint sur ces politiques. Cette situation est présumée lorsque le groupe
détient, directement ou indirectement, 20 % ou plus des droits de vote. Elle peut également
résulter, par exemple, d'une représentation au sein du Conseil d'administration ou de
lorgane de direction équivalent, d'une paricipation au processus délaboration des
politigues, de transactions significatives enfre le groupe et I'entreprise associée, d'échange
de personnel de direction ou de fourniture d’'informations technigues essentielles.

3.2. Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation résultent de la nature du contrdle exercé par le groupe sur
les entités consolidables, quelle qu'en soit Factivité.

Les comptes des entreprises sous contrile exclusif, y compris les entreprises a structure de
comptes différente, sont consolidés par la méthode de lintégration globale.

Les comptes des entreprises sur lesquelles le groupe exerce un confrdle conjoint ou une
influence notable sont consolidés par la méthode de la mise en équivalence.

3.3. Cas particuliers
L'activité de capital-risgue

Lorsqu'une participation dans une entreprise associée (influence notable) ou une
coentreprise (contrdle conjoint) est détenue via un organisme de capital-risque, le groupe a
choisi d'évaluer cette parficipation & la juste valeur par le biais du résultat net, dans la
catégorie « Actifs financiers a la juste valeur par le résultat =, conformément 3 la norme 1S
39 relative & la comptabilisation et & 'évaluation des instruments financiers.
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Conversion des étars financiers des filiales érrangéres

Les comptes consolidés du groupe sont présentés en euro. La conversion des comptes des
entités dont la monnaie fonctionnelle est différente est effectuée par application de la
méthode du cours de cléture. Selon cette méthode, tous les éléments d'actif et de passif,
monétaires ou non monétaires, sont convertis au cours de change en vigueur 3 la date de
cloture de l'exercice. Les produits et les charges sont convertis au cours moyen de la
période. Toutes les différences de conversion résultant de la conversion sont comptabilisées
en tant que composante distincte des capitaux propres.

Participations dans les entreprises mises en éguivalence

La méthode de mise en équivalence consiste a substituer 3 la valeur des titres la quote-part
que le groupe détient dans les capitaux propres et le résultat des sociétés concermnées. Le
compte de résultat refléte la quote-part du groupe dans les résultats des entreprises mises
en équivalence.

Le groupe applique les dispositions de la norme [AS 39 pour déterminer s'll est nécessaire
d'enregistrer une perte de valeur. 5'l existe un indicateur de dépréciation selon les critéres
de la norme |AS 39, la totalité de la participation mise en équivalence fait l'objet d'un test de
dépréciation selon la norme |1AS 36 relative 3 la dépréciation d’'actifs. La valeur comptable de
la participation mise en équivalence est principalement comparée 3 sa valeur d'utilité
calculée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés.

Lorsqu'une dépréciation est constatée, elle est affectée 3 la participation mise en
équivalence au bilan, ce qui autorise la reprise ultérieure de la dépréciation en cas
d'amélioration de la valeur d'utilité ou de la valeur de marché.

3.4. Régles de consolidation

Retraitements et éliminations

Les refraitements necessaires & I'harmonisation des méthodes d'évaluation des sociétés
consolidées sont effectués lorsquiils sont significatifs.

Les créances, les dettes et les engagements réciproques ainsi que les charges et produits
réciprogues sont éliminés dans leur fotalité pour les entreprises intégrées de maniére
globale. Les dividendes intragroupes, les provisions sur tifres consclidés, les plus-values
d'opérations de cession interne et les amortissements dérogatoires sont neutralisés en
totalité pour les entreprises intégrées de maniére globale et & hauteur de la quote-part
détenue pour les entreprises mises en équivalence.

Ecarts d’acquisition

Le coiit d'acquisition est égal au total des justes valeurs, 3 la date d'acquisition, des actifs
remis, nets des passifs encourus ou assumés et des instruments de capitaux propres émis
pour obtenir le contréle de la société acquise. Les colts directement afférents & l'opération
sont comptabilisés en charges, a l'exception des frais d'émission d'instruments de capitaux
propres émis qui sont déduits des capitaux propres, ainsi que des coiits directs de
transaction liés aux dettes financiéres confractées dans le cadre de lopérafion qui sont
déduits des dettes financiéres cormespondantes.

Les actifs, passifs, passifs éventusls et éléments de hors-bilan identifiables des entités
acquises sont comptabilisés 3 leur juste valeur a la date d'acquisition. Cette évaluation
initiale peut &étre affinée dans un délai de douze mois & compter de la date d’acquisition.
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L'écart positif entre le colt d'acguisition de entité et la quote-part acquise de I'actif net ainsi
réévalugé est inscrt & Factif du bilan consolidé, sous la rubrique « Ecarts d'acquisition »
lorsque l'entité acquise est intégrée globalement, au sein de la rubrique « Participations dans
les entreprises mises en éguivalence » lorsque Mentreprise acquise est mise en équivalence.
Lorsque I'écart est négatif, il est immédiatement enregistré en résultat.

Dans le cas d'une augmentation du pourcentage dintérét du groupe dans une entité déja
contrélée, Macquisition complémentaire des titres donne lieu & la comptabilisation d'un écart
d'acquisition complémentaire déterminé en comparant le prix d'acquisition des titres et la
quote-part d'actif net acquise.

Lorsque la valeur recouvrable est inféreure & la valeur comptable, une dépréciation
iréversible de l'écart d'acquisition est enregistrée en résultat. La valeur recouvrable est
généralement évaluée selon la méthode des flux de trésorerie actualisés.
3.5. Présentation des états financiers et date de cldture

Présentation des compres consolidés
La présentation des états de synthése utilisée est conforme & celle proposée par la
recommandation n*2013-04 du 7 novembre 2013 de lAutorté des Normmes Comptables
(AMC) relative au format des comptes consolidés des établissements du secteur bancaire
établis selon les normes comptables internationales.

Date de cldiure

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation cloturent leurs comptes annuels
la date du 31 décembre, sauf mention contraire en Note 9.
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» Mote 4 - Périmétre de consolidation

Le tableau ci-dessous idenfifie les entreprises consolidées, la fraction de leur capital détenu
directement et indirectement, ainsi que leur méthode de consolidation.

Bpifrance

Bpifrance Financement (ex : Oséo SA) Globale 89 T3% 89 T3%
O=zéo Industrie (*) na - -
Bpifrance Régions (ex - Oséo Régions) Globale 85,82% 96,99%
ALXFCONSELL Gicbale 89,7%% 100%
AUFFFINAMCES Globale 89,73% 100%
AVENR ENTREPRISE INVESTISSEMENT Globale 92 45% 100%
AVENR TOURISME Globale 94 02% 100%
FCT PROXIMTE PME Globale 44 BE% S0%
Compagnie Audlisire Bpifrance (ex - Compagnie Audlisire Osén) Globale 89, 73% 100%:
SCIDOSED Globale 89,73% 100%
Bpifrance Participations Glcbale 100% 100%
F51 PME Portefeuille Globale 100% 100%
FFlparts A Glcbale 1007 100%
FFlParts B Gicbale 100% 100%
FFI2 Globale 100% 100%
FFI3 Glcbale 100% 100%
FPMEI Globale 100% 100%
CDC Entreprises Capital Investissement Globale 100% 100%
Part'Com Glcbale 100% 100%
FCPR: Part'Com Glcbale 1007 100%
FTICI Gicbale 79,2%% 79,23%
FSIEQUATION Globale 100% 100%
CODCEA Glcbale 1007 100%
Bpifrance Investissement Globale 99.42% 100%
Bpifrance Investizsement Régions Globale 97 48% 100%
Alsabail Equivalence | 36,51% 40,69%
Gras Savoye A Assurance Equivalence | 30,51% 34 00%
EIFFAGE Equivalence | 20,53% 20,53%
SOPROL Equivalence | 1875% 18,75%
TYROL ACQUISITION (Groupe TDF) Equivalence | 23,99% Z399%
EUTELSAT COMMUMICATIONS Equivalence | 2567% 25 ET%
DAHER Equivalence | 17,10% 17, 10%:
STConso (Palier avec STM Consolidé & 28,15%) Equivalence | 39,62% 50,00%
ERANET Equivalence | 2597% 2597%
ORANGE Equivalence | 13,59% 13,59%

[} C50 Ndusirie 4 &4 desoLUiE par Fansmission UNiversele de 50n paiToine & Bpifrance Arancement ke 4 sepiambne 2013,
Suite aux retraitements de consalkdation, ke boni da 2,970 millons deur ks 3 cette opéraion T3 pas dIMpact U ke resutat
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» Note 5 - Principes comptables et méthodes d’évaluation

5.1. Détermination de la juste valeur

La norme IFRS 13 établit le cadre de la détermination de la juste valeur et foumit des
indications sur la maniére d'évaluer la juste valeur des actifs et des passifs, tant financiers
que non financiers. Celle-ci comespond au prix gui serait regu pour la vente d'un actif ou
payé pour le transfert d'un passif lors d'une transaction normale entre paricipants de marché
a la date d"évaluation. La juste valeur est donc basée sur le prix de sortie.

Lors de sa comptabilisation initiale, la valeur d'un instrument financier est normalement le
prix de négociation (c'est-a-dire la valeur de la contrepartie versée ou regue).

Lors des évaluations ultérieures, la juste valeur des actifs et passifs doit étre estimée et
déterminée en ayant recours en prionté a des données de marché observables, tout en
s'assurant que I'ensemble des paramétres qui composent cette juste valeur est convergeant
avec le prix que les « intervenants de marché » utiliseraient lors d'une transaction.

5.1.1 Hiérarchie des justes valeurs
Les trois niveaux de juste valeur

La norme définit trois niveaux de juste valeur pour les instruments financiers et non
financiers :

Miveau 1: évaluation utilisant des cotations de marché sur marché liquide. Il s'agit
d'instruments dont la juste valeur est déterminée a partir de cotations sur des marchés actifs.

Miveau 2 : évaluation utilisant des données de marché observables. Ce niveau de juste
valeur regroupe les instruments cotés sur un marché inactif et les instruments évalués a
partir d'une technique de valorisation utilisant des paramétres observables soit directement
(prix), soit indirectement (dérive de prix).

Miveau 3 : évaluation utilisant des données de marché non observables. Ce niveau regroupe
les instruments valorisés & partir de modéles de valorisation non reconnus etfou reposant sur
des paramétres non observables sur le marché dés lors gue ceux-ci sont susceptibles
d'affecter significativement la valorisation.

Transferts de niveaux de juste valeur

Les transferts entre les niveaux de juste valeur peuvent intervenir lorsque les instruments
répondent aux critéres de classification dans le nouveau niveau, ces crtéres étant
dépendants des conditions de marche et des produits. Les changements d'observabilitg, le
passage du temps et les événements affectant la vie de linstrument sont les principaux
facteurs qui déclenchent les transferts. Les transferts sont réputés avoir &té réalisés en fin de
période.

5.1.2 Techniques d'évaluation
Cadre général
La meilleure estimafion correspond au prix de marché de linstrument lorsque celui-ci est

traité sur un marché actif (cours cotés et diffusés). Le groupe utilise le prix offert pour la juste
valeur d'une position longue (actif) et le prix demandé pour une position courte (dette).
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En I'absence de marché ou de données fiables, la juste valeur est déterminée par une
méthode appropriée conforme aux méthodologies d'évaluations pratiquées sur les marchés
financiers : référence a la valeur de marché dun instrument comparable, modéles
d'évaluation, et plus généralement actualisation des flux futurs estimes.

Les montants de juste valeur des actifs et passifs financiers représentent les estimations
effectuées 3 la date d'arrété. Celles-ci sont susceptibles de changer dans d'autres périodes
en raison de l'évolution des conditions de marché ou d’autres facteurs. Les calculs effectués
se basent sur un certain nombre d'hypothéses. Dans la prafigue, et dans une logigue de
continuité de lactivité, 'ensemble de ces instruments financiers ne fera pas lobjet d'une
réalisation immédiate pour la valeur estimée.

La prise en compte du risque de non-exécution sur les dérivés passifs (Debit Value
Adjustment) et de I'évaluation du risque de confrepartie sur les dérivés actifs (Credit Value
Adjustment) n"a pas d'incidence significative sur I'évaluation 3 la juste valeur des dérivés du
groupe.

Cas particulier des actions non cotées

La valeur de marché des actions non cotées est déterminée par comparaison avec des
transactions récentes portant sur le capital de la société concemée, réalisée avec un tiers
indépendant et dans des conditions normales de marché. En I'absence d'une telle référence,
la valorisation est opérée, soit a8 parfir de technigues communément utilisées (multiples
d'EBIT ou dEBITDA), soit sur la base de la quote-part d'actif net revenant au groupe
calculée 3 partir des informations disponibles les plus récentes.

Cas particulier des actifs er passifs financiers comprtabilisés au codr

Par ailleurs, dans un certain nombre de cas, les valeurs de marché se rapprochent de la
valeur comptable. Il s’agit notamment :

« des actifs ou des passifs & taux variables pour lesquels les changements d'intéréts
n'ont pas dinfluence notable sur la juste wvaleur, car les taux de ces instruments
s'ajustent fréquemment aux taux de marché ;

« des opérations pour lesguelles il n'existe pas de données fiables observables.
5.2. Actifs et passifs financiers
Les actifs et passifs financiers sont traités selon les dispositions de la norme 1AS 39 telle
qu'adoptée par I'Union européenne le 19 novembre 2004 (CE n® 2086/2004) et complétée
par le réglement du 15 novembre 2005 (CE n® 1864/2005) relatif a 'utilisation de l'option de
|3 juste valeur.

Le taux dintérét effectif est le taux gui actualise exactement les décaissements ou
encaissements de trésorene futurs sur la durée de vie prévue de linstrument financier.

Le groupe comptabilise les préts et emprunts au bilan a la date de réglement. Tous les
instruments dérivés sont comptabilisés au bilan en date de négociation.
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5.2.1. Préts et créances

Les préts et créances gui ne sont pas détenus 3 des fins de transaction ou gui ne sont pas
destinés 3 la vente dés leur acquisition ou leur octroi sont enregistrés au bilan parmi les
« Préts et créances sur les établissements de crédit » ou les « Préts et créances sur la
clientéle » suivant la nature de la confrepartie. lls sont évalués aprés leur comptabilisation
initiale au colt amorti sur la base du taux diintérét effectif et peuvent faire I'objet, le cas
échéant, d'une dépréciation.

Les intéréts courus sur les créances sont portés au compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Dépréciation des créances

Les créances sont dépréciées lorsqu'il existe, aprés la mise en place du prét, un ou plusieurs
indices objectifs de dépréciation, dont limpact sur les flux de trésorerie futurs peut étre
mesuré de maniére fiable.

Dépréciation sur base individuelle

L'appréciation du caractére avéré du risque s'effectue sur base individuelle. Un risque est
avéré dés lors qu'il est probable que 'établissement ne percevra pas tout ou partie des
sommes dues au titre des engagements souscrits par la contrepartie, nonobstant l'existence
de garantie ou de caution. Les critéres retenus pour considérer un encours présentant un
risque de crédit avéré correspondent aux situations suivantes :
« il existe un ou plusieurs impayés depuis trois mois au moins (trois mois pour le crédit
et le crédit-bail mobilier, six mois pour le crédit-bail immobilier),
« [‘établissement a connaissance de la situation financiére dégradée de la contrepartie,
laquelle se traduit par un risque de non recouvrement,
+ il existe des procédures contentieuses entre I'établissement et sa contrepartie.

La dépréciation est égale a la différence entre la valeur comptable de Factif et la valeur
actualisée au taux dintérét effectif dorigine des flux futurs de firésorerie estimés
recouvrables, en tenant compte de I'effet des garanties. Le montant de cette dépréciation est
comptabilisé en « Colt du risque » au compte de résultat, et la valeur de 'actif financier est
réduite par la constitution d'une dépréciation.

Dépréciation sur base collective

Les contreparties pour lesquelles il n'existe aucune indication objective de dépréciation
individuelle font I'objet d'une analyse par portefeuilles homogénes. L'existence d'un risque
de crédit sur un ensemble homogéne de créances donne lieu 3 lenregistrement d'une
dépréciation, sans attendre que le risque ait individuellement affectdé une ou plusieurs
créances.

La méthodologie mise en place par le groupe repose principalement sur Fanalyse des
notations intemes de l'ensemble du portefeuille. Le modéle d'estimation des dépréciations
collectives est basé sur des simulations de scénarii stochastigues qui associent & chaque
contrepartie une date éventuelle de défaut et un taux de perte en cas de défaut.
Antérieurement, les dépréciations collectives faisaipnt 'objet d'un provisionnement selon des
taux de peries par produits issus des pratiques de place.
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5.2.2. Actifs et passifs financiers évalués a la juste valeur par résultat
Actifs et passifs financiers détenus a des fins de transaction

Les actifs et passifs financiers détenus 3 des fins de transaction sont évalués i leur juste
valeur en date d'arrété et portés au bilan dans la rubrique « Actifs ou Passifs financiers a la
juste valeur par résultat = Les varations de juste valeur sont enregistrées dans le résultat de
la période dans la rubrique « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur
par résultat ».

Actifs et passifs financiers évalués en juste valeur sur option

Aux actifs et passifs financiers détenus a des fins de transaction s'ajoutent les actifs et

passifs financiers que le groupe a désigné dés l'origine pour &tre évalués en juste valeur en

contrepartie du compte de résultat en application de l'option ouverte par la norme 1AS 39.

L'application par le groupe de I'option juste valeur a pour objet :

- d'une part Mélimination ou la réduction significative de décalages entre les fraitements
comptables de certains actifs et passifs financiers,

- d'autre part I'évaluation en juste valeur de certains instruments financiers hybrides sans
séparation des dérivés incorporés

5.2.3. Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance

La catégorie des « Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance » comprend les titres &
revenu fixe ou déterminable, 3 échéance fixe, que le groupe a lintention et la capacité de
détenir jusgu'a leur échéance. Les opérations de couverture du risque de taux d'intérét
éventuellement mises en place sur cette catégorie de fitres ne sont pas éligibles a la
comptabilité de couverture définie par la norme 1AS 39,

Les titres classés dans cette catégorie sont comptabilisés au codt amorti selon la méthode
du taux d'intérét effectif, qui intégre 'amorissement des primes et décotes comrespondant a
la difference entre la valeur d'acquisition et la valeur de remboursement de ces fitres ainsi
gue les frais d'acquisition des titres s'ils sont significatifs. Les revenus pergus et courus sur
ces titres sont présentés sous la rubrique « Intéréts et produits assimilés » du compte de
résultat.

5.2.4. Actifs financiers disponibles a la vente

La catégorie des « Actifs financiers disponibles 3 la vente » comprend les titres 3 revenu fixe
ou a revenu variable qui ne relévent pas des portefeuilles précédents.

Les titres disponibles a la vente sont initialement comptabilisés & leur prix d'acquisition, frais
de transaction et coupon couru inclus. En date d'arrété, ils sont évalués a leur juste valeur et
les variations de celle-ci, hors revenus courus, sont présentées sous une rubrigue spécifique
des capitaux propres (« Gains ou pertes latents ou différés »). Lors de la cession ou de la
dépréciation des titres {en cas de dépréciation durable), ces gains ou pertes latents
précédemment comptabilisés en capitaux propres sont constatés en compte de résultat sous
la rubrique «Gains ou pertes net sur actifs financiers disponibles a la ventes.

Les revenus courus sur les titres & revenu fixe sont comptabilisés au codt amorti selon la
méthode du taux d'intérét effectif, gui intdgre Famorissement des primes et décotes
comrespondant a la différence entre la valeur d'acquisition et la valeur de remboursement de
ces titres ainsi que les frais d'acquisition des tifres s'ils sont significatifs. Les revenus percus
et courus sur ces titres sont présentés sous la rubrique = Intéréts et produits assimilés = du
compte de résultat.
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Les revenus des titres & revenu variable sont enregistrés dans le poste « Gains ou pertes
nets sur actifs financiers disponibles a la vente ».

5.2.6. Opérations de pensions

Les titres cédés temporairement dans le cas d’'une mise en pension restent comptabilisés au
bilan du groupe dans leur portefeuille d'origine. Le passif correspondant est comptabilisé
sous la rubrique de « Dettes » approprige.

Les titres acguis temporairement dans le cas dune prise en pension ne sont pas
comptabilisés au bilan du groupe. La créance comespondante est comptabilisée sous la
rubrique « Préts et Créances ».

5.3. Dettes

Les dettes émises par le groupe et qui ne sont pas classées comme des passifs financiers
évalués en contrepartie du compte de résultat sont enregistrées initialement & leur codt qui
cormespond & 1a juste valeur des montants empruntés nefte des frais de transaction. Ces
dettes sont évaluées en date de cldture 3 leur coldt amorti en utilisant la méthode du taux
d'intérét effectif et sont enregistrées au bilan en « Dettes envers les établissements de
credit », en « Dettes envers la clientéle » ou en « Dettes représentées par un titre ».

Dermtes envers les établissements de crédit et Demtes envers la clientéle

Les dettes envers les établissements de crédit et la clientéle sont ventilées d'aprés leur
durée initiale ou la nature de ces deftes : dettes a vue (emprunts au jour le jour, comptes
ordinaires) et emprunts & terme pour les établissements de crédit ; emprunts a terme, dépdts
de garantie et comptes ordinaires pour |a clientéle.

Les intéréts courus sur ces dettes sont portés en compte de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Derttes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont ventilées par supporis: tifres du marche
interbancaire, titres de créances négociables et emprunts obligataires, & 'exclusion des titres
subordonnés classés parmi les « Dettes subordonnées ».

Les intéréts courus attachés 3 ces titres sont portés dans un compte de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat. Les primes d'émission ou de remboursement des
emprunts obligataires sont amorties selon la méthode du taux d'intérét effectif sur la durée
de vie des emprunts concemés. La charge cormespondante est inscrite en « Intéréts et
charges assimilées » au compte de résultat.

5.4, Dettes subordonnées
Cette nubrique regroupe les dettes matérialisées ou non par des titres, 3 terme ou & durée
indéterminée, dont le remboursement en cas de liguidation du débiteur n'est possible

qu'aprés désintéressement des aufres créanciers. Les titres subordonnés remboursables et
4 durée indéterminée sont notamment comptabilisés dans cette rubrique.
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Ces dettes sont évaluées en date de cldture & leur colt amorti en utilisant la méthode du
taux diintérét effectif. Le cas écheéant, les intéréts courus attachés aux dettes subordonnées
sont portés dans un compte de dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.

Ce poste regroupe également les dépdts de garantie 3 caractére mutuel.

5.5. Decomptabilisation d'actifs et de passifs financiers

Le groupe décomptabilise un actif financier lorsque les droits confractuels de recevoir les flux
de trésorerie liés a Factif financier ont expiré, ou que ces droits contractuels ainsi que la
guasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de l'actif ont &té transférés.
Les droits et obligations créés ou conservés lors du transfert sont, le cas échéant,
comptabilisés séparément en actifs ou passifs.

Lors de la décomptabilisation d'un actif financier dans son intégralité, un gain ou une perte
de cession est enregistré dans le compte de résultat pour un montant &gal a la différence
entre la valeur comptable de cet actif et la valeur de la contrepartie regue, cormrigée le cas
&chéant de tout profit ou perte latent qui aurait &t& antérieurement comptabilisé directement
en capitaux propres.

Le groupe décomptabilise un passif financier seulement lorsque ce passif financier est éteint,
c'est-a-dire lorsque I'obligation précisée au contrat est éteinte, est annulée ou est armivée a
expiration.

5.6. Instruments financiers dérivés et comptabilité de couverture

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés a la juste valeur. A chaque amréte
comptable, quelle que soit lintention de gestion qui préside a leur détention (transaction ou
couverture), ils sont évalués a leur juste valeur.

A l'exception des dérives qualifiés comptablement de couverture de flux de trésorerie, les
variations de juste valeur sont comptabilisées au compte de résultat de |a période.

Les instruments financiers dérivés sont classés en deux catégories :
Dérivés de rransaction

Les dénves de transaction sont inscrits au bilan dans la rubrique « Actifs ou Passifs
financiers 3 la juste valeur par résultat »=. Les gains et pertes réalisés et latents sont portés
au compte de résultat dans la rubrigue « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la
juste valeur par résultat ».

Dérivés de couverture

Afin de pouvoir qualifier comptablement un instrument dérivé dlinstrument de couverture, il
est nécessaire de documenter dés [linitiation la relation de couverture (stratégie de
couverture, nature du risque couvert, désignation et caractéristiqgues de I'élément couvert et
de linstrument de couverture). Par ailleurs, l'efficacité de la couverture doit &fre démontrée 3
Forigine et verifiée rétrospectivement 3 chagque amrété comptable.

Les dérivés conclus dans le cadre de relations de couverture sont désignés en fonction de
Fobjectif poursuivi. A ce jour, le groupe n'applique que la comptabilité de couverture de juste
valeur.
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Couvertfure de juste valeur

La couverture de juste valeur a pour objectif de réduire le risque de variation de juste valeur
d'un actif ou d’'un passif du bilan ou d'un engagement ferme (notamment, couverture du
risque de taux des actifs et passifs a taux fixe).

La réévaluation de 'élément couvert est inscrite en résultat symétriquement a la réévaluation
du dérivé. L'éventuelle inefficacité de la couverture apparait ainsi directement en résultat.

Les intéréts courus du derivé de couverture sont portés en compte de résultat
symétriqguement aux intéréts courus de l'élément couvert.

S'agissant de la couverture dun actif ou d'un passif identifié, la réévaluation de la
composante couverte est rattachée au bilan par nature a I'élément couvert.

En cas dinterruption de la relation de couverture (non-respect des critéres d'efficacité ou
vente du dérivé ou de lélément couvert avant échéance), le derivé de couverture est
transféré en portefeuille de transaction. Le montant de la réévaluation inscrit au bilan au titre
de I'élément couvert est amorti sur la période restant & courir par rapport & la durée de vie
initiale de la couverture, tant que l'ancien &ément couvert reste comptabilisé au bilan.

Couverfure globale cantonnée

Le groupe privilegie 'application des dispositions de la norme |AS 39 adoptée par I'Union
européenne (dite « carve-out ») pour les opérations de macro-couverture réalisées dans le
cadre de |a gestion actif-passif des positions a taux fixe.

Ces dispositions permettent de couvrir le risque de taux associé aux crédits avec la clientéle
ou a des portefeuilles de titres et d'emprunts. Les instruments de macro-couverture sont,
pour lessentiel, des swaps de taux désignés en couverture de juste valeur des emplois a
taux fixe ou des ressources a taux fixe et & taux révisable du groupe.

Le tfraitement comptable des dérivés de couverture globale cantonnée se fait selon les
mémes principes que ceux décrits précédemment dans le cadre de la couverture de juste
valeur. Toutefois, la réévaluation de la composante couverte est portée globalement dans le
poste « Ecarts de réévaluation des porefeuilles couverts en taux ». L'efficacité des
couvertures est assurée prospectivement par le fait que tous les dérivés en date de leur mise
en place doivent avoir pour effet de réduire le risque de taux du portefeuille de sous-jacents
couverts.

Dérivés incorporés
Un dérivé incorporé est la composante d'un contrat « hybride =, financier ou non, qui répond
a la définition d'un produit dérivé. || doit étre extrait du contrat hite et comptabilisé
séparément dés lors gue l'instrument hybride n'est pas évalué en juste valeur par résultat et
que les caractéristigues &conomigues et les risques associés du dérivé incorporé ne sont
pas étroitement liés au contrat hite.

5.7. Dépréciations des titres

Les titres, aufres que ceux qui sont classés en « Actifs financiers & la juste valeur par
résultat », sont dépréciés dés lors qu'il existe un indice objectif de dépréciation.
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Les indicateurs de dépréciation pour les titres de dette sont, quel que soit leur portefeuille de
destination, identigues & ceux retenus dans lappréciation du risque averé pour la
dépréciation des créances sur base individuelle.

Cas particulier des « Actifs financiers disponibles 3 la vente »

Dés lors qu'l existe une indication objective de dépréciation durable d'un actif financier
disponible a la vente, une dépréciation est constatée en contrepartie du compte de résultat.

Lorsgu'une diminution non durable de la juste valeur d'un actif financier disponible 3 la vente
a été comptabilisée directement dans la ligne spécifigue des capitaux propres intitulée
« Gains ou pertes latents ou différés » et qu'il existe par la suite une indication objective
d'une dépréciation durable de cet actif, le groupe inscrit en compte de résultat la perte
latente cumulée comptabilisée antérieurement en capitaux propres. Elle est comptabilisée en
« Colt du risque » pour les instruments de dettes et dans la rubrique « Gains ou pertes nets
sur actifs financiers disponibles a la vente » pour les titres & revenu variable.

Le montant de cette perte cumulée est égal a la différence entre le colt d'acquisition (net de
tout remboursement en principal et de tout amortissement) et la juste valeur actuelle,
diminuée éventuellement de toute perte de valeur sur cet actif financier préalablement
comptabilisée en résultat.

Les pertes de valeur comptabilisées en résultat relatives a un instrument de capitaux propres
classé comme disponible & la vente ne sont pas reprises en résultat. Dés lors qu'un
instrument de capitaux propres a é&té déprécié, toute perte de valeur complémentaire
constitue une dépréciation additionnelle. En revanche, pour les instruments de dettes, les
pertes de valeur font I'objet de reprises par résultat en cas d'appréciation ultérieure de leur
valeur.

Concernant les instruments de capitaux propres cotés, une décote supérieure 3 50% du
cours de cliture a la date d’armété par rapport au colt d'acquisition ou I'observation d'une
moins-value par rapport au colit d'acquisition supérieure & 36 mois caractérisent un
indicateur objectif de dépréciation durable se traduisant par la constatation d'une
dépréciation, sauf &lément exceptionnel justifiant 'absence de dépréciation. Ces critéres
sont complétés par Mexamen des lignes subissant une baisse de plus de 30% du cours de
cldture par rapport au codt historique ou de plus de 20% du cours moyen sur les 6 derniers
mois, qui font M'objet d’'une analyse multicritéres a lissue de laquelle le jugement d'expert
s'exerce pour déterminer si une dépréciation doit &tre constatée.

Pour les instruments de capitaux propres non cotés, une analyse multicritéres a lissue de
laguelle le jugement d'expert s'exerce est réalisée sur les titres pour lesquels est observée
une baisse de plus de 30% de la valeur calculée en utilisant un multiple dEBITDA de
comparables cotés, ou de la valeur liquidative pour les FCPR.

Pour les instruments de dettes, les critéres de dépréciations sont les mémes que ceux
s'appliquant aux dépréciations des préts et créances au niveau individuel.

5.8. Engagements de financement donnés et regus

Les engagements de financement vis-a-vis de la clientéle ne figurent pas au bilan.

Sur la période d'engagement, une provision de passif est comptabilisée en cas de probabilité
de défaillance de la contrepartie
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5.9. Distinction entre dettes et capitaux propres

Les instruments financiers émis sont qualifiés d'instruments de dettes ou de capitaux propres
selon guiil existe ou non une obligation contractuslle pour 'émetteur de délivrer de la
trésorerie aux détenteurs des fitres.

Titres subordonnés i durée indérerminée

Au regard des conditions fixées par la norme IAS 32 relative & la présentation des
instruments financiers pour analyser la substance de ces instruments, et compte tenu de
leurs caractéristigues intrinséques, les fitres subordonnés a durée indéterminée émis par le
groupe sont qualifiés dinstruments de dettes.

Fonds de réserve de Bpifrance Financement

Le fonds de réserve a &té constitué par les actionnaires de 'ex-0SEQ garanfie ; cette
avance a pour vocation d'assurer la couverture des encours de préts garantis gui lui sont
adosses.

Compte tenu du caractére discrétionnaire de la décision de verser un intérét aux porteurs,
ainsi que de son remboursement sur décision des actionnaires, le fonds de réserve de
Bpifrance Financement est qualifié dinstrument de capitaux propres.

5.10. Operations en devises

Les régles d'enregisfrement comptable dépendent du caractére monétaire ou non monétaire
des éléments concourant aux opérations en devises réalisées par le groupe.

Acrtifs er passifs monétaires libellés en devises

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au cours de cléture dans la
monnaie de fonctionnement du groupe, qui est l'euro. Les écarts de change sont
comptabilisés en résultat. Cette régle comporte toutefois deux exceptions :
+« seule la composante de I'écart de change calculée sur le colt amorti des actifs
financiers disponibles a la vente est comptabilisée en résultat, le complément est
enregisiré en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres,
= les écarts de change sur les éléments monétaires désignés comme couverture de flux
de trésorerie ou faisant partie d'un investissement net dans une enfité étrangére sont
comptabilisés en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres.

Actifs non monétaires libellés en devises

Les actifs non monétaires comptabilisés au codt amorti sont évalués au cours de change du
jour de |a transaction. Les actifs non monétaires comptabilisés 3 la juste valeur sont évalués
au cours de change a la date de cléture. Les écarts de change sur &léments non monétaires
sont comptabilisés en résultat si le gain ou la perte sur I'élément non monétaire est
enregistré en résultat, en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres si le
gain ou la perte sur I'élément non monétaire est enregistré en gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres.
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5.11. Opérations de location financement et assimilées

Les opérations de location sont qualifiées d'opérations de location financement lorsguielles
ont en substance pour effet de transférer au locataire les risques et avantages liés 3 la
propriété du bien loué. A défaut, elles sont qualifiées de location simple.

Les créances de location financement figurent au bilan dans le poste « Opérations de
location financement et assimilées » et représentent I'investissement net du groupe dans le
contrat de location, égal a la valeur actualisée au taux implicite du contrat des paiements
minimaux & recevoir du locataire augmentés de toute valeur résiduelle non garantie.

Les opérations de location financement sont enregistrées au bilan & la date de réglement
livraison.

Les intéréts compris dans les loyers sont enregistrés en « Intéréts et produits assimilés » au
compte de résultat de fagon & dégager un taux de rentabiliteé périodique constant sur
Finvestissement net. En cas de baisse des valeurs résiduelles non garanties retenues pour le
calcul de linvestissement brut du bailleur dans le confrat de location financement, une
charge est enregistrée afin de comiger le montant des produits financiers déja constatés.

Les Immobilisations Temporairement Mon Louées (ITMNL) issues d'opérations de location
financement sont assimilées 3 des stocks et sont comptabilisées 3 I'actif du bilan dans la
rubrigue « Comptes de régularisation et actifs divers »_ Elles sont évaluées a la valeur nette
financiére a la date de résiliation, nette des éventuelles dépréciations constatées lorsque la
valeur de recouvrement est inférieure 3 la valeur nette financiére a la date de résiliation.

5.12. Immobilisations corporelles et incorporelles

Conformément aux normes I1AS 16 relative aux immobilisations corporelles et 1AS 38 relative
aux immaohilisations incorporelles, une immobilisation corporelle ou incorporelle est
comptabilisée en tant qu'actif si :
« il est probable que les avantages économigues futurs associés 3 cet actif iront &
['entreprise,
« |e colt de cet actif peut &tre évalué de maniére fiable.

Les immaobilisations sont enregistrées pour leur colt d’acquisition, éventuellement augmenta
des frais d’acquisition qui leur sont directement attribuables.

Le groupe applique la méthode de comptabilisation des actifs par composants 3 l'ensemble
de ses immeubles.

Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évalugées & leur codt diminué du
cumul des amortissements et des pertes de valeur.

Les immaobilisations sont amorties en fonction de la durée de consommation des avantages
&conomiques attendus, qui cormespond en général & la durée de vie du bien. Lorsgu'un ou
plusieurs composants d'une immobilisation ont une durée d'utilisation différente ou procurent
des avantages économiques différents, ces composants sont amortis selon leur propre
durée d'utilité.

Les durées d'amortissement suivantes ont été retenues :
« |ogiciels tde 135 ans,
« immeubles : de 25 3 55 ans,
« agencement, mobilier et matériel de bureau - de 4 3 10 ans,
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« matériel informatique : 4 ans.

Les immobilisations font lobjet d'un test de dépréciation lorsqu'a la date de clture
d'éventuels indices de pertes de valeur sont identifiés. Dans I'affirmative, la nouvelle valeur
recouvrable de I'actif est comparée 3 la valeur nette comptable de l''mmaobilisation. En cas
de perte de valeur, une dépréciation est constatée en résultat.

Cette dépréciation est reprise en cas de modification de la valeur recouvrable ou de
disparition des indices de perie de valeur.

5.13. Immeubles de placement

Conformément 3 la norme 1AS 40 relative aux immeubles de placement, un bien immobilier
est comptabilisé en « Immeubles de placement » dés lors qu'il est détenu pour en retirer des
loyers ou pour valoriser le capital. Les immeubles de placement sont évalués selon la
méthode du codt.

Les plus ou moins-values de cession dimmobilisations de placement sont inscrites en
résultat sur les lignes « Produits des autres activités » ou « Charges des autres activités » de
méme que les autres produits et charges afférents (loyers et dotations aux amortissements
notamment).

La juste valeur des immeubles de placement communiguée 3 titre d'information est quant a
elle estimée « 4 dire d'expert ».

5.14. Avantages du personnel

Le groupe Bpifrance accorde & ses salaries différents types d'avantages classés en quatre
catégories -

Avantages i COUIt 1erme

lls recouvrent principalement les salaires, les congés, lintéressement, la participation, les
primes payées dans les douze mois de la cliture de l'exercice et se rattachant a cet
exercice. |ls sont comptabilisés en charge de l'exercice, y compris pour les montants restant
dus a la cldture.

Avaniages postérieurs 3 'emploi

lls recouvrent les indemnités de fin de camiére, les compléments de retraite bancaire et les
frais de santé postérieurs & I'emploi.

Ces avantages peuvent étre classés en deux catégories : les régimes a cotisations définies
(non représentatifs d'un engagement & provisionner pour lenfreprise) et les régimes a
prestations définies (représentatifs d'un engagement a la charge de I'entreprise et donnant
lieu & évaluation et provisionnement).

Rédqi e éfini

Un régime & cotisations définies est un régime d'avantages postérieurs & l'emploi selon
lequel une entité verse des cofisations définies (en charge) & une entité distincte et n'aura
aucune obligation juridique de payer des cotisations supplémentaires si le fonds n'a pas
suffisamment d'actifs pour servir toutes les prestations commespondant aux services rendus
par le personnel pendant les périodes considérées.
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Regime & prestations définies

Les obligations sont évaluées selon une méthode actuarielle tenant compte d’hypothéses
démographiques et financiéres telles que I'dge, l'anciennetg, la probabilité de présence 3 la
date d'attribution de Favantage et le taux d'actualisation (taux de rendement du marché des
obligations de sociétés de haute qualité).

Ce calcul opére une réparition de la charge dans le temps en fonction de la période
d'activité des membres du personnel (méthode des unités de crédits projetés). La
comptabilisation des obligations tient compte de la valeur des actifs constitués en couveriure
des obligations et des éléments actuariels.

Les charges relatives aux régimes a prestations définies sont constituées du colt des
services rendus de année, des intéréts sur le passif ou l'actif net au titre des prestations
définies {au taux de rendement du marché des obligations de sociétés de haute qualité), des
cofisations aux régimes de l'employeur et des prestations payées.

Les éventuels écarts actuariels (réévaluations), les rendements des actifs du régime (hors
intéréts) et les conséguences des réductions et des liguidations éventuelles de régimes sont
comptabilisés en autres éléments du résultat global.

Autres avantages a long rerme

Les avantages 3 long terme sont des avantages généralement liés 3 Mancienneté, versés a
des salariés en activité et payés au-deld de douze mois de la cldture de l'exercice. |l s'agit en
particulier des primes pour médaille du travail.

Ces engagements font I'objet d'une provision correspondant a la valeur des engagements a
la cloture. lls sont évalués selon la méme méthode actuarielle que celle appliguée aux
avantages postérieurs a 'emploi.

Pour les autres avantages a long terme, le colt des services, les intéréts nets sur le passif
{lactif) et les réévaluations du passif (de I'actif) sont comptabilisés en résultat net

Indemnités de cessartion d'emploi

Il s'agit des indemnités accordées aux salariés lors de la résiliation de leur contrat de travail
avant le départ en refraite, que ce soit en cas de licenciement ou d'acceptation d'un plan de
départ volontaire. Les indemnités de fin de contrat de travail font lobjet d'une provision.
Celles qui sont versées plus de douze mois aprés la date de cléture donnent lieu a
actualisation.

5.15. Provisions

Une provision est constituée lorsqu'il est probable gu'une sortie de ressources représentative
d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre une obligation née d'un événement
passé et lorsque le montant de I'obligation peut &tre estimé de maniére fiable. Le montant de
cette obligation est actualisé pour déterminer le montant de la provision, dés lors que cette
actualisation présente un caractére significatif.
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5.16. Impots courants, différés et situation fiscale
Impdt courant

La charge d'impdt sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des régles et taux en
vigueur en France, les sociétés du groupe étant exclusivement situées en France.

Impar différé

Des impdts différés sont comptabilisés lorsqu'existent des différences temporelles observées
entre la valeur comptable et la valeur fiscale d'un actif ou d’un passif.

La méthode du calcul global, qui consiste 3 appréhender tous les décalages temporaires
quelle que soit la date 4 laquelle INmpdt deviendra exigible ou récupérable, est retenue pour
le calcul des impdts différés.

Le taux dimpdt et les régles fiscales retenus pour le calcul des impdts différés sont ceux
résultant des textes fiscaux en vigueur et qui seront applicables lorsque limpdt deviendra
récupérable et exigible.

Les impositions différées sont compensées enfre elles au niveau de chagque entité fiscale du
groupe consolidée. Les actifs d'impdts différés ne sont pris en compte que sl est probable
que lentité concemée a une perspective de récupération sur un horizon déterminé.

Les impdts différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge d'impdt dans le
compte de résultat, 3 l'exception de ceux afférents aux gains et pertes latents sur les actifs
disponibles a la vente et aux varations de valeur des dérivés désignés en couverture des
flux de trésorere, pour lesquels les impdts différés comespondants sont imputés sur les
capitaux propres.

5.17. Produits et charges d'intéréts

Conformément & la recommandation ANC n°2013-04 du 7 novembre 2013, les postes
« Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et charges assimilées = enregistrent les
intéréts des titres & revenu fixe comptabilisés dans la catégorie « Actifs financiers
disponibles 3 la vente », les intéréts sur les prétsfemprunts et créances/dettes sur les
établissements de crédit et sur la clientéle (y compris sur les opérations de location
financement et assimilées). Ce poste enregistre également les intéréts sur les « Actifs
financiers détenus jusqu'a l'échéance » et sur les « Instruments dérivés de couverture ».

Les revenus et les charges relatifs aux instruments financiers évalués au colit amorti et aux
actifs & revenu fixe classés en « Actifs financiers disponibles a la vente » sont comptabilisés
au compte de résultat en utilisant la méthode du taux dintérét effectif.

5.18. Commissions

Les modalités de comptabilisation des commissions regues rattachées a des services ou a
des instruments financiers dépendent de la finalitd des services rendus et du mode de
comptabilisation des instruments financiers auquel le service est attaché.

Les commissions rémunérant une prestation de service immédiate sont enregistrées en
produits dés Machévement de la prestation.
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Les commissions percues dans le cadre d'une prestation de service continue telles que les
commissions de garantie et les commissions de gestion sont étalées prorata temporis sur la
durée de la prestation.

Les commissions faisant partie intégrante du rendement effectif d'un instrument telles que
les commissions d'engagements de financement donnés ou les commissions d'octroi de
crédits sont comptabilisées et amorties comme un ajustement du rendement effectif du prét
sur la durée de vie estimée de celui-ci, lorsque celles-ci sont jugées significatives. Ces
commissions figurent donc en « Intéréts et produits assimilés » et non au poste
« Commissions ».

5.19. Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par
résultat

Ce poste enregistre les gains et pertes sur actifs et passifs 4 la juste valeur par résultat qu'ils
soient qualifiés de transaction ou de juste valeur sur option. |l comprend donc
essenfizllement les varaftions de juste valeur des dérivés, intéréts inclus, non affectés a de la
couverture. |l en est de méme pour les variations de juste valeur des instruments dérivés
affectés 3 de la couverture de juste valeur, intéréts exclus.

5.20. Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente

Les gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles & la vente comprennent
essentiellement les résultats de cession des titres et les pertes de valeur sur titres 3 revenu
variahle. Les pertes de valeur des fitres a revenu fixe sont comptabilisées en codt du risque.

5.21. Frais de personnel

Les frais de personnel comprennent les salaires et traitements ainsi que des avantages au
personnel.

5.22. Colt du risque

Les dotations nettes de reprises des dépréciations et des provisions, les créances passées
en perte sur 'exercice, les récupérations sur créances amorties constituent la charge du
risque sur opérations de crédit.

L'ensemble est comptabilisé dans la rubrique « Colt du risque » au compte de résultat. Ce
poste incorpore également les pertes de valeur des « Actifs financiers disponibles a la
vente » des titres 3 revenu fixe.

5.23. Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence

L'integralité des entités consolidées par la méthode de la mise en équivalence est
considérée comme ayant une nature opérationnelle dans le prolongement de 'activitd du
groupe.

Par conséquent, la quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence est
présentée aprés le résultat d'exploitation, conformément a la recommandation ANC n®2013-
04 du ¥ novembre 2013.
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5.24. Activité de garantie
5.24.1. Les engagements de garantie

Un contrat de garantie financiére est un contrat qui impose & émetteur d'effectuer des
paiements spécifiés pour rembourser le titulaire d'une perte gu'il encourt en raison de la
défaillance d'un débiteur spécifié.

L'essentiel des engagements de garantie du groupe sont portés par Bpifrance Financement
et Bpifrance Régions et sont adossés 3 des fonds de garantie. Les informations sur
évolution du risque de crédit dont dispose le groupe lui sont principalement fournies par ses
partenaires bancaires.

Lorsque le groupe est informé par une banque partenaire du défaut d'un client, les encours
sont classés en douteux. Une provision est calculée & partir des données statistiqgues
d'évaluation de la perte avérée.

Le dispositif d'identification des engagements douteux s'appuie sur le déclassement des
créances chez les bangues partenaires, et appligue le principe de contagion des encours en
défaut aux engagements de garantie.

Lorsque le groupe est informé de la mise en jeu de sa garantie, pour déchéance du terme ou
survenance d'une procédure collective, les encours sont classés en douteux compromis et
une provision est comptabilisée. Celle-ci fait I'objet d'ajustements pour tenir compte du
potentiel de récupération sur la base d'observations statistigues.

Les contrats de garantie financiére sont, conformément 3 la norme 1AS 39, évalués
initialernent & la juste valeur. Puis, conformément aux dispositions de la norme [AS 37
« Provisions, passifs éventuels et actifs éventusls », les contentieux non avérés sont
provisionnés. La juste valeur des garanties est évaluée 3 partir des modéles internes de
sinistralité pour les garanties de préts bancaires ou & parir d'un taux dindemnisation
maximum pour les opérations de garantie de fonds propres. A 'exception des risques sur les
opérations de fonds propres, cette évaluation est actualisée afin de tenir compte de I'effet
temps.

Il n'est pas fait application de la norme IFRS 4 sur les confrats d'assurance.

La juste valeur des garanties est comptabilisée au passif du bilan dans la rubrique
&« Provisions ».

L'impact sur le résultat du groupe est nul tant que les fonds de garanties associés ne sont
pas épuisés, les contentieux futurs et non avérés étant imputés sur les fonds de garantie.

5.24.2. Les fonds de garantie

Les fonds de garantie sont assimilés & des éléments de dettes remboursables dont la juste
valeur est évaluée par déduction des pertes attendues au titre des garanties délivrées par le
groupe. Par ailleurs, la dette représentative du fonds de garantie 3 capital préservé est
évaluée 3 partir d'un taux de placement éguivalent permettant la comptabilisation dans les
fonds de garantie de produits financiers futurs destinés 3 faire face aux contentieux sur les
générations de productions a venir.

Compte tenu de leur spécificité et de leur importance pour le groupe, ils sont classés au
passif du bilan dans une rubrique spécifique intitulée « Fonds de garantie publics ».
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L'évaluafion des fonds de garantie tient &galement compte :

= de I'évaluation des contentieux futurs et non avérés représentatifs de la juste valeur
des garanties, ces demiers étant imputés sur les fonds de garantie jusqu'a leur
épuisement,

« de l'actualisation des commissions a recevoir,

+« des impacts IFRS sur I'évaluation des fitres 3 revenu fixe adossés aux fonds de
garantie. Classés pour I'essentiel en « Aclifs financiers détenus jusqu'a l'échéance »,
Iévaluation au colt amorti de ces titres conduit en effet 3 des écaris par rapport au
référentiel en normes frangaises. Cet impact est imputé sur les fonds de garantie,
puisque, par convention, 90 % des produits et des charges associés 3 ces fitres
reviennent aux fonds de garantie.

Tous les flux associés aux fonds de garantie sont comptabilisés en produits et en charges,
sans impact toutefois sur le résultat du groupe.

Cas particulier des titres adossés aux fonds de garantie et classés en « Actifs
financiers disponibles a la vente »

Par principe, les titres classes en « Actifs financiers disponibles a la vente » sont évalués a
la juste valeur, les variations de juste valeur d'un exercice sur 'autre étant comptabilisées en
capitaux propres recyclables.

Toutefois, comme 90 % des revenus tirés des titres reviennent par convention aux fonds de
garantie, seuls 10 % de ces variations de juste valeur sont comptabilisés dans les capitaux
propres recyclables du groupe, les 90 % restant étant comptabilisés dans une rubrique
spécifiqgue du bilan passif, dans le poste « Comptes de régularisation et passifs divers ».

5.25. Activité d'innovation

L'activité dinnovation consiste & attribuer des subventions ou des avances remboursables
pour le compte de I'Etat ou de partenaires publics. Cette activité est intégralement financée
par :

- une dotation dite « dotation d'intervention » de I'Etat structurée en Fonds de garantie

d’intervention,

- des dotations des collectivités publiques.
Ces dotations sont comptabilisées dans la ligne « Ressources nettes dintervention 3
Finnovation ».

Ces aides prennent la forme de subventions ou d’avances remboursables en cas de réussite
du projet, dont I'effet en compte de résultat est compensé par la reprise de la dotation
d'intervention.

Au total, tant par le mode de ressources, que par I'absence de rémunération ainsi que par le
mode de fonctionnement retenu des dépréciations, le compte d'exploitation de Iactivité
d'innovation devrait étre équilibré, traduisant le fait que la totalité du risque est portée par
[Etat ou les collectivités publiques.

Ainsi, la norme IAS 20 : « Comptabilisation des subventions publiques et informations a
fournir sur I'aide publique » est adaptée aux opérations dinnovation.

Les avances remboursables sont comptabilisées dans le poste « Aides au financement de
linnovation » & l'actif du bilan. Celles non décaissées ne sont pas comptabilisées au hilan,
elles figurent dans les engagements de hors-bilan.
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Les subventions sont comptabilisées directement en charges dans le poste « Charges des
autres activités ». Celles accordées aux entreprises mais non encore décaissées figurent au
passif du bilan dans le poste « Comptes de régularisation et passifs divers » ou sont
enregistrées en hors-bilan tant que leur octroi n°a pas été contractualisé.

Les dotations d'intervention (Etat et financements partenaires) sont comptabilisées au passif
du bilan dans le poste = Ressources nettes d'intervention a lMinnovation = dés la signature
des conventions par I'Etat ou par les autres partenaires. Elles servent 3 financer les
subventions et les avances remboursables et sont reprises en résultat au fur et 8 mesure de
Ioctroi des subventions aux bénéficiaires et de la survenance de constats d'échecs ou de la
comptabilisation de dépréciations et pertes sur les avances remboursables.

Des depréciations individuelles sont comptabilisées en  diminution des avances
remboursables dés lors qu'il apparait un risque avéré de non recouvrement de tout ou partie
des engagements souscrits par la contrepartie.

Des dépréciations collectives sont par ailleurs calculées sur la production d'avances
remboursables financées sur la dotation d’intervention de I'Etat, lesquelles correspondent a
un indicateur financier permettant d'apprécier ce que pourrait étre le montant des avances
remboursables susceptibles de passer en charges dans les comptes de résultat futurs.
Lorsque le risque devient avéré, un reclassement est opéré entre la dépréciation collective et
la dépréciation individuelle.

Les dépreciations individuelles et collectives ainsi constituées sont comptabilisées en
charges au compte de résultat (« Charges des autres activités »). Symétriguement la
dotation d'intervention de I'Etat et des financements parienaires est reprise en confrepartie
de ce poste.

Les reprises des dépréciations individuelles et collectives interviennent :
« lorsque les  avances remboursables dépréciées deviennent  définitivement
irrécupérables et sont comptabilisées en charges,
« lorsque la reprise de la dépréciation est motivée par un remboursement de I'avance.

Dans le cas d'une reprise de dépréciation, le passif est reconstitué a due concurrence.

Au titre de la norme IAS 20, les produits et charges affectés aux Fonds de garantie sont
compensés au sein du compte de résultat au sein de la rubrigue « charges des autres
activités ». Figure en note 6.19, le montant des charges et produits concemes.

5.26. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrigue trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les fonds en caisse et dépdts a
vue, les placements & court terme (inférieurs a 3 mois), trés liguides qui sont facilement
convertibles en un montant connu de trésorene et qui sont soumis & un risque négligeabls
de changement de valeur. Les équivalents de trésorerie sont détenus dans le but de faire
face aux engagements de trésorerie & court terme.

Les équivalents de trésorerie sont composés des comptes 3 vue, des emprunts et préts au
jour le jour, des comptes de caisse et bangue centrale.
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5.27. Utilisation d’estimations dans la préparation des états financiers

La préparation des états financiers exige la formulation d'hypothéses et d'estimations qui
comportent des inceritudes quant & leur réalisation dans le futur. Ces estimations utilisant
les informations disponibles & la date de clture font appel a I'exercice du jugement des
gestionnaires. Les réalisations futures dépendent de nombreux facteurs : fluctuation des taux
d'intérét et de change, conjoncture économigue, modification de la réglementation ou de la
|&gislation, ...

Les eévaluations suivantes nécessitent entre autre la formulation d'hypothéses et
d'estimations :

- la juste valeur des instruments financiers, notamment celle relative aux actions non cotées
classées en « Actifs financiers disponibles & la vente » et celle relative aux instruments
négociés de gré a gré classes en « Actifs ou Passifs financiers évalués 3 la juste valeur par
résultat » (swaps de taux notamment), ainsi que plus généralement celle relative aux
instruments financiers pour lesquels cette information doit &tre portée dans les notes
annexes aux états financiers,

- les valorisations relatives aux paricipations mises en équivalence et 3 leurs éventuels
écarts d'acquisition,

- les contentieux futurs et non avérés associés aux garanties financiéres données par
Bpifrance Financement et Bpifrance Régions,

- les dépréciations de I'activité crédit calculées sur base individuelle qui sont estimées sur
base actualisée en fonction d'un certain nombre de paramétres (estimation d'un
échéancier de recouvrement par exemple) ou de facteurs économiques,

- les dépréciations de lactivité crédit calculées sur base collective qui font notamment appel
a des estimations de probabilité de défaillance et au jugement d'expert,

- les calculs relafifs aux charges liées aux prestations de retraite et avantages sociaux futurs
sont établis en se fondant sur des hypothéses de taux d'actualisation, de taux de rotation
du personnel, d'évolution des salaires,

- les provisions font également par nature I'objet d'estimations, s'agissant de passifs dont
léchéance ou le montant ne sont pas fixés de fagon précise,

- le montant des impéts différés, un actif d'impdt différé n’étant comptabilisé qu'a la condition
que soit jugée probable la disponibilité future d'un bénéfice imposable sur lequel ces actifs
d'impdts differés pourrent £tre imputés.

» MNote & - Notes relatives au bilan

Pour certaines catégories comptables du bilan (en particulier sur celles regroupant des
instruments financiers), des informations sur les termes confractuels sont communiquées
sous les références « Courant » et « Non courant ».

Par référence a la nome IAS 1 « Présentation des états financiers », la ventilation entre
« Courant » et « Non courant » s'effectue au regard des maturités résiduelles confractuelles
ainsi que de l'intention de gestion.



Comptes consolides

Ainsi un actif ou passif est classé en « Courant » pour les réalisations ou les réglements qui
s'effectueront notamment dans les douze mois 4 compter de la date de cldture. A l'inverse
les réalisations et les réglements qui s'effectueront plus de douze mois aprés la date de
cldture sont classés en « Non courant ».

6.1. Caisse et banques centrales (actif et passif)

{en millions d'euros) 2013
Actif

Caizze, Bangues centrales
Total actif

Passif
Bangues centrales
Total passif

6.2. Actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

en millions deuros 2013
Actifs financiers détenus a des fins de fransaction

Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

Obligations et autres titres & revenu fixe 62,7
Actions et autres titres a revenu variable 24433
Autres actifs financiers 0,0

Total actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

Instruments dérivés i la juste valeur par résultat (*)

Instruments dérves de tawd dinténét 16,7
Instruments dérves de cours de change 0.0
Instruments dérves sur actions et indices 0,0

Total instruments dérives a la juste valeur par résultat

Total des actifs financiers a la juste valeur par résultat
{*) ne faizant paz l'objet d'une compiabilité de couverture

Ventilation des Actifs financiers a la juste valeur par résultat
entre éléments courants et non courants

(en millions deuros) 2013
Courant 80,6
Mon courant 24421
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Passifs financiers a la juste valeur par résultat

en millions deurnos

Passifs financiers détenus a des fins de transaction
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option
Dettes envers les Etablizsements de crédit

Dettes envers la clientéle

Autres passife financiers

Total passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option
Instruments dérivés a la juste valeur par résultat
Instruments dérivés de taux dintérét

Instruments dérivés de cours de change

Instruments dérves sur actions et indices

Total instruments dérivés a la juste valeur par résultat

Total des passifs financiers a la juste valeur par résultat

Comptes consolides

2013

Ventilation des Passifs financiers a la juste valeur par résultat

entre éléments courants et non courants

{en millions deuros)

2013

Risque de crédit associé aux passifs financiers a la juste valeur par résultat

Montant cumulé ﬂﬁl Différence entre la valeur
Valeur | \ariations de juste | comptable et le montant
compable | \aleur attribuables | contractuellement dii 3

{en milions deuns) 3122013 au risque de crédit I'échéance

Passifs financiers détenus & des fins de transaction 0,0 0.0 0,0
Passifs financiers a la juste valeur par resultat sur option 0,0 0.0 0,0
Instruments dérivés 3 la juste valeur par résultat 50 0.0 0,0
- Inztruments démwes de faur dinterst 0.0 0.0 0.0
- Inztruments dénves de cours de change 50 iTi] 0,0
- Inztruments demves sur aclions ef indices 0.0 0.0 0,0

Total instruments dérivés 3 la juste valeur par résultat

Total des passifs financiers i la juste valeur par résultat



Comptes consolidés

6.3. Instruments dérivés de couverture (actif et passif)

Instruments dérivés de couverture actif
‘en millions deuros
Instruments dérivés de couverture de juste valeur
Instruments dérves de cours de change
Instruments dérivés sur actions et indices

Instruments dérivés de couverture de flux de trésorerie 0,0l
Total instruments dérivés de couverture (actif)

Instruments dérivés de couverture
Couverture individuelle
* dont couveriure de juste valeur
* dont couverfure de flux de trésorene
Couverture en taux de portefeuille (couverture globale cantonnés de

Total des instruments dérivés de couveriure (actif)

Instruments dérivés de couverture passif

en millions deuros
Instruments dériveés de couverture de juste valeur

Instruments dérves de taux dintérét
Instruments dérves de cours de change

Instruments dérivés sur actions et indices

Instrume nts dérivés de couverture de flux de trésorerie | 0.0]

Total instruments dérivés de couverture (passif)

Instruments dérivés de couverture 432,2

Couverture individuelle 0,0
* dant couverture de jusfe valewr ao
* dont couverture de flux de trésorerie 0,0

Couverture en taux de portefeville (couverture globale cantonnee de

juste valeur) 4322

Couveriure en taux de portefeuille (m acro-couveriure de fluxde trésorerie 0,0

Total des instruments dérivés de couverture (passif)

Ventilation de linefficacité de la couverture en juste valeur

(en millions deuros) 2013
ariation de juste valeur de Félément couvert 0.2
Variation de juste valeur de lMinstrument de couverture
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Comptes consolidés

6.4. Actifs financiers disponibles a la vente

(en millions deuros) 213
Titres de créances négociables 60,0
Oibligationa 452 1

Obligations d'Etaf 104.8

Autres obligations 3573
Actions et autres titres & revenu variahle 2078,0
Titres de participation non consolidés 40733
Dé iation sur actifs disponibles & la vente

Total des actifs financiers disponibles a la vente

Tableau de variation des dépréciations

en millions deuros

Entrée de périmétre
Dépréciation de I'exercice
Charge de dépréciation 127 1
Reprise de dépréciation
Autres mouvements

Solde au 31 décembre

{en millions deuros) 213
Courant 812
Mon courant 55769




Comptes consolides

6.5. Préts et créances sur les établissements de crédit

(en millions d'euros) 213
Comptes ordinaires débiteurs 2020,7
Préts & terme 168.0
Dépréciations individuelles des préts et créances 0.0
Dépréciations collectives des préts et créances
Créances rattachées

Total des préts et créances sur les établissements de crédit

Ventilation des Préts et créances sur les établissements de crédit
entre éléments courants et non courants

(en millions deuros) 213
Courant 2 050,58
Mon courant 108.6

6.6. Préts et créances sur la clientéle

(en millions deuros) 2013
Comptes ordinaires débiteurs, avances sur TAP 232
Credits de trésorerie 19379
Credits a moyen et long terme 8 4462
Préts subordonneés 1994
Autres crédits 39418
Dépréciations individuelles des préts et créances -249.9
Dépréciations collectives des préts et créances 4307
Créances rattachées 38,0
Comptes ownerts auprés de I'Etat - Agence France

Trésor - 5944 4

Total des préts et créances sur la clientéle

Tableaux de variation des dépréciations individuelles

Dépréciation de I'exercice

Charge de dépréciation indiiduslle
Reprise de depreciation indiduelle
Effiet de désactualisation

Solde au 31 décembre

{1} Achvie de cofnancement Préfs 4 Moyen et Long Terme
{2) Actwise de Financement Court Terme

{3) Les autres mouvements concement principalement fes fonds de garantle afectos
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Comptes consolidés

Tableaux de variation des dépréciations collectives

Entrée de périmétre
Dépréciation de I'exercice

Diotation aux dépréciations nettes des reprises disponibles
Reprise de dépréciation collective

Autres mouvements

Solde au 31 décembre

Ventilation des Préts et créances sur la clientéle
entre éléments courants et non courants

{en millions deuros) 2013
Courant G 5374
Man courant 10 312.9

19 850,3

6.7. Opérations de location financement et assimilées

(en millions d'euros) 2013
Crédit-bail immobilier (CBI) et opérations assimilées 38449
Credit-bail mobilier (CBM) et opérations assimilées 15826
Créances rattachées 2,2
Depréciations individuelles
eciations collectives

Entree de perimetre

Dépréciation de I'exercice

Charge de dépréciation individuelle
Reprise de dépréciation individuslle
Autres mouvements (1

Solde au 31 décembre
{1) Les sutres mowvements concement principalement les fonds de garanbie affectés




Comptes consolidés

Tableau de variation des dépréciations collectives

Entrée de périmétre
Dépréciation de I'exercice

Daotation aux dépréciations nettes des reprises disponibles

Reprise de dépréciation collective

Solde au 31 decembre

Ventilation des Opérations de location financement
entre éléements courants et non courants

(en milions deuros) 2013
Courant 781,58
Mon courant 4 507 3

6.8. Aides au financement de I'innovation

(ern millions deuros) 2013
Avances remboursables innovation 12788
Depreciations individuelles
Dépreciations collectives

Total des aides au financement de Iinnovation
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6.9. Actifs financiers détenus jusqu’a I'echéance

{en millions deuros) 2013
Titres de créances négociables 2192
Obligations £ 414,9
Obligations d'Etat & 117.6
Autres obligations 297,3
Deépréciations sur actifs financiers détenus jusgu'a 'echéance 0,0

Total des actifs financiers détenus jusqu'a I'echéance

Ventilation des Actifs financiers détenus jusqu'a I'écheé ance
entre éléments courants et non courants

{en millions deuras) 2013

Courant
Mon courant

6 634,1

6.10. Actifs et passifs d'impodts courants et différés

{en millions deuros) 2013
Impéts courants 38,0
Impdts differés

Total des actifs d'impdts courants et différes
Impéts courants
Impéts differés

Total des passifs d'impdts courants et différés

Comptes consolidés



Comptes consolidés

6.11. Participations dans les entreprises mises en equivalence

2013
) Valeur de mise Dc?n_t_emrt

(en millions deuros) en équivalence d'acquisition net de

correction de valeur
Eiffage 7597 166,58
Soprol 70,0 0,0
Tyrol acquisition - Groupe TOF 0,0 0,0
Eutelsat 10529 591,58
Orange INTT 31797
Daher 628 275
STMicroelectronics 548 8 0,0
ERAMET 4975 0,0
Autres 8,7 0,0

Total des participations dans les entreprises mises

en équivalence

6.12. Comptes de regularisation, actifs et passifs divers

Comptes de régularisation actif

(en millions deuros) 2013
Valeur actualisés des commissions & recevoir revenant aux

fonds de garantie (activite garantie) 130,8
Charges constatées davance 76,7
Autres produits & recesoir 5,5
Prelévements automatigues en cours 1276
Autres 52,9

Total des comptes de régularisation actif

Autres actifs

(en millions deuros) 2013
Comptes de réglement relatifs aux opérations sur titres 0,7
Marges de garantie versées sur opérations de pension

liviee et contrats d'échanges de taux dinterét 194 5
Créances Etat et Partenaires innovation TX25
Fonds de garantie a recevoir 1678
Capital souscrit appelé non wverse 22095
Autres debiteurs divers 67,6
Comptes de stocks et emplois divers 12,2
Total des autres actifs 3 464,8
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Comptes de régularisation passif

(en millions deuras)

Comptes consolidés

Subventions 4 verser (innovation)
Commissions de garantie constatées davance
Autres produits constatés d'avance

Autres charges fiscales et sociales & payer
Autres charges & payer

Autres

Total des comptes de régularisation passif

Auftres passifs

(en millions d'euros)

11054

2013

Versements restant & effectuer sur titres non libérés

Dépits de garantie regus

Clients commissions de garantie pergus d'avance

Autres garanties regues

Contentieux & payer sur risques averes relatifs aux engagts de garantie
Fonds publics affectés - Avances du FDES

Factures & payer sur opérations de crédit-bail

Fonds de garantie & capital préserve (acthité garantie)

Autres deftes fiscales et sociales

Crediteurs divers

Total des aulres passifs

6.13. Immeubles de placement

(en millions deuros) 2013

Immeubles de placement
Valeur brute des temains et constructions
Amortissements et dépréciations

Total des immeubles de placement

2731

27
0,5

105,5
1 209, 1




6.14. Immobilisations corporelles et incorporelles

Comptes consolidés

{en millions deuros) 2013
1 - Immobilizations corporelles
1.1 - Temains et constructions 153,0
Amortizzements et dépréciations 549
Montant net 98,1
1.2 - Autres immaobilisations corporelles 231
Amortizzements et dépréciations -16,3
Montant net &, 8

Total des immobilisations corporelles
2 - Immobilisations incorporelles

2.1 - Logiciels 146,5
Amortiszements et dépréciations 57,9
Montant net 48, 6

2.2 - Autres immaobilisations incorporelles 1.9
Amortizzements et dépréciations 0,7
Montant net 1,2

Total des immobilisations incorporelles

{en millions deuras)
Entrée de périmétre
Acqguisitions

Sorties

Autres mouements

Montant brut au 31122013
Amortissements cumules au 31/12/2013
Montant net au 31/1272013

Temrains et
constructions

150,7
5.5
2.8
0.4
1530
£4.9
981

immobilisations
corporelles

20,6
3.4
0.8
0.1
23,1
16,3
(]

Logiciels

immobilisations
incorporelles
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Comptes consolidas

6.15. Dettes envers les établissements de crédit

(en millions deuros) 2013

Dettes a vue et au jour le jour 2,2
Depdts et comptes ordinaires 22
Emprunts et comptes au jour le jour 0,0
Dettes a terme 11 115,7
Emprunts et comptes a terme 6 843,9
. dont ressources Codevi‘Livret Developpement Durable 48289
. dont ressources BEI, KfW et BDCE 825,0
. dont refinancement aupreés de la Bangue Centrale Européenne 1190,0
Titres donnés en pension livée a terme 4 271,8
Dettes rattachées 62,3

Total des deties envers les établissements de credit

Ventilation des Dettes envers les établissements de crédit
entre éléments courants et non courants

(en millions deuros) 2013
Courant 5969.5
Mon courant 52107

6.16. Dettes envers la clientéle

(en millions d'euros) 2013

Dettes & vue et au jour le jour 176.1
Depots et comptes ordinaires 176,1
Comptes et emprunts au jour le jour 0,0
Dettes a terme 2027,7
Emprunts et comptes a terme 20221
. donf emprunts EPIC BPI-Groupe 16215
Titres donnés en pension livée a terme 5.6
Dettes rattachées 18,1
Avance d'actionnaire de I'Etat 300,0
Dettes rattachées de I'avance d'actionnaire 0,0

Total des dettes envers la clientéle
Ventilation des Dettes envers la clientéle

(en millions deuros) 2013
Courant 3832
Maon courant 212587




Comptes consolidés

6.17. Dettes représentées par un titre

(en millions d'euros) 2013

Emissions obligataires 79939
Emprunt obligataire QSEQ 1335 PIBOR échéance 20/11/15 61,0
EMTN (%) 2011 1 200,0
EMTN () 2012 26139
EMTN (%) 2013 37700
Reédvaluation des emprunts micro-couverts (net des frais démission) -24.3
FCT Proximité PME décembre 2010 Eunbor 186,71
FCT Proximité PME mars 2011 Eunbaor 186,86
Titres de créances négociables 13942
Dettes rattachées 54 1

Total des dettes représentées par un fitre

{*) En complément de lfemprunt obligataire PBOR &chéance 20011/2015 de 81 millions dewos, lencours
des émissions obligataires réalsées dans le cadre du programme BMTH (Ewro Medium Term Motes) de
Bpifrance Financement s'éléve 3 7 584 millions d'euros au 31 décembre 2013, La mise a jour du 3 juin
2012 du prospectus visé par MAutorité des Marchés Financiers (AMF) porte 3 20 miliards d'euros ke
plafond de ce programme dont les émissions bénéficient de la garantie de MERC BPHGeroupe et de ka
notation Aal au 31 décembre 2013, accordée par Fagence Moody's.

Ventilation des Dettes représentées par un titre
entre éléments courants et non courants

{en milions deuros) 2013
Courant 15274
MNon courant 7914 8
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Comptes consolidés

6.18. Dépréciations et provisions

Provisions

(en millions deuros) 2013

Provisions pour risques de crédit 2.9
Prosisions pour restructuration 2.5
Prosisions pour autres engagements sociaux 15.4
Juste valeur des garanties données 13529
Engagements hors-hilan innovation 263,0
Autres 26,8

Total des provisions 1 663,5



Comptes consolidés

Tableau de flux des dépreciations et des provisions

atle Créanoss Im pant
Eniréa sux ds sur
de non couvertss sur 1]
P otF ot P st F par dos aréances régutat
{en milions Cewos) m
Dépréciations st provialons pour cré pro—
oi rizques de cradii - Justs valeur des garanties donnéss 204569 2568 1448 12.3] 29 -32.6]
- DEpMREciatons DOUr CrEGNCES DOUTELSES oo 241 T2 37 2.5 -18.1
- Prafs Interbancalres 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
- CTédis 3 13 cllentils 2662 17.8 04 27 1.0 -18,1
- Opérations de crédit-ball (hors Inérads) 487 33 8.3 1.0| 1.5 35
- Operalons sur fires .8 2.5 0.5 0.0 0.0 -23
- DbitEUrs divers 25 0.3 0.0 0.0 0.0 0.2
- Provisions pour isques de credlt 23 21,5 1175 -1 .0 0,8
- Juste valewr des garsnies 15401 -12.8 oo oo 0.0 0.0
- Dépréciations collectives 5039 340 01 an a0 -13.9
Proviglons pour rizques et charges divers dexploitation 5 43 01
Dép thons aldes au de i 6991 154 30,6
Provisions pour eNgagamants daldss 4 Finnovation 2838 0.2 1.1
Autres provislions 173 2 0,5
- Provislons pour resuctration 28 o, 0.0
- Prosions pour engagements soclau 14,5 2 0.5

1) Les neprises comespondent 4 ge5 passages en peres
12 Variations de périmétre, de Change &f NeCiassaments ds prowsions
{3) -+ Dofations ow reprises nedies

+ Risgues impuiés surjes fonds de garante

- Créances imécupérabies

+ Récupfrafions sur créances amorbes
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Comptes consolidés

6.19. Ressources nettes d’'intervention a I'innovation

{en millions d'euros) 2013

Aides a Iinnovation - IS] (innovation Stratégie Industrielle) 2760
PMI - 151 2008 (Programme Mobilisateur pour Finnowvation Industriele) 7ra
FUI {Fonds. Unigue Interministériel) 883
Aides sur financement partenaires 2.7
FRGI (Fonds Régionaux de Garantie de Pinnowvation) 284
PSPC (Frojets Structurants des Files de Compétitvité) 173.9
Filiéres stratégi 68,8

Total des ressources nettes dintervention a l'innovation

Ressources nettes d'intervention a I'innovation
‘en millions d'euros
Entrée de périmétre

Dotations 2013 (sclde net)
Subventions
Provisions, pertes et constats déchec
Produite et charges financiers
Produits divers
Expertizes et charges diverses

Ressources neties diintervention a linnovation au 31/12/2013 1 005,0

6.20. Fonds de garantie publics

{en millions delros) 2013

Fonds de résere 875,8
AFT (Agence France Trésor) 089, 5
cDC 7.5
Actifs cantonnés 13,7
Autres Fonds 108.4

Total des fonds de garantie publics

Fonds de garantie publics

Enirée de périmétre
Dotations aux fonds de garantie 2013 (sclde net)
Remboursements des fonds de garantie
Commissions de garantie

Produits financiers et recupérations

Coilt du isque
Actualisation des provisions

Fonds de garantie publics au 31122013



6.21. Dettes subordonnées

(en millions deuras) 2013

Dettes subordonnées & durés indétemminge
Dépots de garantie & caractére mutuel
Dettes rattachéss

0,0

14,6
0,0

Total des dettes subordonnées 14,6

Ventilation des Dettes subordonnées

(en millions deuras) 2013
Courant 14,3
Man courant 0,3

6.22. Juste valeur des actifs et des passifs

(en millions deuros)

Comptes consolidés

ACTIFS

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

- Obligations ef autres titres & revenu fixe

- Actions et autres tifres a revenu variable

- Instruments dénvés de tauwx dinférét

Instruments dérivés de couverture

- Instruments dénvés de faux dinférét

Actifs financiers disponibles a la vente

- Titres de créances négociables

- Obligations d'Etat

- Autres obligations

- Actions et autres tifres 4 revenu variable

Préts et créances sur les établissements de crédit
Préts et créances sur la clientéle

Opérations de location financement et assimilées
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance

- Titres de créances négociables

- Obligations dEtat

- Autres pbligafions

Immeubles de placement

PASSIFS

Passifs financiers a la juste valeur par résultat
- Instruments dérvés de cours de change
Instruments dérivés de couverture

- Instruments dénvés de tauwx dinférét

Dettes envers les établissements de crédit
Dettes envers la clientéle

Dettes représentées par un titre

0,0

0,0
4 436,5

104,8
1,2

2

43305

6 839,2
92,2

6 4283
318,7

0,0

0,0

9 085,1

0,0

367,1
3671
161,2

60,0

101,2
2 189,8
20 704,6
5 528,6
127,0
1270

15,4

5,0
50
432,2
4322
11 479,9
27395
373,3

26207
62,8

2

24432
16,7
0,0

1 060,4

1 060,4

0,0

0,0

0,0

25227
62,8
24432
16,7
367,1
367,1

5 658, 1
60,0
104,8
1,2
54921
2 189,8
20 704,6
5 528,6
& 966,2
219,2

6 428,3
3187
15,4

5,0
50
432,2
4322

11 479,9
2739,5
9 458,4

Aucun transfert significatif entre niveaux de juste valeur n'est intervenu sur l'exercice.
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Comptes consolidés

Information quantitative sur les données non observables (niveau 3 de juste valeur)

Technigues de valorisation
utilisées

Principales données non
observables

non observables

Actions non cotées

- Actualisation des fux de frésorerie

1. Budget et plan d'afaires

1. Absence dintenalle

4. Taux de croissance perpetuelle
5. Quotibé

disponibles (DCF) 2. Comptes de la sociéte et 2 Absence dintenalls
- Multiples boursiers attemissage 2 3% al1s%
- Multiples de transaction 3. Taux dactualisation 4 0% 33%
- Levées de fonds 4. Taux de croissance perpetuslle
FCPR Ewaluation par la juste walewr, donc©  [1. Colit de Iinvestissement 1. Absence dintenalle
- pour les titres cotés © cours au jour |2 Décote de négociabilité 20aX%
de I'sualuation awec application 3. Décote de talle 2 0a30%
aentuelle dune décote de 4. Decote de comparabilits 4 0350%
négociabilité 5. Flux cash au niveau dufonds |5, Absence dintenalle
- pour les titres non cotés - colt de
limestissement ou multiples
(bowrsiers etiou de transaction) awec
application éventuslle de décotes de
negociabilité, taille ef comparabiite
Cibligations - DCF 1. Mominal 1. Absence dintenalle
comertibles en - Clauses contractuelles (ax : quotité) |2, intéréts cash 2 0% a10%
actions 3. Intéréts capitalisés (PIK) 2 0% a10%
3. Prime de non comersion (PHC) (4. TRI cible de 0 a 20%
4. Cruotibe 4 0% a 100%
Bons de -DCF 1. Budget et plan d'afaires 1. Absence dintenalle
soASChption - Multiples boursiers 2. Comptes de la sociéte et 2 Absence dintenalle
dactions (B5A) - Multiples de tansaction attemissage 3 3% a15%
- Clauses confractuelles (ex : quotité) |3. Taux dactualisation 4 0% a3%

£ 0% a 100%

Variation du solde des instruments financiers valorisés a la juste valeur selon le niveau 3

{en millions deurns

Actifs
financiers a

Actifs

financiers

la juste
valeur par
résultat

disponibles
a la vente

Intervalles de données

Entrée de périméfre
Gainslperes de |3 période )
Complabilisés en résultat (1) 428 27 £3,9
Comptabilisés en capitaux propres 0.0 -126 -126
Achals de la période 2.1 1252 127.4
Ventes de la penode -20.6 5.0 25,6
Emissions de [a période 42,6 0.0 M2E
Deénousments de la période 1774 0.0 1774
Redassements de |3 periode -3.4 1.6 -1,8
Transfers 0.0 0.0 0.0
Vers niveaw 3 0,0 0.0 0,0
Hors niveau 3 0.0 0.0 0.0
Solde au 3 décembre 2587 1 0604 358332

(1) Las galns ef perfes proswenant des aciis MNanciers dSfenys au bilan & 1a dafe de ciifure s'8iévent & 40,0 mililons Taurss
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Sensibilité de la juste valeur des instruments financiers de niveau 3

L'estimation de la juste valeur des instruments financiers de niveau 3 faisant appel au

jugement, un changement d'hypothéses des données non observables entrainerait une
variation significative de cette juste valeur.

Au 31 décembre 2013, une variation 3 la hausse de 1% de la valorisation des portefeuilles
d'actifs &évalués a la juste valeur par résultat et d’actifs disponibles a la vente aurait un impact
sur le compte de résultat et sur les capitaux propres de respectivement 25,1 millions d'euros
et 9.9 millions d'eurcs. Une variation 3 la baisse de 1% aurait un impact sur le compte de

résultat et sur les capitaux propres de respectivement -26 millions d'euros et -8,8 millions
d'euros.

6.23. Contre-valeur en euros des opérations en devises

{en millions deuros) 2013
Actif 3354
Passif 21,5
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Note 7 - Notes relatives au compte de résultat

7.1. Produits et charges d'intéréts

Intéréts et produits assimilés

Opérations avec les établissements de crédit ,
|

Opérations avec la clientéle

Comptes ordinaires débiteurs 0.0
Crédits de trésorerie 17,8
Credits & moyen et long terme 160,2
Crédits divers 140,68
Créances subordonnées 33
Variation des commissions de garantie futures actualisées -5.0

Sous total opérations avec la clientéle
Operations de location financement

Loyers 474.0
Datations aux amorissements -344 2
Dotations aux dépréciations spéciales (Art. 64 et Art. 57) A5 4
Mouvements nets sur dépréciations des indemnités de résiliation -1,9
Autres produits 67,8

Sous total opérations de location-financement
Opeérations sur instruments financiers

Actifs financiers disponibles a la vente 285
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 781
Déres de couverture 83.7

Sous total opérations sur instrume nts financiers

Aurfres intéréts et produits assimilés .

Total des intéréts et produits assimilés
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Intéréts et charges assimilées

Opérations avec les établissements de crédit

Opérations avec la clientéle

dont affectafion du réswitat des commissions aux fonds de garantie -0
Opérations de location financement
Dotations aux dépréciations (hors Art. 64 et Art. 57) 0,0

Sous-total opérations de location financement
Opérations sur instruments financiers

Dettes représentées par un titre 74,5
Dettes subordonnéss 0,0
Dérvés de couerture -85 4

Sous-total opérations sur instruments financiers

Aufres intéréts et charges assimilées

dont produits financiers affectés aux fonds de garantie

Total des intéréts et charges assimilées

7.2. Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par
resultat

(en millions deuros) 2013
Resultat net sur portefeuille de transaction 0,0
Résultat net sur portefeuille a la juste valeur sur option 42,5
Résultat met sur instruments dérivés et réévaluation des éléments

couverts 0,5
Couverture individuelle (ineficacité) 0,2
Couerture globale cantonnée 0,0
Swaps isolés 0,0
Autres 0,3
Résultat net des opérations de change 0.6

Total des gains ou peries nets sur instruments financiers a la juste

7.3. Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente

(en millions deuros) 2013

Dividendes 53
Résultats de cession 131,2
Pluz-values de cession 520,0
Maoins-values de cession -390,1
Reprises de dépréciation 1,3
Pertes de valeur des fitres & revenu variable -124,2
Total des gains ou pertes nets sur actifs financiers dispo

Rapport Annuel BPI-Groupe 2013

4



Comptes consolidés

7.4. Produits et charges des autres activités

(en millions deuros) 2013
Produits

Dotations dintervention des partenaires - (actiite innovation) 10,7
Dotations de fonctionnement - (activité innowation) 16,4
Charges refacturées 07
Immeubles de placement 1,1
Plus-alue de cession sur stocks 0,9
Autres produits 133

Total des produits des autres activités

Charges

Subventions versées pour compte de partenaires 8.5

Subventions versées sur fonds propres 0,0

Provisions et pertes sur aides & linnovation 1,7

Immeubles de placement 0.2
dont dofadfions aux amoriissements -02

Maoins-walue de ceasion sur stocks -5.0

Total des charges des autres activités

7.5. Charges géneérales d'exploitation

(en millions deuros) 2013

Charges de personnel -110,9
Impdts et taxes 245
Autres charges d'exploitation -74.3
Colits liés aux restructurations 0,0

Total des charges générales dexploitation

7.6. Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations
corporelles et incorporelles

(en millions deuros) 2013

Datations aux amortissements -13,3
Dotations pour dépréciation 0,0
Reprises pour dépréciation 0,0

Total des dotations aux amortissements et aux dépréciations des
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7.7. Cout du risque

Dépréciations | Dépréciations
individuelles collectives

(en millions deuros)

Daotations ouw reprises nettes aux
dépréciations et aux provisions
Pertes non provisionnees
Recupérations des créances amorties

Total coiit du risque

7.8. Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence

Quote-part du résultat| Dont correction de

(en millions deuros) net des participations valeur des écarts
mise en équivalence d'acquisition

Eiffage 105,86 65,0
Soprol -23,1 221
Tyrol acquisition - Groupe TDF -15,F -15,7
Eutelsat 37,8 0,0
Crange 335,3 2459
Daher 48 0,0
STMicroelectronics 19,0 0,0
ERAMET 67,2 20,5
Autres 01 0,0

Total des quote-parts du résultat net des

entreprises mises en équivalence

7.9. Impots

Impédt sur les bénéfices
(en millions deuros) 2013
Impdt sur les socistés 0.7
Impéts differés 479

Total de Iimpot sur les bénéfices
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Analyse de la charge d'impdt

{en millions deuros) 2013
Résultat net part du groupes 386,8
Résultat net part des minoritaires is
Charge nette dimpdt comptabilisés 47,2
Résultat avant impot (A) 437,56
Charge d'impot théorigue totale (C)=lA*B)

Eléments en rapprochement :

Plus-values et résultats taxés aux taux réduits ou exonérés 97,7
Autres differences permanentes B£27
Consommation ou création des déficits reportables 1,3
Resultat des sociétés mises en eguivalence -1435
Contribution exceptionnelle 10, 7% pour 2013 et 2014 46
Autres éléments 0.8

Total des éléments en rapprochement (D)

Charge nette d'impdt comptabilisée (C)+ (D)
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» Note 8 - Exposition, gestion et mesure des risques

8.1. Organisation générale de la gestion des risques

Cette note présente le dispositif ainsi que les principaux risques associés et la maniére dont
Bpifrance les gére.

De par son statut de compagnie financiére, la surveillance prudentielle du groupe s'exerce
sur la base des comptes consolidés de BPI-Groupe (Bpifrance). Dans la mesure ol il n'y a
pas de demande d'exempfion de surveillance sur base individuelle, la surveillance continue
&galement & s'exercer directement au niveau de Bpifrance Financement.

Al sein de Bpifrance, le principe général retenu est le compartimentage des activités qui
restent exercées par des filiales métiers distinctes et la consolidation des risques de méme
nature.

Bpifrance s'est doté dun dispositif de contrdle inteme reposant sur plusieurs fonctions
centrales, exercant pour la compagnie financiére ou les sociétés composant le groupe, les
contrdles prévus par les réglementations définies par FACPR (Autorité de Contrdle
Prudenfiel et de Résolution) et 'AMF (Autorité des Marchés Financiers).

Ce dispositif est cohérent avec ceux dont sont déja dotées les principales filiales de
Bpifrance et les compléte.

Les fonctions relevant de ce dispositif, rattachées a l'organe exécutif, sont les suivantes :
= Une filigre Contrile Permanent et Conformité,
« LUne filiére Risques incluant la consolidation opérationnelle du risque de contrepartie,
= Une fonction de Contrdle périodique

Ces fonctions centrales s'appuieront, si besoin est, sur les contributions ou les ressources
comespondantes déja présentes dans les filiales de Bpifrance.

D'une maniére générale, les différents départements et filiales de Bpifrance exercent leur
activitd dans le cadre de procédures qui sinsérent dans les corpus de régles edictées au
niveau de chaque entité. Les fonctions de contrile permanent et périodique veérifient le
respect des procédures et instructions.

Les principaux risques inhérents a Factivité de Bpifrance, a travers ses filiales, sont -

« |es risques relafifs & lactivité d'investissement : prise de participations dans le capital
d'entreprises,

+ les risques de crédit et de contrepartie © risqgues de perte dus & lincapacité d'une
contrepartie & faire face & ses obligations financiéres,

= les risques de marché et de change : fisques de perte dus aux changements dans les
prix et taux de marché,

« |es risques de liquidité : risques pour le groupe de ne pas pouvoir faire face & ses
engagements suivant leur échéance,
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» les risques opérationnels.

Pour piloter son dispositif de confréle inteme et assurer la mesure, la surveillance et la
maitrise des risques inhérents 3 ses activités, Bpifrance s'appuie sur le Comité des Risques
Groupe et le Comité de Contrdle Inteme.

Le Comité de Confrdle Interme s'intéresse a lorganisation du Contrdle permanent et de la
Conformité pour examiner pérodiguement le dispositif de maitrise des risques existant et
engager des actions destinées a les renforcer. Il valide le plan annuel des vérifications de la
filiére du Contrdle Permanent — Conformité puis est informé de sa mise en ceuvre et de ses
résultats.

Le Comité des Risques Groupe a pour rile de s'assurer de I'existence d'un dispositif de
imites adapté, de veiller au respect des limites existantes et de leur révision périodique et
d'évaluer le niveau des risques encourus. Celui-ci consolidera et analysera annuellement la
politique de risques afin de la soumettre au comité exécutif.

Ces comités se réunissent sur une fréquence trimestriellz et regroupent 'Organe Exécutif
ainsi que les principales fonctions en charge de la mesure et de la maitrise des risques ou
du contrdle des activités du Groupe.

Exposition, gestion et mesure des risques de I'activité d'aides a l'innovation

Financé sur dotations publiques, principalement de I'Etat, des Régions et de I'Europe,
Bpifrance Financement intervient dans le financement et I'accompagnement des entreprises
innovantes. Investi d'une mission d'intérét général dans le cadre de la politigue économique
menée par I'Efat frangais pour promouvoir et développer lnvestissement dans la recherche
et l'innovation, elle octroie des subventions et des avances remboursables aux entreprises.

Ainsi, les particularités de ses interventions et de son mode de financement ont pour effet de
rendre inapplicables chez Bpifrance Financement les normes [AS 39 « Instruments
financiers - comptabilisation et évaluation » et d'FRS 7 « Instruments financiers
informations & foumir ».

B8.2. Risques de crédit
8.2.1. Dispositif de sélection des opérations

Pour chagque type de concours, des critéres d'éligibilité sont définis dans le cadre de la mise
en production. lls peuvent concemer I'3ge de 'enfreprise bénéficiaire, le secteur d'activitg, la
nature du projet, la durée de Fopération, le partage avec un établissement bancaire.

L'octroi de crédit fait 'objet d'une instruction annuelle qui précise la politigue de risque pour
Fexercice, validée par la Direction générale.

Elle s'appuie, pour chaque analyse d'opération, sur des notafions de la contrepartie, du
projet et de la transaction.

Les caractéristiqgues de la transaction portent essentiellement sur les modalités et la qualité
des sdretés et garanties prévues pour réduire l'exposition au risque de crédit. Les sdretés et
garanties sont celles habituellement retenues en foncfion de la nature et de la durée des
opérations de crédit: cessions de créances, hypothéques, nanfissements, garanties
bancaires et adossement & des fonds de garantie.
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La Direction des engagements procéde, pour I'ensemble des activités de financement, de
garantie et diinnovation, a la contre-analyse des dossiers excédant le niveau de délégation
des Directions de Réseau et dont la décision reléve du Comité des Engagements.

8.2.2. Dispositif de mesure et de surveillance des risques

La surveillance et la maitrise des engagements sur la clientéle comportent un dispositif de
limites tenant compte des fonds propres et des encours du groupe.

Ces limites s’appliquent au montant total constitué des encours, des accords notifiés non
encore utilisés (que le contrat soit signé ou non) et des accords intermes non encore notifiés.

Elles doivent étre respectées lors de l'octroi de toute nouvelle opération ainsi que lors de
toute décision de transfert d’encours et s'ajoutent aux régles éventuelles de plafond propres
a certains produits.

Toute décision doctroi entrainant un dépassement de ces limites est présentée au Comité
des Engagements et est de la compétence des Dirigeants responsables.

Limites par groupe bénéficiaire

La premiére limite est globale et concerne tous les engagements sur un méme groupe
bénéficiaire. Elle est exprimée en montant net aprés prise en compte des contre-garanties
bancaires et est fixée en fonction de la notation du groupe bénéficiaire par un pourcentage
des fonds propres du groupe.

A lintérieur de la limite ci-dessus, il est fixé des limites particuliéres relatives 3 certaing
groupes de produits au niveau de chagque groupe bénéficiaire.

En matiére de garantie, la capacité d'intervention de chagque fonds constitue également une
limite. Celle-ci est directement suivie par la Direction Capitaux et Bilan.

Limire sectoriefle
Elle concerne activité de financement.

Cette limite s'applique & chague secteur d'activité, défini par les codes NAF qui lui sont
rattachés selon la répartition établie par la Direction des Engagements dans son suivi
sectoriel.

Elle est déterminée par rapport & un poids relatif dans l'encours brut du groupe en
financement Moyen Long Terme (MLT) et Court Terme (CT) et est fonction du degré de
risque esfimé, a dires d'expert, par la Direction des Engagements, pour chague secteur
(risque faible, modéré ou fort).

La surveillance du respect de ces limites est de la responsabilité de la Direction des
Engagements qui met en ceuvre un dispositif d'alerte des Dirigeants responsables lorsque
cette limite est proche d'étre atteinte (encours = 90% de |13 limite).

Toute décision d'octroi entrainant un dépassement de ces limites est présentée au Comité
des Engagements et est de la compétence des Dirigeants responsables.
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Swivi er analyse de la qualité des engagements de crédit

Ces limites sont suivies trimestrigllement par le Comité des Risques et revues au moins une
fois par an. Une présentation annuelle est faite au Comité d°Audit et des Risques.

L'analyse de la qualité de Fencours de crédit est réalisée mensuellement par un exercice de
renotation. Un reporting trimestriel est présenté au Comité des Risgues.

Contriles de second niveau

Le contrdle a posterioi (de second niveau) de toutes les décisions (déléguées et
centralisées) de I'ensemble des métiers (financement, garantie et innovation) est effectué
par la direction du Contrdle Permanent Risques.

Les contrdleurs vérifient le respect des procédures et instructions. Les vérifications faites sur
piéces et par sondage, concement 'ensemble des dossiers issus des métiers de Bpifrance
Financement (financement, garantie et innovation) et sont étendues au contrdle de la mise
en oeuvre et du respect des décisions du Comité des engagements.

8.2.3. Risque de concentration

Une revue des grands encours (représentant en 2013, 36 % de I'encours MLT et 22 % de
I'encours CT) est réalisée timestriellement et présentée au Comité des Risques.

Cette analyse fait l'objet d'une présentation annuelle au Comité d"Audit et des Risques.
8.2.4. Systéme de notation interne au titre du risque de crédit

Le systéme de notation interne du risque de crédit, « Outil d’Aide a la Décision » (0.A.D.) est
utilisé pour toutes opérations de financement MLT et CT, ainsi que pour les opérations de
garantie non déléguées.

Le systéme est géré par le Domaine « Supports et Process » au sein de la Direction des
Engagements en tant qu'application propriétaire.

Ce Domaine est chargé, pour la partie qualitative, de la conception des systémes de notation
relatifs aux rsques de crédit 4 la clientéle du groupe, de leur évolution et de leur
performance.

La Direction Capitaux et Bilan est en charge de l&laboration des modéles statistiques et du
rapport annuel de backtesting sur le suivi des modéles.

La notion de « backtesting des modéles » vise l'ensemble des technigues de surveillance
des modéles de risque de défaut et plus particuligrement les méthodes statistiques, Manalyse
des taux de défaut observés par rapport aux probabilités de défaut prévues et le
henchmarking des modéles de notation.

Par ailleurs, une procédure de validation des nouveaux modéles a été mise en ceuvre depuis
20049.

Elle repose sur un comité technique qui élabore un projet de décision incluant I'avis du
Contrdleur Permanent Risgues, soumis pour validation aux Dirigeants responsables qui
décident du déploiement opérationnel des modéles.
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8.2.5 Suivi des opérations contentieuses

Des critéres stricts encadrent les procédures de prise en charge par la Direction du
Contenfieux, ainsi que le traitement des dossiers par cette méme direction.

S'agissant de la prise en charge, elle intervient soit dans le cadre de process automatiques,
s0it sur décision du Comité des engagements.

Le traitement opérationnel des dossiers est assuré dans le cadre de régles de procédures
qui permettent 3 la fois de wveiller a l'efficacité des mesures de recouvrement ou de
recommercialisation, de chiffrer les estimations de recouvrement et de valider les
dépréciations.

Un schéma délégataire fixe des limites de compétence en fonction de la nature des
décisions.

Les estimations de recouvrement sont examinées a chaque événement du dossier et selon
une périodicité au moins annuelle. Pour chaque type de produit, les encours les plus
importants font l'objet d'une révision quadrimestrielle assurée par le Comité du Contentieux
composé du Directeur de la Gestion Clients ou son représentant, du Directeur du
Contentieux, du Responsable de service opérationnel concemé, du Responsable des
Fonctions Supports.

B.3. Risque de contrepartie sur activités financiéres
8.3.1. Exposition au risque de contrepartie
Origine
L'exposition du groupe au risque de contrepartie sur activités financiéres prend son origine
dans trois types d'opérations :
1°) Les opérations de placement des fonds de garantie,

2°) Les opérations de gestion 4 long terme de la position de liquidité et de taux sur les activités
de préts,

3°) Les opérations de replacement & court terme de la trésorerie du groupe temporairement
disponible.

Mesure

Le risque sur un prét est égal au capital restant di, le Aisque sur un titre est &gal au nominal
du titre et le risque sur un produit dérivé est évalué a 0,75 % par année restant 3 courr du
nominal du sous-jacents, aprés abattement de 67% pour tenir compte des mécanismes de
remise en garantie d'espéces. Ce calcul fournit une évaluation du risque qui se rapproche de
la méthode d'évaluation réglementaire au prix de marché.

8.3.2. Politique de risque

En raison du caractére public de la majorité des capitaux gérés, I'accent est mis sur la
diversification des risques et |a recherche de la plus grande sécurité des opérations :

Rapport Annuel BPI-Groupe 2013

122



Comptes consolidés

» les contreparties autorisées bénéficient au moins d'une notation de niveau A des
agences spécialisées,

+ |es opérations sur instruments financiers font systématiquement Fobjet de conventions
de collatéral,

= les opérations en numeéraire sont régies par des régles strictes de durées.

Il en résulte que les placements a long terme sont essentiellement réalisés auprés des
administrations publiques, notamment pour les fonds de garantie, les placements a court
terme et les opérations sur instruments financiers &tant pour leur part effectués avec des
établissements de crédit.

8.3.3. Méthode de gestion

La gestion du risque de contrepartie est effectuée par un dispositif de limites fondées sur les
notations attribuées & chague confrepartie par les agences de notation spécialisées. Les
contreparties sont classées en 8 catégories et 4 chacune d'entre elles sont associées -

1°) Une limite en montant d'engagements calculée, 8 partir d'un modéle interne, sur la base :

a) d'une allocation théorique de fonds propres du groupe 3 la couverture globale de ses
risques de contrepartie,

b} du hescin de fonds propres comrespondant & la probabilite de défaut de la
contrepartie,

c) d'une régle de division des risques limitant I'exposition sur une méme signature,
d) d’'une prise en compte du montant des fonds propres de base de |a contrepartie.

Le suivi de I'évolution de la qualité des contreparties est effectué par la Direction des
Opérations Financiéres a un double niveau : entités juridiques et groupes économiques. Pour
chaque contrepartie et chague groupe, il est défini par le Comité des Risque de Contrepartie
des limites, qui sont distinctes pour les métiers « Financement = et « Garantie ».

2°) Une limite en durée dengagements définie par référence 3 la consommation de fonds
propres au titre du ratio de solvabilité, en méthode standard, pour une contrepartie bancaire.

Ces difféerents paramétres peuvent faire 'objet d’actualisations en fonction de I'évolution de
I'environnement ou de la poliique de risque de I'établissement

8.3.4. Contrdle et comptes rendus

La Direction des Opérations Financiéres rend compte des limites et de leur utilisation et établit
guotidiennement un compte rendu des éventuels entrées, sorties et variations de
dépassements enregistrées par contrepartie. Les destinataires sont les responsables de la
Direction des Opérations Financiéres, de la Direction Capitaux et Bilan, et les opérateurs de la
salle des marchés.

Il est produit également un tableau mensuel qui rend compte des principales évolutions. Il est
diffusé aux membres de la Direction Générale du groupe ainsi qu'aux membres du Comité
Financier.
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8.4. Analyses quantitatives des risques de crédit et de contrepartie sur
activites financiéres

Exposition maximum au risgue de crédit

{en millions deuros) 2013

Actifs financiers a la juste valeur par résultat 1504
Instruments financiers dérves de couverture actif 367.1
Actifs financiers disponibles 4 la vente 5383
Préts et créances envers les établissements de crédit 21894
Préts et créances envers la clientéle 19 850.3
Opérations de location financement 52891
Actifs financiers détenus jusqu'a 'échéance £ 6341
Engagements de garantie donnés et engagements par signature 11 819,0

Octroi de Iiines de crédits imévocables 4 231!6

Informartions guanuiatives sur le risgue de crédit

Conformément 4 la norme IFRS 7, Bpifrance a défini au sein des catégories comptables
d'instruments financiers d'lAS 39, des classes d'actifs adaptées 3 son activité et 3 son mode
de reporting inteme. Ainsi, 3 la catégorie « Préts et créances envers la clientéle » cormespond
les classes d'actifs suivantes :

« PLMT (Préts a Long et Moyen Terme),

« FCT (Financement Court Terme]),

+ Autres.

La catégorie « Opérations de location financement » se détaille selon les classes d'actifs
suivantes :

« CBI {Créadit Bail Immaohilier),

« CBM (Crédit Bail Mobilier).
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Ventilation par nature des crédits

Mature des préts et

créances envers la

clientéle FCT Autres L[]
Préts et créances emers
la clientéle 11 972.1 18008 so7s4| 198503
Octroi de lignes de crédits
imévocables 1 495 1 18798 13.0| 33879

Mature des opérations |Crédit bail | Crédit bail
de location financement |immobilier| mobilier Total

Opérations de location

financement 3 7400 1549.1] &5 2891
Octroi de lignes de crédits

iméwocables 4812 3625| B43.T

Conceniration des risques par secteur d'activite économigue

L'actiite de groupe Bpifrance Financement est exclusivement concentrée sur le temitoire frangais.

Secteurs d'activité économigque ‘Cmmveme ‘Inchﬂ:ie Senices ‘ BTP ‘Tuuri!me Total

Préts et créances envers la clientéle

PLMT 166500 3IM7O0| 64138 2412 6351) 119721
FCT 1482 32/2| 10526 392 X 6| 16398
Autres oo 190] 58583 * 0.0 1,1] 59784
Opérations de location financement 1038, 7] 26045 11991 54.01 392,81 52891
CcBl 6187 20403 632 8 30,4 357.8] 37400
CBM 4200 5642 506, 3 236 350] 15494

28519
* dont comptes ouerts auprés de ['Etat - Agence France Trésor - pour 5 781, 5 millions €.

(e millions dewras) 2013

Secteurs dactivité économique | Commerce |In|:hﬂrie|5er'.rines | BTP |Tuurisme| Total

Engagements de garantie donnés et
engagements par signature
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Concentrafion des risques par type de contrepartie

(en milfions d'eurns) M3

Adminigtrations| Etablissements

cenirales de crédit

Type de confrepartie/émetieur

Actifs financiers a la juste wlewr par

résultat 0,0 0.7 70,2 79,5 0.0 150,4
Instruments financiers dénvs de

counerture actif 0,0 3671 0.0 0.0 0o =rA
Actifs financiers disponibles a ka vente 1048 723 144 6.8 00 58,3
Préts of créances eners les

etablissements de crédit 0,0 21894 0.0 0.0 00 21894
Préts of créances envers la clientéle 59520 0.0 0.0 13735 169.8] 19 8503
PLMT 00 00 ool 118088 165,3] 11 972.1
FCT 00 0,0 ool 18989 09| 18998
Aufres 55520 0,0 0,0 28 36| 59784
Opérations de location financement 0o 00 ool 52891 ool 5284
CBI 00 0,0 ool 37400 0o| 37400
CEM 00 0,0 gol 15481 no| 15491
Actifs financiers detenus jusqu'a

Pachéance §229 4139 7.3 0,0 00| 6341
Total 12 268,7 Jo434 M9 194439 169,8 35 MB,T

[res L r— L | Clientéte
centrales de crédit | caplissements | Enfreprises | o gy | 700!
Type de confrepartie/émetieur de credit
Engagements de garantie donnés e
engagements par signature 00 0,0 0,0 333 114859] 11 8490

Rapport Annuel BPI-Groupe 2013 | 126



Comptes consolides

Informations guantitatives sur les encours sains, les encours en souffrance er
les encours dépréciés

Venfilation des préts et créances par qualité des crédits

(e millions dewros)

Préts et créances emers les

gtablissements de credt

Préts et créances emers la i

i 19 271,2 479,8 993 198503
PLMT 115487 BT 937| 119721
FCT 17456 151,1 31 18998
Autres 59759 0.0 25 59784
ﬁcrmmﬂt'ms g locatio 5101,3 170,1| 1,7 5 289,1
cBI 35880 146.4 56 37400
CBM 15133 77 121 15491

Total 26 561,6 650,3 17,0 273289

Ventilation des préts et créances sains par classes d'ingruments financiers
[non dépréciés, ni en souffrance)

{en millions d'suros)

Opérations de location

Motation inteme Préts et créances envers la clieniéle
financement

Sans nasgue (1)
Risque faibie
Risque moyen
Risque gl
Hon note

Total des préts et créances
sains 115497 17456 59759 1927142
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Ventilation des autres actifs sains par catégories comptables (non dépréciés, ni en
souffrance)

(en millions deuros) 2013

- Actifs Préts et actis
HNotation financisrs ":Bﬂzm créances financiers

mlwi dla dig nibles & anvers les datenus

pa atablies ement Jusgqua

Juate valsur
Echelle Moody's par rosultat Ia vente FAchéance

Aaa
Aa3 a Aal
Ada s
<A3
Mon notés

Total des actifs sains

Actifs financiers en souffrance non dépréciés par antériorité de défaut

Enfre 6

ooty oy ] e B

{en milbons o'euras) an

Préts et créances emers les établissements de crédit 0.0 4.0 0.0 0,0 4,0
Préts et créances emers la clentsle 1929 457 434 1973 4798
FLMT 179,1 41,3 38,5 698 3287
FCT 13,8 44 49  1mm0| 1511
Autres 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
Cpérations de location financement 555 16,4 13,6 826 1704
CEI 51,5 17,0 8,3 69,5 1454
CEBM 40 1.4 53 13,0 237
Total 45,4 BB, 1 57,0 2804 6539
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Actifs financiers individuellement dépréciés par secteur d'activité économigue

2013

Préts et créances Prétz et créances envers la clientéle Opérafions de location financement
emvers les

établissements de
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Compensation des acrifs er des passifs financiers

Montants e» raachant aux Insruments
N nole s MOn DOmpe NES & b billan

Collabiraux
- | donnes're jus
ACTIF
Instruments dérivis de Couwertue
Prises &n = die Hires 28 socords similsines - ]
PASEF
Instruments cérivis de couvertune 43Z22 1 13.12J ZT0,E| "IE!.ﬂ B4
Mises en 5o, de titres =f accords similaires 42T -] 427789 41,5 42364

Information guantitative refative aux garanties dérenues

L'effet financier des garanties détenues sur opérations de crédit avec la clientéle (hors
activitd innovation) est mesuré par le montant des siretés (garanfies et collatéraux) éligibles
au sens du dispositif Bile 2 plafonné au montant restant di. Certaines siretés de type
hypothéques, nantissements et cessions de créances, notamment, ne sont pas comprises
dans ce montant.

Le montant des slretés s'éléve 3 7 506 millions d'euros au 31 décembre 2013,

8.5. Risques de marché

Les risques financiers sont définis comme les risques de pertes de valeur &conomique
provoqués par I'évolution défavorable des paramétres de marché, affectant 'ensemble des
positions de bilan et de hors-bilan. Les paramétres de marché auxquels est soumis
Bpifrance sont principalement les taux dintérét, les cours actions et d'indices, les cours de
change.

Bpifrance est exposée a deux grandes familles de risques liges 3 la nature de ses activités -

= Les risques structurels de taux et de change générés par les produits de taux qui
sont essentiellement portés par le pdle Financement.

= Les risques actions et assimilés générés par 'activité du pale Investissement.

8.5.1. Acteurs, objectifs et suivi des risques financiers de Bpifrance

L'organe exécutif prend des décisions relatives a la gestion des risques financiers dans le
cadre des pouvoirs qui lui sont dévolus par le Conseil d’administration. |l décide &galement
des dépassements ponctuels de limites ou des actions correctrices 3 entreprendre pour
résorber ces dépassements.

Périmérre des risques structurels de bilan

La gestion financiére conduite par Bpifrance vise 3 assurer le maintien des équilibres
financiers en termes de liquidité, de taux d'intérét et de position de change.
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Bpifrance gére son bilan de telle sorte que sa structure soit globalement &quilibrée en taux et
change. Les adossements recherchés entre emplois et ressources visent 3 limiter
l'exposition de 'établissement aux risques financiers. Les risques de taux et de change sont
mesurés globalement chague mois et encadrés par un systéme de limites. La couverture des
risques de taux et de change est obtenue via des instruments financiers & terme négociés
sur les marchés organisés et de gré a gré (principalement contrat d'échange de taux d'intérét
et de devises) ou par des opérations sur titres d'Etat.

Le Comité ALM et le Comité de gestion financiére, réunissant les membres du comité
exacufif et les responsables concernés, examinent les risgues de taux d'intérét et de change
et s'assurent également du respect des limites fixées. En dehors de ces réunions
périndiques, le Comité ALM peut &tre réuni, notamment si les paramétres de marché varient
brutalement ou si les limites fixées sont dépassées.

Périmétre du risgue actions er assimilés

Bpifrance posséde dimportants portefeuilles de titres composés essentiellement dactions
cotées et non cotées ainsi que de parts dans des fonds dinvestissements. La constitution de
ces porefeuilles s'est inscrite dans le cadre de la mise en ceuvre de la doctring
d'investissement de Bpifrance qui privilegie des prises de participations minoritaires, opérées
dans une approche avisée et dans une logique de capital « patient ». Les investissements
s'effectuent de fagon sélective, en tenant compte du potentiel de création de valeur des
entreprises ou des fonds. Aucun portefeuille action de Bpifrance n'est consacré dans ce
contexte & des opérations de « trading =.

L'organisation des métiers de l'investissement de Bpifrance s'aricule autour d'une société de
gestion dont le fonctionnement s'inscrit dans le cadre des régles fixées par I'AMF et d'une
societé de paricipation dotée d'une gouvernance impliguée dans le choix et le suivi des
investissements.

Le risque actions est pris en charge « ab initio » au moment des décisions d'investissements
qui font I'objet d'autorisations motivees des Comités dinvesfissements des fonds et, en
fonction du montant, des Comité dinvestissement et Conseil d'administration de la société
de paricipation. Pour les investissements d'une taille exceptionnelle, la décision ultime
revient au Conseil d’administration de Bpifrance.

Le risque actions fait ensuite 'objet d'un suivi périodique dans le cadre des Comités de
valorisation des fonds et du Comité de « provisions = de la société de participations.

Ces Comités se réunissent a minima sur un rythme semestriel et pour certains au trimestre.
lls examinent la situation des entreprises et fonds détenus ainsi que I'évolution de la valeur
des investissements. Ce dispositif est complété pour les principales lignes directement
détenues par un Comité de revue des participations a fréquence bi-mensuelle.

Le risque actions fait également l'objet d'un suivi global qui vise & mesurer et apprécier le
risque de perte maximale pour lensemble des portefeuilles détenus ainsi que les besoins en
fonds propres gui pourraient en résulter sur un horizon déterminé et dans un intervalle de
confiance choisi, dans des conditions normales de marché et de poursuite d'activité, d'une
part et dans des conditions de stress, d’autre part.
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8.5.2. Mesure des risques et limites

Bien que les risques financiers soient présentés de fagon agrégée, et conformément a la
demande de I'Etat, la spécificité des missions dintérét général menées dans le cadre des
fonds de garantie exige une gestion cantonnée et spécifigue des risques financiers des
fonds de garantie.

Le risque de taux

Bpifrance gére globalement le risque de taux - I'ensemble des positions de taux est suivi en
macro et en micro couveriure au niveau du domaine ALM bancaire de la Direction des
capitaux et du hilan. A ce ftitre, les instruments de couverture sont logés dans des
portefevilles de gestion et I'évaluation de leur contribution a la réduction du risque de taux de
Fétablissement est intégrée au dispositif de suivi.

Le risque de taux de 'établissement est apprécié a travers les variations de deux indicateurs,
la sensibilité de la marge dintérét & court terme dans le cas du risque de revenu et la
sensibilité de la situation nette du bilan dans le cas du risque de prix. Les graphigues des
impasses par maturitéd complétent ce dispositif.

Analyse de sensibilité des flux de trésorerie

Une variation de 100 points de base des taux d'intérét a la date de cldture aurait eu pour
conséquence une hausse (diminution) du résultat 3 hauteur des montants indiqués ci-
dessous. Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables sont supposées
rester constantes.

Hausse Baisse
{en millions deuros) de 100 points de base | de 100 points de base
31 décembre 2013
Sensibilité de la marge dintérét 2013 17,0 -17.0
Sensibilité de la valeur actuelle nette du bilan 2013 63,1 55 4

Le risque de change

Compte tenu des caractéristiques de ses concours aux entreprises, Bpifrance n'intervient
que ponctuellement sur l2 marché des changes. Les limites fixées visent 3 insensibiliser
Fétablissement au risque de variation des cours des devises.

Pour une devise, la mesure du risque de change est la perte de change due 3 une variation
immédiate de +/~15 % du cours de la devise (hors impact de la position structurelle). Le
risque de change global est la somme des risques par devise. |l n'est pas tenu compte
d'éventuelles comrélations entre devises.

Analyse de sensibilité
Une augmentation de 15 % de l'euro par rapport aux devises USD et GBP, au 31 décembre
2013, aurait eu pour conséquence une diminution (augmentation) du résultat 38 hauteur de

0.009 million d'euros. Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables, en
particulier les taux d’intérét, sont supposées rester constantes.
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Une diminution de 15 % de euro par rapport aux devises USD et GBP, au 31 décembre,
aurait eu les mémes impacts, mais de sens confraire, que ceux présentés précédemment,
en faisant I'ypothése que toutes les autres variables restent constantes.

8.5.5 Risque actions

Le risque actions est déterminé selon une approche Value At Risk (VaR) La VaR calculée
se fonde sur des hypothéses de distributions normales des sous-Jacents (lois gaussiennes)
qui permettent de donner une estimation du risque de perte maximale & 'horizon de
détention et dans I'intervalle de confiance choisi dans des conditions normales de marché et
de poursuite d’activité. Par ailleurs, ce dispositif a été complété avec des outils alternatifs au
calcul de WaR gaussiennes pour prendre en compte des événements extrémes de marché.
Ces méthodes sont basées sur des distributions dites de « lois extrémes » qui permettent de
mieux estimer ces événements et leur fréquence. Elles se présentent sous forme de stress
tests.

Au 31 Décembre 2013, la Var & un an pour un intervalle de confiance a 99%, sur le
périmétre des titres cotés s'éléve 4 3 731 millions d'euros.

B8.6. Risques de liquidité

Le risque de liquidité correspond a lincapacité de la bangue d’honorer ses obligations 3 un
prix acceptable en un endroit et devise donnés. Ce risque peut survenir en cas de non
concomitance dans les cash flows. Le risgue de refinancement (faisant partie intégrante du
risque de liquidité) survient lorsque les fonds nécessaires pour financer des actifs non
iquides ne peuvent &tre obtenus dans des délais et & des prix acceptables.

Le risque de liquidité du groupe est suivi dans le cadre d'une politique de gestion du risque
de liquidité validée par le Comité ALM. La situation de liquidité de Bpifrance est appréciée a
partir de normes internes, diindicateurs d'alerte et de ratios réglementaires.

8.6.1. Objectifs de la politique de gestion du risque de liquidité

Sous l'angle de la gestion de la liquidité, ractivité financiére de Bpifrance consiste a recruter
les ressources nécessaires et a les gérer au mieux au regard des emplois dans le cadre d'un
objectif général d'eéquilibre de l'exploitation de Bpifrance et de préservation de ses fonds
propres. Elle vise enfin 4 satisfaire les normes imposées par le superviseur bancaire.

L'établissement mesure globalement son besoin de financement 3 moyen et long terme sur
la base de l'échéancier des opérations, d'hypothéses d'activité nouvelle et de conventions
d'écoulement pour les opérations sans échéance. Sur ces bases, limpasse de financement
est extériorisée.

Les prévisions du besoin de financement avec activitd nouvelle sont réactualisées chaque
mois, sur une base mensuelle sur les douze mois & venir, puis sur une base annuelle au-
deld de cet horizon.

Les limites portent sur les coefficients de liquidité 3 un maois, la couverture des emplois a
moyen et long terme par les ressources a moyen et long terme.
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8.6.2. Acteurs intervenant dans la gestion du risque de liquidité

Le Comité Exécutif prend des décisions relatives a la gestion du risque de liquidité dans le
cadre des pouvoirs qui lui sont dévolus par le Conseil d'administration. Il décide également
des dépassements ponctuels de limites ou des actions correcirices & entreprendre pour
résorber ses dépassements.

Le Comité ALM réunissant les membres du Comité Exécutif et les responsables concermnés
examine le risque de liquidité et s’assure également du respect des limites fixées. Ce
Comité, qui se réunit mensuellement, fait des propositions en matiére de gestion des risques
financiers & partir de dossiers préparés par le domaine ALM de |a Direction des capitaux et
du bilan.

En dehors de ces réunions périodigues, le Comité ALM peut &fre réuni, notamment si les
paramétres de marché varient brutalement ou si les limites fixées sont dépassées.

8.6.3. Principe fondamental de la politique de liguidité

L'établissement mesure globalement les risques de liquidité. Un dispositif de limites est
défini.

L'organisation du pdle finances est fondée sur le principe de séparation des fonctions
d'opérations de marché, de celles de pilotage, de planification, de contrdle et de reporting
puisque :

« les fonctions opérationnelles sont assurées par la Direction des Opérations
Financiéres, via le département des Marchés, seul habilité & intervenir sur les
marchés de capitaux pour le compte de I'ensemble de Bpifrance Financement

= les fonctions de pilotage et de suivi sont exercées par la Direction des Capitaux et du
Bilan ;

8.6.4. Sources de refinancement

Bpifrance gére son hilan de telle sorte que sa structure soit globalement équilibrée en
iquidité. Les adossements recherchés entre emplois et ressources visent & limiter
lexposition de I'établissement aux risgues financiers.

Bpifrance intervient sur les marchés financiers, notamment sur le marché obligataire
domestique. Bpifrance dispose également d'un accés aux ressources LDD cenfralisées a la
Caisse des Dépdts. Par allleurs, Bpifrance nourrit un portefeuille de titres d'Etat dont 1a mise
en pension sécurise laccés 3 la liquidité interbancaire dans les meilleures conditions de
taux. Enfin, Bpifrance dispose d'un stock de créances privées mobilisables éligibles au
refinancement auprés de la BCE.

8.7. Risques financiers et risques de liquidité des fonds de garantie

8.7.1. Objectifs de la gestion financiére des fonds de garantie
Les dotations regues des pouvoirs publics sont cantonnées dans des fonds de garantie qui
sont eux-mémes regroupés dans des blocs de gestion financigre dont Iz critére de

différenciation s'établit désormais en fonction du bailleur des fonds. Les blocs de gestion
financiére comespondent & des portefeuilles d'actifs financiers gérés de maniére semblable.
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On distingue frois principaux blocs de gestion financiére :

« Le bloc AFT (Agence France Trésor) gui regroupe l'ensemble des fonds dotés par
I'Etat. Il concentre I'essentiel de I'actif géré des fonds de garantie ;

« Le bloc CDC au titre du fonds France Investissement, qui est doté par CDC
Entreprises ;

+ Le bloc « Actifs Cantonnés » regroupant les autres petits fonds dotés par les autres
bailleurs dont FEDER Idf, UIMM, textile, GL.

Il est & noter que dautres blocs de gestion financiére existent dans les procédures de
Bpifrance. Ainsi, les fonds de garantie régionaux sont gérés de maniére comparable avec
deux blocs de gestion financiére.

8.7.2. Acteurs intervenant dans la gestion financiére des fonds de garantie
Le Comité Métier financement garantie

Le Comité méfier financement garantie rapporte au Comité d'audit Bpifrance Financement.
Son role est de valider les orientations générales et les modalités de gestion des actifs en
matiére de placement des fonds de garantie.

Le Comité de Gestion Financiére

Sur la base des orientations prises par le Comité métier financement garantie, le Comité de
Gestion Financiére se réunit trimestriellement pour mettre en ceuvre la politique de
placement des fonds de garantie.

8.7.3. Mesure des indicateurs de la gestion financiére des fonds de garantie

La gestion financiére des fonds de garantie consiste 3 analyser, pour le portefeuille adossé a
Factivité des fonds de garantie, Factivité financiére de la période, 1a liquidité des portefeuilles,
leurs performances comptables et financiéres et les fsgues financiers qui y sont attachés.

L'évolution des portefeuilles

L'évolution des portefeuilles inventorie toutes les opérations et trace évolution de la
composition du portefeuille au cours de la période considérée. Les titres sont classés
conformément aux textes réglementaires en vigueur.

La liguidité

Les fonds de garantie sont pour 'essentiel répartis en trois blocs (bloc AFT, CDC et « Actifs
cantonnés =) dont le critére de differenciation s'établit en fonction du bailleur des fonds.
L'analyse de la liquidité consiste & s'assurer que les actifs disponibles d'un bloc de gestion
financiére (capital et intérét des titres) sont supérieurs aux indemnisations attendues.

Les performances comptables et financiéres
Les tableaux d'analyse des performances ont pour but de rendre compte de la rentabilité

comptable et financiére des portefeuilles au cours de la période considérée et de comparer
leurs performances financiéres avec les taux et indices de marché.
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Les performances sont analysées en classant les titres en portefeuille selon les normes
comptables et selon des normes intemes (risque obligataire, Etat, monétaire, autres).

Les risques financiers

Le risque de taux des actifs en emploi des fonds de garantie est mesuré a I'aide de deux
indicateurs :

= le risque de valeur : perte de valeur du portefeuille d'actifs & taux fixe en cas de
hausse des taux de 1%,

+« La sensibilité des produits financiers aux évolutions de taux au cours des douze
prochains mois : perte de produits financiers des actifs en cas de baisse des taux de
1%.

8.8. Flux de tresorerie payables par le groupe Bpifrance relatifs a ses dettes
financiéres ventilées par maturité contractuelle résiduelle

Fiux annuelz {en milions deuroz)

Moins de |Enfre 3 et
Amois | 12 mois

Remboursement des emprunts a terme 1T 264] -19 309 8 -1458 £12] -7 836| -5 385
Empnmis obligataires garantis par I’ Etat 3018 2157 U] -2 -148) -3 509| -5 487
Emprnunis et comptes 3 eme etablissements de cedit Gog| 772 o -1440 -3B5] -3485| -2 402
Empnunis et comptes a e diengle 2 240] -2 440 ) -1iE] 7B £43] 1408
Remboursement des refinancements court terme 5852| -5H3589 -226| -4905 858 0 0
Compies ordinaires i | Pl | =224 0 0 0 0
Empoumnis JJ 0 1] 0 0 0 a 0
Cedificats de dépﬁls. et BT 1384 -1288 U] -Tx2 il o 0
Tmeadmné-senwsimlhrée 4 372 -4 3ES 0l -4 183 -182 1] 1]
Insrruments dérives

Deérives hors couverture: flux sorants -2 0 0 0 0 -2
Derives hors couverture: flux entants 32 0 ] | 5 2 0
Derives de couverture: flux sorants -28 0 -7 -21 0 0
Derives de couveriure: flux enirants 45 i [i] 0 gL 22

Les engagements de financement donnés de 4.8 milliards deuros 4 fin 2013 nont pas
d'échéancier contractuel. Aprés signature du contrat, ils sont décaissables a la demande du
client. Les engagements de garantie donnés (11,8 milliards d'euros a fin 2013) peuvent se
matérialiser par des flux de décaissement si l'entreprise bénéficiaire du prét garanti est
défaillante et au terme du processus de recouvrement opéré par I'établissement garanti.

Face a ces passifs financiers, le groupe Bpifrance dispose d'un encours de fitres et de

créances privées mobilisables, soit auprés de la BCE, soit par mise en pension livrée, selon
les conditions de taux les plus favorables.
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» Mote 8 - Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d’autres
entités

9.1. Hypothéses et jugements importants

Certaines filiales et entreprises associées n'ont pas été retenues dans le périmétre de
consolidation compte tenu de leur caractére négligeable ou de dispositions contractuelles
stipulant que le contrile est exercé par un aufre investisseur.

Hormis ces exclusions, le groupe n'est pas en situation d'exercer un contréle sur une filiale
non négligeable dont il détient moins de la moitié des droits de vote ou dexercer une
influence notable sur des enfreprises associées dont il détient moins de 20% des droits de
vote.

9.2, Intéréts détenus dans des filiales
Intéréts minoritaires dans les activités du groupe

Le groupe détient une participation dans une filiale ayant des intéréts minoritaires considéres
comme significatifs.

Les montants sont présentés avant élimination des comptes et opérations réciproques.

Etablissement principal France
Pourcentage des droits de wote des minoritaires 10,27%
Résultat net attribué aux minortaires 36
Résenes accumulées des minoritaires 2755
Dividendes versés aux minoritaires 0.0




Bilan consolidé de Bpifrance Financement du 01/01/2013 au 31/12/2013

Comptes consolidés

(A C T IF jen mitions ceurcs) 3122043] [P AS S IF fen miions deuros) Hi122013]
Caisse, bangues centrales 173,5] | Banques centrales 0.0
Actifs financiers 3 la juste wleur par résultat 72,9] | Passifs financiers 4 la juste valeur par résultat 5.0
Instruments dérivés de couveriure 367.1] | Instruments dérivés de couerure 4322
Actifs financiers disponibles 3 la vente 218,8] | Dettes emers les atablissements de crédit 11 178,68
Préts et créances sur les établissements de cradit 480,00 | Dettes emers la clientéle 25885
Préts et créances sur la clientéle 12 829,9] | Dettes représentées par un titre 04422
Opérations de location financement et assimilées 5280,1| | Ecarts de rééwaluation des portefevilles couverts en taux 2281
Aides au financement de linmonation 614,9] | Passifs dimpdts courants ef diféres 20.0
Ecarts de régwluation des portefeuilles couerts en taux 207.9] | Comptes de régularisation &t passits divers 31488
Actifs financiers détenus jusqu'a Féchéance 6 634,1| | Dettes lides aux actifs non courants destinés 3 &tre cédés 0.0|
Actifs dimpdts courants et difiées 346 | Provisions 1 G608
Comptes de régularisation et actifs divers 1 570,5] | Ressources nettes dinterention 3 Iinnowation 1 005,0)
Actifs non courants destines a éire cedés 0,0] | Fonds de garantie publics 22085
Participations dans les entreprises mises en equivalence 2,7| | Dettes subordonnées 14,8
Immeubles de placement 12,0] | Capitaux propres 27320
Immobilisations corporelles 102,8] | Capitaw: propres part du Groupe 27124
Immickilisations incomporeles 48,8] |- Capital &t rEzenves lides 17002
Ecarts d'acquisition 0.5] |- Rézenves conzolidées 8937,8

- Gainz ef pertes comptabilizés directement en capitaux propres 157

- Réeuitat 587

Intéréts minoritaires 18,5

- Rézerves 183

- Rézuifat 13

347339
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Compre de résultat consolidé de Bpifrance Financement du 01/01/2013 au 31/12/2013

RESULT AT {en millions deuros) 31/12/2013)
Intéréts et produits assimilés 11791
Intéréts et charges assimilées 7702
Commissions (produits) 9.2
Commissions (changes) 0,6
Gains ou pertes nets sur instruments financiers 14
& la juste valeur par résultat '
Gains ou pertes nets sur actifs financiers

e R e 46
disponibles a la vente
Produits des autres activités 95,4
Charges des autres activites -35,3
Charges générales d'exploitation -275,4
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des 219
immobilisations corporelles et incorporelles '

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION

Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence

Gains ou pertes nets sur autres actifs

Variaticns de valeur des écarts d'acquisition

RESULTAT AVANT IMPOT

Impdts sur les bénéfices

Résultat net dimpdt des activités amétées ou en cours de cession
RESULTAT NET

RESULTAT NET - PART DU GROUPE

* Resultat par action (en euros)
* Résultat dilué par action (en euros) 0,63

Tableau de flux de trésorerie simplifié de Bpifrance Financement du 01/01/2013 au
31122013

Tableau des flux de trésorerie jen mimons aeures) 3122013
Resultat avant impdts 107.9)
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat
net avant impdts et des autres ajustements
Diminution{augmentation} nette des actifs et passifs

L 4126.4

Total flux net de trésorerie géneére par I"aclivité opérationnelle (A)
Flux lies aux actifs financiers et aux participations
Flux liés aux immeubles de placement 0,0
Fluzx liés aux immobilisations corporelles et incorporelles -40,2
Total flux net de trésorerie lié aux opérations dinvestissement (B)
Flux de trésorerie provenant ou & destination des actionnaires

Autres flux nets de tresorene provenant des activites de financement
Total flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C)

Augmentation/{diminution) nette de la tresorene et des

equivalents de trésorerie [A+B+C)

Trésorerie et squivalents de trésorere 3 louverture 3820
Trésorerie et équivalents de trésorere 3 la cldture

Variation de la trésorerie nette
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Nature et étendue des restrictions importanies
Le groupe ne dispose pas de restrictions importantes de nature légale, réglementaire ou
contractuelle, limitant sa faculté 3 accéder aux actifs du groupe ou & régler les passifs du
groupe.
9.3. Intéréts détenus dans des partenariats et entreprises associées

Intéréts dans des entreprises associées
Bpifrance, par le hiais de sa filiale Bpifrance Paricipations, a vocation & entrer au capital de
sociétés porteuses de croissance et de compétitivité pour 'économie francaise en vue de
stabiliser leur actionnariat et d'apporter les fonds propres nécessaires a leur développement.
Le groupe détient des intéréts dans des entreprises associées considérées comme

individuellement significatives. Ces intéréts sont présentés aprés les ajustements liés a
I'application de la méthode de la mise en équivalence.
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Tableau des intéréts dans entités mises en équivalence 2013

{en millions deuros)

Etabiizsement principal
Pourcentage de détention uitime
Methode de consolidation
Dividendes recus

Actif

Actis non courants

Actis courants
Act?s destinés 3 &tm cédés

Passif

Capitaux Propres

Passifs non courants

Passifs courants

Passifs liés aux actfs destinés 3 étre cédés

Résultat part du groupe
EBIMDA

Py ceaticonel

Reésultat fnancier

B
Resultat de 'ensemble consclicé

Jugte valeur (57l existe un prix cots)
Copitau propres parf dugrowpe.
(Capitaw pmypres au pourtenfage dintersf
Refraiternents de consobdstion

Ranmmmlaﬂumnﬂdmsitéﬁeﬁ

Valeur comptable des intéséts dans lentreprise socike

Valeur de mise en équialence en capitaux propres

Suisse

11.15%

B3

21130
30e8
34740

116

21130
4 063,5
1068
14451

3626
58603
18054

arz

36
28
453,1

4807
5438

5438
85,2
LIA

France
597%
MEE
Ba

35600
3370
25130

35600
anoo
17270
12230

0.0
31620
zi0
D
el
720
]

4787

2520
7]
w7
478

1
B3

France
053%
MEE
18

213158
189728
83104
a8

273158
27078
14908,5
a7e2
M3

36,3
142721
1317.8
137
TiB.2
187.2
a0

i3

2TH.3
555,3
1668
kI
750,8
0,7
00

24183
24375
0g

24183
1232
22005
0§

France
25,67%
MEE
B2

ET6
5043
13713

T
18362
42668

246

T
1278
B4z
Be2T
12778
2130
krili]

12183

17860
4611
5018

10628
10734
205

Francz
13,58%
MEE
1788

BB
FAREiR]
134450

<ol

BB
m|IN0
M0
2050

1050

18130
40810
12230

5230

17300

14050

2130

IHTT

2400
33084
317
3Im3
kpare
57240
25063

(") Tymol Acquisition 1 Cie SCA e Eutelsat Communications dioturent leur exercice respectiement le 31 mars et le 30 jun.
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Intérérs dans des enreprises associées considérées comme non significatives

Le groupe détient des intéréts dans des entreprises associées considérées comme
individuellement non significatives.

Tableau des intéréts dans des entreprises associées non significatives 2013

Intéréts dans des entreprises
{en millions d'euros) associées considérées
comme non significatives
“aleur comptable globale 1382
Maontant global des quotes-parts
Résultat net des activités poursuivies 2.4
Résultat net aprés impdt des acivtés abandonnées 0.0
Autres éléements du résultat global 0.7
Résultat global 1.7

9.4. Intéréts détenus dans des entités structurées non consolidées

{en millions d'euros) 2013

Mature et évolution des risgues dans les entités structurées non consolidées

aleur comptable des actifs / passifs 444 7

Poste des états financiers ol sont comptabilisés ces actifs / passifs AFS & VR
Maontant de I'exposition maximale (bilan et hors bilan) de fsque de perte (1) 444 7
Difiérence entre la valeur comptable et |2 fsque maximum de perte 0,0

{1} Le montant d'expesition maximal de risque de perte a £té évalué en addiionnant les encours au bian
3 ceun des engagements hors bilan, considérant que la somme des montants déj@ engagés et coux
devant éfre décaissés représentent ke mieux le rsque de perte maximal dans les entités structurées non
consolidées
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Note 10 - Avantages au personnel et autres rémunérations

10.1. Charges de personnel

{en millions deuros) 2013

Salaires et traitements 63,3
Autres charges sociales -23,3
Charges fiscales 5,8
Charges de retraite a cotisations définies 5,3
Charges de retraite a prestations définies 1,7
Intéressement et participation 4.6
Dotations/reprizes provisions pour engagements vis-8-is du personnel 0,9

Total des charges de personnel

10.2. Autres avantages du personnel

Avantages postérieurs a emploi : régime 3 prestations définies

Les avantages postérieurs 4 l'emploi & prestations définies sont calculés conformément a
'amendement de juin 2011 de la norme IAS 19 « avantages du personnel = et sont
couverts par des provisions ou des contrats d'assurance groupe.

Le groupe contribue & deux régimes a prestations définies I'un relatif aux indemnités de fin
de carmriére et I'autre relatif aux frais de sant des retraités.

Indemnités de fin de carriére

Toutes les obligations relatives aux indemnités de fin de cammiére ont &té estimées & partir
des engagements actés pour les salarés ayant opté pour un congé de fin de carriére et
d'hypothéses relatives aux modalités de départ en retraite pour les autres salariés.

Frais de santé des retraités

Les engagements évalués au titre des frais de santé des retraités ont été provisionnés
conformément & l'accord du 20 décembre 2006 de Bpifrance Financement relatif a la
prévoyance sante.

Caractéristigues et risques

Le groupe s'est appuyé sur la pyramide des dges des salariés, leur date d'entrée dans la vie
acfive et sur une premiére approche de la politique sociale qui pourrait se dessiner au vu des
dispositions de la lol du 21 aoldt 2003 portant réforme des retraites et de la lol de
Financement de la Sécurité Sociale en vigueur.

Ces hypothéses devront étre revues en fonction de la pratigue constatée et, pour
Ieétablissement de crédit du groupe, Bpifrance Financement, de I'accord de branche de la
Fédération Bancaire Frangaise du 29 mars 2005.

Les avantages du régime des indemnités de fin de carrigére sont acquis tout au long de la
carmiére en fonction de I'ancienneté dans I'entreprise.
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Les avantages du régime des frais de santé couvrent les salariés de Bpifrance Financement,
et leurs ayants droit, ayant liquidé leur retraite avant le 31 décembre 2006. lls bénéficient
d'une paricipation mensuelle fixe de 'employeur d’'un montant de 27,54 euros.

Ces régimes & prestations définies exposent le groupe 3 un risque actuariel lié notamment
au risque de longévité (plus particuliérement pour le régime des frais de santé), au risque de
taux dintérét et aux risques de marché en ce qui concemne les actifs en couverture.

Le fonds constitué par Bpifrance Financement en couverture des engagements relatifs aux
indemnités de fin de carriére a été contractuellement externalisé auprés de la compagnie
d'assurance CHNP. Il est géré par la CNP dans le cadre d'une orientation fixée par le groupe
qui en assure la gouvemance.

L es actifs du fonds

La ventilation de la juste valeur des acfifs du régime entre différentes catégories fondées sur
la nature des actifs et les risques qui 5"y rattachent est |a suivante :

(en millions d'euros) 2013 en %o
OPCVM

Monétaire 23 1096

Actions 2.5 1%

Obligations 171 78%

Solde

Hypothéses actuarielles importantes

Les hypothéses actuarielles de mortalité se basent sur les tables statistiqgues de mortalité
publiques.

Les modalités de rotation de l'emploi (turnover) évoluent principalement en fonction de 'dge
du salarié et ont &té estimées statistiguement & partir des données historiques observées. Le
taux de rotation de 'emploi est ainsi estimé pour, Bpifrance Financement, la principale filiale
du groupe Bpifrance.

Cadre HNon cadre
Mgins de 35 ans 7.6% 4.9%
Entre 35 et 44 ans 3,6% 0,6%
Entre 45 et 54 ans 1,0% 1,3%
55 ans et plus 14% 1,5%
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Les taux d'actualisation retenus entre 2,50 % =t 3,10 %, taux des obligations de premiére
catégorie, ont &té déterminés en fonction de la durée de portage des engagements
CONCemEas.

Les hypothéses économigues concemnant le taux annuel de progression des salaires et le
taux de revalorisation des engagements de médaille du travail font également partie des
hypothéses actuarielles.

Financement du fonds

Le fonds produit timestriellement une analyse de la politique dinvestissement. Selon un
principe de prudence, il est investi majoritairement en OPCVYM obligataires.

Les régimes a prestations définies sont intégralement alimentés par le groupe. Les
obligations contributives sont déterminées par les dispositions contractuelles basées sur des
&léments actuariels.

Le groupe estime & 1,5 millions d'eurcs sa contribution aux régimes & prestations définies
pour l'exercice 2014.

Au 31 décembre 2013, la duration moyenne de lobligation relative aux régimes a prestations
définies était de 11 ans pour les indemnités de fin de camiéres et de 13 ans pour les frais de
santé.

Une variation 3 la hausse de 0,5 % des taux d'actualisation conduirait & une diminution de
'engagement de lordre de 1.2 millions d'euros ; et une baisse de 0,5 % conduirait 3 une
hausse de 'ordre de 1,3 million d'euros.

Aurtres avantages a long rerme
Prime de médaille d'honneur du travail
Les salariés des filiales Bpifrance Financement et Bpifrance Investissement se woient
octroyer des primes pour 'obtention de médailles d'honneur du travail. Ces engagements
sont provisionnés sur la base des accords d'entreprise.
Rerraite complémentaire
L'accord professionnel AFB du 13 septembre 1993 sur la réforme des régimes de retraite de
la profession hancaire s'appligue au personnel de Bpifrance Financement. Le paiement d'un
complément de pension bancaire et d'abattements non pris en charge par les caisses
d'accueil au titre des droits acquis par ce personnel au 31 décembre 1993 est assuré par un
fonds de réserve dont le montant est suffisant pour couvrir les besoins de 'espéce.
Départs anticipés

Au titre des déparis anticipés, le groupe est engagé vis-3-vis de son personnel. Ces
engagements sont provisionnés.
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Variation des obligations au titre des avaniages postérieurs 3 l'emploi

varlation des obligations au tilre des

Indamnités de An da carriére
avantages postériaura  l'emplol

Obllgations au titre E Obligations au titre | Obligafions sur les

{en milllions deuros des prestations des prestations auires avantages
définlas définlss 4 long terme
Enirés de parimétre ¢

Impacts en compte de réaultat - 0,3 05 |- o8 - 0,1 - 06 - 10 05 |- 15
- Colt des senices rendus au cours de |3 pédode 13 - 13 - 02 15 - 15
- Inbéreds sur ke passif !/ Factf au tire des prestatlons dédnies 0g 05 01 01 o1 0.7 0.5 02
- Coit des SENICES Pa5S5Es - - - - - 0g - 05 - - 0.5
- Effiet des varlatlons du cours des moanales étrangéres (nfa) - - - - - - - -
- Catisation au regime de Femployeur [7) . 13 | 19 - - - 15 - 13

- Catisation au rgime du participant () - - . - B - B .
- Proft ou perte résuitat de @ liquidation - - . - B - B .

- Prestaflons payeses - 22 |- 13 | 03 - 02 - 03 - 6 |- 19 |- 07
- Ecarts actuariels (surles autres avantages 3 long teme) na nia n'a - oo 01 na |- 01
Impacts en gaing &t partas comptabllless en capltaux propres 12 i s || 0.0 - 12 07 0.5
- Ecans actuarals 1.2 () 03 - i} nia 1.2 07 0.s
= dontecarts acluanels sur ajusiements les awhypohéses démographiques 11 07y 04 - 0.0 na 10 07 04
> dontécars actuariels sur 3jusiements des hypothéses tnanciees 02 - 02 - nia 02 - 0.2
- Rendement des actfs du régime - - - - - - - -

- Variation de l'sffed du plafond de Factif - - - - - - - -

T T T T ST T

(") Peninde de périmdine comespand U sokde au 31 ddcembre 2012
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10.3. Rémunérations allouées aux membres des organes de direction et de
surveillance

Les rémunérations versées au cours de 'exercice aux mandataires sociaux se sont élevées
a 189 milliers d'euros.

Aucun jeton de présence n'a été versé aux administrateurs.

+ MNote 11 - Information sectorielle

Le groupe Bpifrance exerce principalement les métiers suivants

« |e cofinancement : il s'agit de financements & long et moyen terme sous forme de
préts directs, de crédit-bail mobilier et immobilier et de location financiére,

+ |e financement court terme regroupe notamment les opérations de financement des
créances publigues en métropole et dans les DROM-COM, soit directement, soit par
signature,

* |lgs interventions en garantie couvrent les bangues et les organismes d'intervention en
fonds propres, des risques de défaillance des bénéficiaires de financement,

+ |es aides au financement de linnovation sous forme d'avances remboursables ou de
subventions,

+ les activités d'investissement en fonds propres sous forme dinvestissements en
direct, diinvestissements en fonds directs ou d'investissements en fonds de fonds.

Dans la rubrigue "Autres" figurent notamment les activités de capital-investissement
réalisées par lintermédiaire des Fonds Communs de Placement 3 Risques (FCPR Avenir
Enfreprises Développement, Avenir Entreprises Mezzanine) et les produits des
participations.

Cofinancement 18 058,1
Financement court terme 19415
Aides au financement de lnmnovation 6149
Garanties données 118190

Pour mémoire :
Les fonds de garantie s'élévent 3 2 296,5 millions d'euros en 2013.
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Les subventions accordées au titre de lactivité innovation s'élévent & 246,9 millions d'euros
en 2013,

Les actifs gérés par le pdle Investissement s'élévent 3 14 053,4 millions deuros en 2013 ; la
trésorerie disponible s'éléve a 2 749,3 millions d'euros en 2013,

Note 12 - Engagements de financement et de garantie

‘en millions deuros 213

Engagements donnés 16 670,9
Engagements de financement de crédits 42316
en faveur des efablizssements de crédit 10.5
&n faveur de la clientéle 42211
Engagements de financement d'aides a lnnovation 6035
Engagements de garantie 11 819,0
en faveur des efablizssements de crédit 00
&n faveur de la clientéle 11 815.0
Engagements sur fitres (titres 16,8

Engage ments regus

Engagements de financement regus des établissements de crédit
Engagements de garantie regus des Stablissements de crédit 1016,1
Engagements sur titres (tifres & recewoir) 0,0

Mote 13 - Autres informations

13.1. Parties liées

Les parties liées au groupe Bpifrance sont les sociétés entrant dans le périmétre de
consolidation présenté en note 4, les participations non consolidées, ainsi que les sociétés
exercant un contrdle sur le groupe.

Informations relatives aux sociérés liées

Les transactions communes aux sociétés intégrées globalement se trouvent éliminées dans
les comptes consolidés.

Les transactions avec les sociétés exercant un contréle sur le groupe sont reprises dans la
colonne « Sociétés exercant un contréle conjoint ». Il s'agit des transactions réalisées avec
FEPIC BPI-Groupe et avec la CDC.

Les transactions avec les sociétés intégrées par mise en équivalence sont reprises dans la
colonne « Entreprises associées ».

Les transactions avec d'autres entités liées non consolidées sont reprises dans la colonne
« Autres parties liges ».
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3 décembre 2013
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Bilan
Sociétés
meres .
Entre| Autres
exergant un - p,'!sen ries lices Total

contrale pa
(en millions deuras) comjoint
Actif
Préts et avances 16411 822 0,0 17233
Instruments de capitaux propres 0,0 6,4 749 81,3
Autres créances 2 496 3 0,0 0.1 2 496.4
Total des actifs 41374 58,6 75,0 43,0
Passif
Depdts 116,6 0,0 02 116,58
Emprunts a terme 54893 0,0 0,0 5 4693
Autres passifs 0.0 23 33 6

Total des passifs

Informations diverses

Garanties émises par le groups 0,0 12,2 0,0 12,2
Garanties regues par le groupe 0,0 0,0 0,0 0,0
Dépréciations des créances douteuses 0.0 0,0 0.1 0,1
Compte de résultat
Sociétés
meres Ent . Aut
exergant un - L parties libes Total

contrale
(en millions deuros) conjoint
Total des charges dont : 99.9 0,0 21 102,0
Charges dintéréts 94 8 0,0 0,0 94,8
Honoraires et commissions 0,0 0,0 0,0 0,0
Prestations de sendices regues 51 0,0 0,0 51
Autres 0.0 0,0 21 2.1
Total des produits dont : 0,7 1,0 0,0 1,7
Produits dintérts 0,5 0.8 0,0 1.3
Honoraires et commissions 0,0 0,0 0,0 0,0
Prestations de senices données 0,2 0,2 0,0 0,4
Produits de dividendes 0.0 0,0 0,0 0,0
Autres 0.0 0,0 0.0 0,0
Autres informations
Charges de l'exercice au titre des
créances douteuses 0.0 0,0 0.0 0,0




13.2. Honoraires versés aux commissaires aux comptes et aux membres de leurs réseaux

- Fllaies Intignizs globakment
fartrse dgenosc ot precyions dirsstment [14c & [ mion du commisain Aux somplst

Juridique, fimal, soolal

- Bpfiance

- Flales Intignies plobaiment
AUTBE

- Bpfiance

- Flaies Inttories giobaiemer
STOTAL AUTRES PREETATIONS
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EE
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COMPTES SOCIAUX + ANNEXES

Comptes individuels

BILAMN PUBLIABLE Bpifrance

Notes Brut Amortissements | 31H22013 | 31H22012
Dépréciations Met Met

ACTIF {en milliers d'euros)
Capital souscrit non appelé 3 2 253 500,00 0,00] 2 2399 500 00 0,0
Actif Immobilisé 20 407 8588 0,0 20 407 8588 0.0
Immobilisations financiéres 20 407 8588 0,0 20 407 8588 0.0
- Participations 4 20 407 858.8 0.0 20 407 B5B.8 0.0
- Partres fitres immobilisé&s 5 0.0 oo Do 0.0
Actif circulant 4T 6660 0.0 AT 6660 26,7
- Aarfres créances a8 5189 [+ 11] 518 287
- Dis ponibilites 7 4T 1461 0.0 47 1461 0.0

Total de M'actf 22 7550248 00 227550248 26,7



Comptes individuels

EILAN PUELIABLE Bpifrance

HMotes IMH2R2013 MHZ2012

P AS 51 F(enmilliers deurocs)

Capitaux propres 2 20 383 8116 24 5|
- Capital (dont werseé 18 881 906.1) 20 281 40461 37.0
- Primes d'émission 0.0 0.0
- Report a nouveau -121 a7
- Résultat de l'exercice 24176 -24

Dettes financiéres 0,0 0,0]

Dettes d'exploitation 4851 18]
- Dettes foumisseurs et comptes mttaches g 2338 1.8
- Dettes fiscales et sociales 10 251.5 0.0

|Cettes diverses 1770 7281 0,0]
- Dettes surimmobilisafions et comptes rattachés 11 1788 7917 0.0
- Butres deties 12 108364 00

Total du passif 22 755 024 8 26,7
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Comptes individuels

HORS-BILAN PUBLIABLE Bpifrance

{en milliers d'euwros) 13

Engagemenis de financement
. Engagements en faveur détablissements de credit

. Engagements en faveur de la clientéle

|Engagements de garantie

. Engagements d'omdre d'établiszements de crédit
. Engagements de garantie

. Engagements d'ordre de la clientéle

|Engagements sur titres

. Titres acquis avec faculté de rachat ou reprise
. Autres engagements donneés

|Em_:|age ments de financement

. Engagements recus détablissements de crédits 10 000,0

|Engagemenits de garantie
. Engagements regus détablissements de crédit

|Engagements sur titres
. Titres vendus avec faculté de rachat ou reprise

. Autres engagements regus




Comptes individuels

COMPTE DE RESULTAT PUBLIAELE Bpifrance

Hotes | 31H212013 JIMHM2r012

(en milliers deuros)

Produits d'exploitation 1925 0,0
- Prestations de senices 14 1825 0.0
Charges d'exploitation 15 -6 196,0] -2.5
- fuires achats etcharges exemes -4 5074 -24
- Impdis et taxes et versements assimilés -55.1 0.1
- Salaires et traitements -1 1545 0.0
- Charges sociales -479.0 0.0
Résultat of exploitation -5 0035 -25
Produits financiers 84211 01
- Die participation 18 B418.2 0.0
- Aufres intéréts ef produits asssimilés 17 19 0.1
Charges financiéres 0,0] 0,0
Resultat financier 4211 01
Produits Exceptionnels 128031 0,0
- Sur operafions en capital 18 128031 0.0
Charges Exceptionnelles 128031 0,0
- Sur operafions en capital 18 -128031 0.0
Résultat exceptionnel 0,0] 0.0
Reésultat courant avant impdts 24176 24
- Impdis surles bénefices 10 oo 0.0
RESULTAT DEEXERCICE 24176 24
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Comptes individuels

= Mote 1 - Faits significatifs et événements postérieurs a la cloture

1.1. Faits significatifs de I'exercice
La loi n® 2012-1559 du 31 décembre 2012, modifiant Fordonnance n® 2005-722 du 29 juin 2005, a
fixé le cadre juridigue permettant la constitution de la Banque Publique dinvestissement (BFI) et les
modalités de sa gouvermnance. Holding détenue par FEPIC BPI-Groupe a hauteur de 50% et par la

Caisse des Dépdts (CDC) 4 hauteur de 50%, elle regroupe OSEQ, CDC Entreprizes (CDCE) et le
Fonds Stratégique d'Investissement (F51).

Au cours du premier timestre 2013, FEPIC BPI-Groupe et la CDC ont acquis & parts égales lentité
SMNCF B2 (entité sans activité significative) destinée & devenir BPI-Groupe (nom commercial
Bpifrance) lors des opérations d’apports réalizées le 12 juillet 2013,

Le groupe Bpifrance a &té constitué a lissue des étapes suivantes :

* apport de PEtat & Bpifrance de ses titres du FSI et de titres destinés a lactivité de
financement du groupe ;

* apport de 'EPIC BPI-Groupe & Bpifrance de ses titres OSEQ ;

* apport de la COC & Bpifrance de ses fitres du FSI, OSEQ, CDCE et d'un ensemble de titres
destinés aux activités diinvestissement et de financement du groupe ;

* augmentation du capital de Bpifrance réservée ala CDC de 231,5 millions € ;

* gugmentation du capital de Bpifrance a parts égales entre la COC et FEPIC BPI-Groupe de
3 066 millions € ;

* apport de Bpifrance des titres destinés a lactivite d'investissement du groupe a Bpifrance
Participations (ex-F3l) ;

* gugmentation du capital de Bpifrance Participations de 2 7308 millions €.
En complément 'Etat a apporié ses fitres Bpifrance a FEPIC BPI-Groupe le 21 octobre 2013.
Aprés réalisation de I'ensemble de ces opérations, Bpifrance détient directement prés de 20% du
capital de Bpifrance Financement, lintégralité du capital de Bpifrance Investissement (ex-CDCE) via
CDCE-1 et de Bpifrance Participations. L'EPIC BPI-Groupe et la CDC détiennent ainsi & parts égales
les droits de vote et les pouvoirs dans Bpifrance.

L'actionnaire de référence de I'établiszement de crédit Bpifrance Financement devient Bpifrance qui a
le statut de compagnie financiére en lieu et place de 'EPIC BPI-Groupe.

1.2. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif n'est intervenu postérieurement a la cldture des comptes.

« Mote 2 - Régles de présentation et d'évaluation

Les comptes annuels de la SA Bpifrance sont établis et présentés conformément aux dispositions du
Plan Comptable Général et du réglement CRC n® 99-03 modifiés.

Les chiffres de I'année 2012 concement Fentité SNCF-B2
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Comptes individuels

Bilan

Les créances et dettes rattachées sont regroupées avec les postes dactif ou de passif & raison
desquels les intéréts comespondants sont acquis ou sont dus.

Dans le poste "Immobilisations Financiéres”, les participations recensent les titres dont la pessession
durable est estimée utile & Iactivité de I'entreprise, notamment parce qu'elle permet d'exercer une
influence notable sur la société émetfrice des titres ou d'en assumer le contrdle. lls sont évalués & la
cliture de l'exercice au plus bas de leur prix de revient ou de leur valeur d'utilité. La valeur d'utilité
représente ce que l'entreprise accepterait de décaisser pour obtenir ces fitres si elle avait & les
acquérr compte tenu de son objectif de détention. Celle-ci peut notamment étre déterminée en
fonction de la valeur de marche, de la valeur de Pactif net, des perspectives d'activité de la société
émettrice, des perspectives de réalisation, de la conjoncfure économigue. Si cette valeur est
inférieure & la valeur comptabile, les titres font 'objet d'une dépréciation constatée & la ligne “Gains ou
pertes sur actifs immobilisés".

La rubrique capitaux propres regroupe les postes de capital souscrit, primes d'émission, le report a
nouveau et le résultat de Iexercice.

Compte de résultat
Les produits et les charges sont classés par catégorie.

Les intéréts, dividendes et commissions sont enregistrés en résultat financier selon la méthode des
produits et charges courus.



= Note 3 - Capital souscrit non appelé

Comptes individugls

2013 2012
{en milliers d'euros)
Capital souscrt non appelé Caisse des Dépdts 1 149 750,0 0,0
Capital souscrit non appelé Epic Bpigroupe 1149 750,0 0,0

* Mote 4 — Participations

2 295 500,0

Acquisitions Cessions .A.mnrtimementJ HMM2r2013
(en milliers d'euros) 1210712013 2013 Provisions
Participation Bpfrance Participations | 17 813 981,7 0,0 o0 17813 981,7
Participation Bpifrance Financement 2 3096 75,5 0,0 00 23967855
Participation CDCE-1 150 D00, D 0,0 0,0 150 000,0
Participation Sofired 47 091,86 0,0 0,0 47 091,6
Participation Bpifrance Régions 6 792,1 6 792,1 0,0 0,0

Montant net

20 414 650,9

= Note 5 - Autres titres immobilisés

Acquigitions | Cessions .AmnrtimememJ IMM212013
(en milliers d'euros) 1210712013 2013 Provisions
Titres Areva 228 832 4 2288324 0,0 0,0
Fonds Economie Sociale et Solidaire 719069 719069 0,0 0,0
Fonds CDC Climat 5114,8 51148 0,0 0,0
Fonds Elan PME 17 B63,5 17 665,5 0,0 0,0

Montant net

323 519,6

323 519,6
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Tableau des filiales et participations au 31 décembre 2013

en milliers deuros

Comptes individuels

Bpifrance Participations

Bpifrance Financement

CDCE-1

500 534 074

320 252 489

790 482 535

100,00%

B0.70%

100.00%

2306 786

150 000

2306 TBS

150 00D

17813 882 |17 B12 962 |15 284 634

750 880

150 035

16 461 756

1870925

150 035

457 315

a7

-2

40073

12759

G407

1835 234

B419




Comptes individuels

= Note 6 - Autres créances

(en milliers deuros) e e

Foumisseurs débiteurs 326 0,0
Tva deductible sur biens et sendces 68,2 0,0
TVA & régulariser 329 0,0
Crédit de TWA 3862 23

Ventilation des autres créances selon la durée restant & courir au 31M12/2013

(en milliers d'euros) D<1an 1an<D<5ans D > 5ans

Encours 5199 0,0 0,0

= Note 7 - Disponibilités (créances rattachées incluses)

(en milliers deuros) e e

Compte Banque Société Générale 448 8 0,0
Compte Caisse des Dépots 99 8 0,0
Compie courant Bpifrance Financement 46 597 5 0,0
Compte courant SMNCF 0,0 245
Total 47 1461 24,5

*  MNote 8 - Capitaux propres

2012 Augmentation AIE{Eiaiinn Résultat 2013
{en milliers deuros) de capital |du resultat 2013
Capital 37.0| 20981 369,1 20 951 406,1
Report & nouveau 487 24 121
Résultat de l'exercice 24 24 24176 24176

24,9 20 981 369,1 2417,6 20 983 811,6
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Comptes individuels

Le capital social s'éléve a 2 098 140 614 actions ordinaires nominatives de 10 euros, dont
18 681 9061 milliers d'euros ont été libérés. Au cours de Pexercice 2013, plusieurs
augmentations de capital ont eu lieu :

+ une augmentation de capital par voie d'apports en nature de fitres détenus par I'Etat
pour un montant nominal de 7 279 328 080 euros, par I'émission de 727 932 308
actions d'une valeur nominale de 10 euros et la création d'une prime d'émission de
7.21 euros ;

* une augmentation de capital par voie d'apports en nature de titres détenus par I'Epic
Bpi Groupe pour un montant nominal de 1 678 356 490 euros, par 'émission de
167 B35 649 actions d'une valeur nominale de 10 euros et la création d'une prime
d'émission de 7,97 euros

* une augmentation de capital par voie d'apports en nature des titres détenus par la
CDC pour un montant nominal de & 726 170 530 euros, par I'émission de
872 617 053 actions d'une valeur nominale de 10 euros et la création d'une prime
d'émission de 13,25 euros ;

* une augmentation de capital en numéraire avec suppression du droit préférentiel de
souscription pour un montant nominal de 231 514 040 euros, par 'émission de
23 151 404 actions d'une valeur nominale de 10 euros réservée a la COC et la
création d'une prime d'émission de 1,93 euros ;

* une augmentation de capital en numéraire avec maintien du droit préférentiel de
souscription pour un montant de 3 066 000 000 euros par 'emission de 306 600 000
actions d'une valeur nominale de 10 euros.

Au total, 2 098 136 914 actions ordinaires nominatives de 10 euros ont été créées au cours
de l'exercice 2013.

= Note 9 - Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Ces dettes ont toutes une échéance inférieure & 1 an.

* Note 10 - Dettes fiscales et sociales

Ces dettes ont toutes une échéance inférieure & 1 an.

= Note 11 - Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Ces dettes ont toutes une échéance inférieure a 1 an, il s'agit du capital souscrit non appelé de
Bpifrance Participations.



* HNote 12 - Autres dettes

Comptes individuels

2013 2012

{en milliers deuros)

Charges a payer Bpifrance Participations 185,0 0,0
Charges a payer Bpifrance Financement T 0,0
Charges a payer Bpifrance Investissement 5200 0,0
Charges a payer CDC 3250 0,0
Autres SH5 0,0
Total 19364 0,0

Les charges & payer Bpifrance Paticipations, Financement et Investissement sont des
refacturations de prestations de services et a hauteur de 175 milliers d’euros pour la

CDC.

Yentilation des dettes selon la durée restant & courir au 311 2/2013

(en milliers dewros) D=1an

1an<D=5ans

D = 5ans

Encours 19364

0,0

0,0

* MNote 13 - Hors bilan

Il s"agit d'une autorization de découvert sur le compte courant Bpifrance Financement.

» MNote 14 - Prestations de services

(en milliers d'euros)

2012

Mise a disposition du personnel

0.0
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Comptes individuels

+ Mote 15 - Charges d'exploitation

2013 2012
(en milliers d'euras)
Charges extemes -4 507 .4 -2.4
Sous Tolal -4 507 4 2.4
Fais de personnel
- Salaires et traitements -1154,5 0,0
- Charges de retraites -36,7 0,0
- Autres charges sociales 442 3 0,0
- Charges fiscales 55,1 0,0
Sous Tolal -1 688,6 0,0
Impdts et Taxes 0,0 01
Total 46 196,0 2.5

Les charges extermes sont composées de refacturation de personnel, dhonoraires et de frais de
publicité.
= Mote 16 - Dividendes

Ce poste est constitué des dividendes versés par Bpifrance Financement.

«  Mote 17 - Intéréts et Produits assimiles

Il "agit de la rémunération du compte courant Bpifrance Financement.

+ Mote 18 - Charges et produits exceptionnels

Les charges et produits exceptionnels constatés en 2013 résultent des cessions des immobilisations
financiéres sur les titres Bpifrance Régions pour & 7921 milliers d'euros et les titres Sogama pour
6 010,9 milliers d'euros. Ces cessions de titres nont pas générées de résultat.

= Note 19 - Impdts sur les bénéfices

La comptabilization de limpdt s'effectue selon la méthode de limpdt exigible. Bpifrance
bénéficie du régime méreffille pour les dividendes regus de Bpifrance Financement.
Le résultat fiscal =°'éléve & — 4 2662 milliers d'euros.



+* MNote 20 - Effectifs

L'effectif moyen payé s'éléve a 1,5 salarié dont 0,5 mis a disposition.

«  MNote 21 - Les parties liees

les parties liees sur Bpifrance Financement

(en milliers deuros)

Comptes individuels

Postes du bilan

Autres créances
Titres

Charges & payer

Charges extermes

Intéréts et produits assimilés
Dividendes

Prestations de senices

Postes du compte de résultat

46 597,35
2 396 T783,5

37,9

les parties liges sur Bpi Investissement

(en milliers d'euros)

Postes du bilan

Postes du compte de résultat

Charges extemes
Prestations de senices

520,0
321
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Comptes individuels

les parties liees sur Bpifrance Participations

(en milliers d'euros)

|Pu-stes du bilan 2013 |

Titres 17 813 %81, 7
Charges & payer 185,0
|Foumisseurs 2336
Titres non verses 1768 791,77

Postes du compie de résultat

Charges extemes 80,3
Prestations de senices

les parties liees sur CDCE-1

(en milliers d'ewros)

Postes du bilan 2013

les parties liees sur Bpifrance Régions

(en milliers deuros)

Postes du bilan 2013
Postes du compie de résultat

les parties liees surla CDC

(en milliers deuros)

Postes du bilan 2013

Passif

Charges a payer 325,0
Charges extemes 2414 2




RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport sur les comptes consolidés

BPI-Groupe SA

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comples consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2013

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MAZARS
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BPI-Groupe SA
Complay comsofidds

Exercice clos le
31 ddcembre 2003

Rapport des Commissaives aux Comptes sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission gui nous a €1 confide par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & 'exercice clos le 31 décembre 2013, sur:

+ e contrdle des comples consolidés de BPI-Groupe SA, tels gu'ils sont joints au
présent rappaort,

s lajustification de nos appréciations,
*  la vérification spéeifique prévue par la loi,

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Comseil d°Adminisiration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes,

I - Opinion sur les comptes consolidés

Mous avons effectué nofre andit selon les nonnes d'exercice  professionnel
applicables en France ; ces normes reguiérent la mise en muvie de diligences
permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comples consolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un andit consiste # wérifier, par sondages
ou an moyen d’antres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants ot
informations figurant dans les comples consolidés. [I consiste également & apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d’ensemble des comptes, Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

MNous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du
référentie]l TFRS tel quadopté dans 'Union ewropéenne, réguliers et sincéres et
donpent une image fdéle du patrimoine, de la sitvation financitre ainsi que du
résultat de l'ensemble constitué par les personnes el entités comprises dans la
consolidation,

Sans remettre en canse 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
la note 1.1 «Faits significatifs de l'exercice » et la note 2 « Normes comptables
applicables » de I'annexe aux comptes consolidés, qui exposent respectivement, le
cadre juridique et comptable de la constitution de BP1-Groupe et les changements de



BPI-Gronpe SA
Comptexs ¢consolidés

Exercice ¢log le
I décembre 2003

méthodes rédsultant de I"application de nouvelles normes et interprétations appliquées
i compter du ler janvier 2013,

IT - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives i
Ia justification de nos appréciations, nous porlons & volre connaissance les éléments
suivants :

Régles ef principes compiables

La note 5.1 « Détermination de la juste valeur » de "annexe aux comptes consolidés
expose les méthodes de détermination de la juste valeur des actifs et passifs, tant
financiers que non financiers. Les notes 5.2 « Actifs et passifs financiers » 2
5.7 « Dépréciation des titres » de annexe aux comples consolidds exposent les
méthodes comptables relatives aux actifs el passifs financiers, et les notes 3.24
w Activité de gavantie » el 5.25 « Activité d’innovation » exposent les méthodes
compiables relatives aux activitds de garantie et d’innovation,

Dians le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par voire gronpe,
nons avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus
et des informations fournies dans les notes annexes et nous nous sommes assurés de

lewr comvecte application,

Estimations comptables

Dépréciation des participations dans les entreprises mises en équivalence :

Votre groupe procéde i un test de dépréeiation des participations dans les entreprises
mises en équivalence selon les modalités déerites & la note 5.7 « Dépréciations des
titress de "annexe aux comples consolidés. Ces tests de dépréciation onl conduils &
la constatation de dépréciations, telles que présentées en note 6.11 « Participations
dans les entreprises mises en €quivalence » MNouws avons examing les modalids de
mise en euvre de ces tests aingi que les principales hypothéses et paramétres utilisds,

Dépréciation relatives aux actifs financiers disponibles i la venie :

Votre gronpe comptabilise des dépréciations sur les actifs financiers disponibles & la
vente selon les modalités déerites dansg la note 5.7 « Dépréciations des titres » de
I"annexe aux comples consolidds,
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BPL-Croupe SA
Compies consolidés

Exercice cios le
21 décembre 2013

Mous avons examing le processus d'identification d'indices de perte de valeur, ainsi
gue les estimations ayant conduit, le cas dchéant, & la couverlure des pertes de valeur
par des dépréciations,

Dépréciation du risque de crédit ;

Vaolre groupe constitue des dépréciations destindes & couveir le risque de crédit
inhérent 4 ses activités, tel que décrit dans la note 5.2.1 « Préts et créances » de
I"annexe aux comples consolidés. Dans le cadre de notre appréciation des estimations
significatives retenaes pour l'arlé des comples, nous avons examiné le disposilil de
conirile relatif au swivi do risque de crédit, & appréciation du risgue de non
recouvrement el i sa converiure A 1'actit par des dépréciations déterminges sur base
individuelle et collective.

Valovisation des instuments financiers

Vowe groupe détient des positions sur instoments  financiers. La note 5.1
« Détermination de la juste valeur » de "annexe aux comptes consolidés expose les
méthodes O évaluation relatives anx instruments financiers. Nous avons examing le
dispositil de contrile relatif 4 la délermination des paramétres utilisés pour la
valorisation de ces positions et nous avons vérifié le caracltére approprié des
informations fournies dans les notes annexes.

Provisionnement des engagements sociauy .

Votre gronpe constitue des provisions pour couvrir ses cngagements sociaux. Nous
avons examing la méthodologie d'évaluation de ces engagements ainsi que les
hypothéses et paramétres utilisés et nous avons véiifié le caract®re approprié de
Uinformation fournie dans les notes 5. 14 «Avantage do personnel » et 10.2 « Aoires
avantages du personnel » de 1"annexe aux comptes consolidés,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'andit
des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont done contribué 4 la formation
de notre opinion exprimés dans la premiére partie de ce rapport,



BPIL-Groupe SA

Compies consolidés
III - Vérification spécifigue

Exercice olos le speey

3 décembre 2013 . .
Mous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel

applicables en France, & la vérification spécifique prévue par la loi des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe.

Mous n'avons pas d'observation & formuler sor lenr sincérité et leur concordance avec
les comptes consolidés,

Fait a Newilly-sur-Seine et Courbevoie, le 17 avril 2014

Les Commissaires anx Comples

FRICEWATERHOUSECOOFERS
AODDLT

MAZARS
——

A= B
VIRGINIE CHAUVIN | €

jr .

CHARLES DE Boismion  *

4
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Rapport sur les comptes sociaux

BPI-Groupe SA

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2013

FRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MAZARS



HFL-Groupe SA
Coghies annsals

Exarcice clor le
31 décemboe 2003

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels

Anx Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a é¢ confide par vos Assemblées Géndrales,
nous vous présentons notre rapport velatif a lexercice clos le 31 décembre 2013, sor :

* le contrble des comptes annuels de BPI-Groupe SA, tels quils sont joints an
présent rapport,

* lajustification de nos appréciations,
# les vérifications et informations spéeifiques prévaes par la loi.

Les comptes annuels ont &€ andtés par le Conseil d"Administration. I nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Mous avons effectné notre andit sclon les nommes d'excrcice  professionnel
applicables en France ; ces normes requirent la mise en cavee de diligences
permettant dobtenir 'assurance raisonnable que les comptes annoels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier par sondages ou au moyen
d'antres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants ¢ informations
figurant dans les comptes annuels. I consiste également & apprécier les principes
comptables swivis, les estimations significatives retenues et la  présentalion
d'ensemble des comptes. Mous estimons que les éléments que nous avens collectds
sont suffisants et approprigs pour fonder notre opinion.

Mous cerifions que les comptes annuels sonl, au regard des régles el principes
comptables frangais, régaliers et sincéres el donnent ene image Ndéle du résulial des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et do patrimeoine
de la société 4 1a fin de cet exercice,

Sans remettre en canse 1 opinion exprimde ci-dessus, nous atlirons volre attention sur
Ia note 1.1 « Faits sipnificatifs de 'exercice » de I'annexe aux comptes annuels, gui
expose les dtapes de constitution de BPI-Groupe,
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BPFL-Growpe 54
Cennples ammuslt

Exencice clos [&

1 ddcembre 3013

I1 - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives A
la justification de nos appréciations, nous portons 3 voire connaissance les éléments
suivants :

Régles et méthodes comptables

WVotre société établit ot présente ses comptes annuels conformément aux dispositions
du Plan Comptable Général et du réglement CRC n™39-02 modifiés.

La nole 2 «Regles de présentation et d'évaluation » de 'annexe aux comples
annuels, précise que les chiffves comparatifs de 'annde 20012 concemnent 'entité
SMCF-B2, acquise an cours du premier iimestre 2013 par 'EPIC BPI-Groupe et la
CDC dans le eadre des opérations d’apports réalisdes le 12 juillet 2013 en we de la
création de BPI-Groupe.

Estimaiions complables

o Lo immobilisaticns Ananciéres

Votre sociétd évalue les immobilisations financiéres a la clétore de 1'exercice an plos
bas de leur prix de revient et de lenr valeur d'utilité, tel que décrit dans le paragraphe
« Bilan » de la note 2 « Hégles de présentation ot d'dvaluation » de I'annexe aux
comptes annuels. Dans le cadre de notre appréeiation des estimations signilicatives
retenues pour U'arrété des comptes, novs avons examing le disposiifl de contrile
relatif & la détermination des paramistres utilisés pour la délermination des valenrs
d'utilité pour les principales lignes du portefenille ot avons apprécié les dépréciations
constatées a partir de ces valeurs ainsi que le caractére approprié des informations
fournies dans les notes annexes.

Les appréciations ains] portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d”audit
des compbes annuels, pris dans leur ensemble, et ont done contribug 4 la formation
de notre opinion exprimée dans la premigre partie de ce rapport.

I - Vérifications et informations spécifiques

Mous avons dgalement procédd, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévaes par la loi.

Mones navons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comples anniels des informations donndes dans le rappon de gestion du Conseil



BPI-Groupe SA d' Administiration et dans les documents adressds aux actionnaires sur la situation

Compies armirels financiere et les comptes anneels.

Eyercice clog e

31 dldcembre 2013 , " . . . .
En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations

relatives aux prises de participation et de contrdle vous ont €€ communiguées dans
le rappeort de gestion,

Fair & Newilly-sur-Seine et Courbevoie, le IT avril 2014

Les Commissaires aux Comples

PRICEWATERHOUSECOOPERS
ATDDIT
ANIE CH TN

(S
A

MAZARS

WVIRGIMIE CHALVIN

CHARLES DE BOISEION
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Rapport spécial sur les conventions réglementées

BPI-Groupe

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSATRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assembhlée générale d'approbation des comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2013



PricewaterhouseCoopers Audit Mazrars
63, rue de Villiers 61, ruve Henri Regnault
o208 Nenilly-sur-Seine codeax 02075 La Défense Cedex

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMFPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d'approbation des comptes de l'exercice
clos le 31 décembre 2013

Aux Actionnaires
EFPI-Groupe

27-91 rue du Général Leclerc
4700 Maisons Alfort

En notre qualité de commissaires aux comptes de votve sociéké, nous vous présentons nolre rapport
gur les conventions réglementées,

1l mous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont £t8 données, les
carpetéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons &8 avisés on que nous
aurions découvertes & Ioccasion de notre mission, sans avolr & nous prononcer sur lear utilicé et len:
bien-fomdé ni & rechercher I'existence d'autves conventions. Il vous appartient, selon les termes de
I'article ®. 225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces
corventions en vue de leur approbation,

Par aillenrs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiguer les informations prévaes A
I'article B. 225-31 du eode de commerce relatives 4 Pexécention, an cours de l'exercice éconlé, des
conventions déji approuvées par Passemblée pénérale.

Nouns avons mis en muvee les diligences que nous avons estimé néeessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cormmissaives anx comptes relative & cette mission. Ces
diligences ont consisté 4 vérifier la concordance des informations qui nons ont &té donndes avec les
documents de base dont elles sonk issnes,

Rapport Annuel BPI-Groupe 2013

116



CONVENTIONS SOHTMISES A LAPPROBATION DE LASSEMBLER GENERALE

Conventions antorisées au cours de exercice deoulé

En application de l'article L 225-40 du code de commerce, nous avons é0& avisés des conventions
suivantes qui ont fait 1'ohjet de 'autorisation préalable de votre Conssil d'administration.

1. Convention de coopération et d’échanges d'information entre la Caisse des Dépits et
Conslgnations (ei-aprds CDC) et BPI-Groupe en date du 12 juillet 2013

M L objet :

La comvention de coopération et déchanges d'information entre la CDC et BPT-Groupe en date du 12
juillet 2013 dans le cadre de V'intégration des données de BPI-Gronpe et de ses filiales dans le modéle
prudentiel dela CDC a été autorisée par votre Conseil d'administration en date du 25 juin 2013,

Moedalitds

*  Dang le cadre de la constitution de BPI-Groupe, la convention définit les modalités pratiques de .
coopération entre les parties et de communication par BPI-Groupe 4 la CDC de certaines
informations et données nécessaives au respect, par cette derniére, de ses obligations comptables,
financidres et pridenticlles.

«  Afin de faciliter la coopération entre landit de BPT-Groupe et DGATT (filiére audit du groupe CDC),
les principes ci-aprés ont été définis ;

= Programmation annuelle de Paudit : association de DEAT dans Félaboration du programme
d'audit de BPI-Groupe et de ses filiales, et présentation par DGAU des andits d"actionnaires ou
des audits (ransversaux en cours,

= Reéalisation des missions do programme dandit de BPT-Groupe ; DGATT réalise & minima
anmuellemnent, une mission par péle, &tant précisé gue ce demnier exerce des diligences
renforcées sur les entités du pble investissement en fonds propres dont Bpifrance
Participations sera la sociétd de téie,

- Transmission des informations et suivi des recommandations.

+  Les échanges de données sont organi=és i titre mensuel, pour le suivi chague mois de la sitnation
de la solvabilité sur un périmétre englobant BPL-Groupe of ses filiales el & titre annupel, pour la
prise en compie de ln contribution de BPI-Groupe &t ses filiales dans le Plan Stratégigue 4 Moyen
Terme (PSMT) de la CIHC.

Administrafeurs coneern

= M. Jean-Pierre Jouyet, Directeur Général de la CDC et Président du Consedl d'administration du
Fonds Stratégique d'Investissement {aujonrd’hui Bpifrance Participations) jusqu'an 1z juillet
2019 ;

= Mme. Aline Morancho, Divectrice Régionale i la CDO ;

+ M. Franck Silvent, Directenr du pfle Finances, Stratégie et Participations du groupe CDC.

En application de cette convention, aucun impact financier n'a été constaté dans les comptes de BPI-
Groupe au titre de Texercice 2013,



2. Convention relative 4 Iacquisition de la participation détenue par la CDC dans
Sogama, conclue entre la CDC et BP1-Groupe le 25 juin 2015

Matur

Dans le cadre de la eréation de la Bangue Publigue d'Investissement (BPI), la convention relative &
Pacuisition de la participation détenue par la CDC dans Sogama, conclue entre la CDC et BPI-Groupe
a £é autorisée par votre Conseil d'administration du 25 juin 2013,

Modalités -

La CDC a eédé la totalité de =a parbicipation dans Sogama représentant environ 41,49% du eapital
social el 46,27% des droits de vote & BPI-Groupe moyennant un priz global de 6 010 910,78 eurns soit
23,95 euros par action. La participation a été cédée le méme jour 4 Bpifrance Financement pour le
méme prix.

Administratenrs coneernés :

+ M. Jean-Pierve Jouyel, Divecteur Général de 1a CDC et Président du Conseil d'administration du
Fonds Stratégique d'Investissement (aujourd’hui Bpifrance Pavticipations) jusqu'an 12 juillet
2013 ;

+  Mme. Aline Movancho, Directice régionale & la CDC ;
+  M.Franck Silvent, Directenr du péle Finances, Stratégie et Participations du groupe CDC.

En application de cette convention, aucun impaet financier n'a &é constaté dans les comptes de BPL-
Groupe an titre de U'exercice 2013, 1a paiticipation a 68 transférée & Bpifrance Financement au prix
d'acquisition.

3. Avenant et contre garantie relatifs au pacte d'actionnaires de TDF conclus entre la
CDC et BPI-Groupe le 25 juin 2013

Mature et obijet ;

L'avenant au pacte d'aclionnaires de TDVF, conclu, notamment, entre le Fomds Stratégique
d'Investissement (ci-aprés FSI et aujourd’hui Bpifrance Participations), la CDC, CDC Infrastucture et
BPFI-Groupe, en date du 25 juin 2013, ayant en particulier pour objet de vésilier lobligation de cession,
4 la CDC, de la participation détenue par le FSI dans TDF el applicable =i le FSI n'est plus conteflé par
la CDC a été autorisé par voltre Conseil d'administration du 25 juin 2014. La conire gavantie conclue
entre la COC et BPI-Groupe le 25 juin 2013 relative 4 l'avenant an pacte d'actionnaives de TDF ci-avant
a été autorisée par votre Conseil d'administration du 25 juin 2013,

Modalités :

»  Le pacte d'actionnaire de TDF prévoyait une obligation de cession de cette participation 4 la CDC
g le FSI vient & ne pluos 8tre contedlé divectement ou indivecternent pa la CDC, en excluant
expressément la notion de contrdle conjoint de la définition du contrdle,

»  L'avenant an pacte d'actionnaive conclu, dans le cadre de la eréation de BPI-Groupe, avec les
antres parties au pacte, prévait ;
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Les parties existantes reconnaissent et acceptent que la transaction envisagée n'aura pas pour
effet d'entrainer l'obligation pour le FSI de rétrocéder sa participation dans Tyrol Acquisition 1
& Cie5A 4 la CDC,

A compter de ]a réalisation de Ia transaction, et sons réserve que la CDC reconnaisse et accepts
qu'elle demeure garante du vespect par le FSI de zes obligations au titre du pacte et qu'elle
reste tenue de ses obligations au titre de Particle 17 du pacte, Bpifrance se substitue dans
l'intégralité des droits et obligations de Ja CDC an titre du pacte.

Dans Ihypothése ob, & la suite de la transaction, Bpifrance Participations ou toute entité
apparventée auquel elle se substituerail, cesserai directement on indivectement d'8tre contrilée
par la CDC, Bpifrance Partivipations sera tenue de rétrocéder s participation daneg Tyrol
Acquizition 11 Cie 8A 4 la CDC.

En complément & Paccord de la CDC de demeurer garante du vespeet par le F5I de ses obligations
au titre du pacte, une contre-garantic a é0é signée entre BY1- Groupe et la CDC en date du 25 juin
2013, et prévoil gue BPI-Groupe s'engage 4 tirer indemne la CDC au cas ol eette demiére serait
mise en canse au titre de lengagement pris dans le cadre de Pavenant,

Administrateurs concamés

M. Jean-Plerre Jouyet, Directeur Géndral de la CDC et Président du Conseil d'administration du
Fonds Stratégique d'Investissement jusqu'au 12 juillet 2013 ;

M. Franck Silvent, Divectenr du pdle Finances, Stratégie of Participations du groupe CDC.

En application de cette convention, ancun impact financier n'a ét¢ constaté dans les comptes de BPI-
Groupe an titre de 'exercice 2013,

4. Convention d'échanges de données conelue entre la CDC et BPI-Groupe en date du

20 décembre 2013

MNature et objel ;

La Comvention d'échanges de données conclue entre la CDC et BPI-Groupe dans le cadre de
lintégration des données de BPI-Groupe et de ses filiales dans le modéle prodentiel de la CDC a été
autorisée par votre Conseil d'administration du 20 décembre 2013,

Modalités ;

L]

Dams le cadre de la constitution de BPI-Groupe, la convention définit les modalités pratiques de
coopération entre les parties el de eommunication par BPI-Groupe 4 la CDC do certaines
informations et données nécessaires au respect, pav cotte dernidére, de ses obligations comptables,
financiéres et prudenticlles :

Transmission par BFI-Groupe etfou ses filisles 4 la CDC des informations nécessaires i
lapplication du modéle prodentiel de la CDC & BPI-Groupe.

Communisation par la CDC 4 BPI-Groupe des informations nécessaires pour la réalisation de
son calenl prodentiel antonome et les conditions applicables 4 la CDC des prestations de
simulations prudentielles an titve des deux premiers exercices suivant la constitution de BPI-
Groupe ¢t de ses filiales,

Les échanges de données sont organisés & titre mensuel, pour le suivi chague mois de Ta situation
de la solvabilité sur un périmétre englobant BPI-Groupe et ses filiales et & titve anmuel, pour la



prise en compte de la contribution de BPI-Groupe et ses filiales dans le Plan Stratégique 3 Moyen
Terme (PSMT) de la CDC.

Adminjstratenrs congernds :

* M. Jean-Pierre Jouyet, Directeur Général de la CDC et Président du Conseil d’administration du
Fonds Stiatégique d'Tnvestissement jusquiau 12 juillet zo13 3

*  Mme. Aline Morancho, Divectrice régionale 4 1a CDC;
= M. Franck Silvent, Divecteur du piile Finances, Stratégie et Participations du groupe CDC.

En application de eette convention, ancun impact financier n'a é1¢ constaté dans les comiptes de BPI-
Groupe au titve de I'exercice oo1g,

CONVENTIONS DEJA APPROUVEFS PAR 1'ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a é1é donné avis Tancune convention déjd approuvée par
l'assemblée générale dont Pexéeution se serait ponrsuivie an cours de 'exercice écoulé,

Fait & Nenilly-sur-Seine et Couwrbevoie, le 17 avril 2014

Les commissaires aux comples

PricewaterhouseCoop it Mazars
—ar .f:_-_._-_.___________
hanrartin rgifie Chauvin Chatles De Boisrion
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Rapport d’examen sur une sélection d'indicateurs sociaux et environnementaux publiés dans le rapport de
gestion 2013 de BPI-Groupe

BPI-Groupe

Rapport d’examen des commissaires aux
comptes sur une sélection d’indicateurs sociaux
et environnementaux publiés dans le rapport de

gestion 2013 de BPI-Groupe

Exercice clos le 31 décembre 2013

MAZARS PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT



Rapport d’examen des commissaires aux comptes sur une sélection
d’indicateurs sociaux et environnementaux publiés dans le rapport de
gestion 2013 de BPI-Groupe

A la suite de votre demande ct en notre qualité de commissaires aux comptes de BPI-Groupe,
nous avons effectué des travaux visant 4 nous permettre d’exprimer unc assurance modérée sur
unc sélection d’indicateurs sociaux et environnementaux publiés dans le rapport de gestion
2013 de BPI-Groupe.

Les indicateurs sociaux et environnementaux sélectionnés par BPI-Groupe (les «indicateursy)
sont les suivants :

Indicateurs sociaux

Effectif total
Nombre d’embauches

Indicateurs enyironnementaux

Consommation de papier

Consommation d’eau

Consommations énergétiques des bitiments
et émissions de CO; liées

Ces Indicateurs sociaux et environnementaux pour I"exercice 2013 ont été préparés sous la
responsabilité de la direction des ressources humaines proupe et de la direction du
développement durable de BPI-Groupe conformément aux référentiels du groupe, disponibles
sur demande au siége du groupe.

11 nous appartient, sur la base de nos travaux, d’cxprimer unc conclusion sur ces Indicateurs.
Les conclusions formulées dans nofre rapport portent sur ces seuls Indicateurs et non sur
I’ensemble des données de performance environnementale o sociale figurant au sein du
rapport de gestion de BPI-Groupe, ni a fortiori sur I'ensemble des informations du rapport de
gestion.

Nature et étendue des travaux

Nous avons conduit nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France et selon la norme IFAC - ISAE 3000 « Assurance Engagements Other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information ».
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Nous avons mis en ceuvre les diligences suivantes conduisant & une assurance modérée sur le
fait que les indicatewrs sociaux et cnvironnementaux sélectionnés ne comportent pas
d’anomalie significative. Une assurance de niveau supéricur aurait néeessilé des travaux plus
étendus.

- Au niveau du groupe, nous avons examiné les procédures de reporting élaborées par
BPI-Groupe au regard de leur pertinence, leur exhaustivité, leur fiabilité, leur
neutralité et leur caractére compréhensible.

- Nous avons mis en ccuvre des procédures analytiques et vérifié, sur la base de
sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données permettant la production
des indicateurs sociaux ¢t environnementaux. Ces travaux se sont notamment appuyés
sur des entretiens avec les personnes de la direction des ressources humaines groupe et
de la dircction du développement durable de BPI-Groupe, rcsponsables de
I'application des procédures ainsi que de la consolidation des données,

- Nous avons sélectionné un échantillon d’entités : la filiale Bpifrance Financement a
Maisons-Alfort.

Cette sélection a été réalisée sur la base de critéres gquantitatifs et qualitatifs appliqués aux
indicateurs.

- Auniveau des entités sélectionnées :

o nous avons vérifié, sur Ja base d’entretiens avec les personnes en charge de la
préparation des données, la bonne compréhension ¢t la correcte application
des procédures ;

o nous avons effectué des tests de détail, sur la base de sondages, consistant &
vérifier les calculs et & rapprocher les données avec les piéees justificatives.

La contribution de ces entités aux indicateurs de BPI-Groupe représente 87% pour les
indicateurs sociaux et 100% pour les indicateurs environnementaux. Nous avons fait appel,
pour nous assister dans la réalisation de ces (ravaux, & nos équipes spéeialisées en matiére de
développement durable.



Conclusion

Sur la base de nos tavaux, nous n'avons pas relevé d’anomalie significative de nature 4
remettre en cause le fait que les Indicateurs sociaux et environnementaux examinés ont &é
établis, dans tous leurs aspects significatifs, conformément aux référentiels utilisés par BPI-
Groupe et applicables 4 "exercice 2013,

Paris La Défense el Neuilly-sur-Seine, le 17 avril 2014

Les commissaires aux comptes

MAZARS i

VIRGIMIE CHAUVIN - ASSOCIEE

E. lf-‘amuﬂi‘da

EMMANUELLE RIGAUDIAS - ASSOCIEE
DEPARTEMENT RSE ET DEVELOPPEMENT
DURABLE

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDIT

ANIE CHAUMARTIN - ASSOCIEE

‘3___ [ ™~

DEPARTEMENT DEVELOPPEMENT DURABLE
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Annexe 1

Liste des actifs apportés par BPI-Groupe a Bpifrance Participations

le 12 juillet 2013

Société anonyme immatriculée au registre
du commerce et des sociétés de Paris sous

1 A , . . Acti 1271291
reva le numéro 712 054 923, dont le siege social ctions 910
est situé au 33, rue Lafayette 75009 Paris
i is | Fonds Commun de Placement
5 Insertlo.n Emplois Parts D 34 426
Dynamique (FRO000970873)
i is | Fonds Commun de Placement
g | Insertion Emplois Parts 195 203,4675
Equilibre (FR0010303909)
i is | Fonds Commun de Placement
4 | Insertion Emplois Parts 146 011,5293
Modéré (FR0010673491)
Danone
iti Société d’Investissement a Capital Variable
5 | Communities . Actions 140 000
Investissement (FR0010439943)
Responsable S1
Schnglder Société d’Investissement a Capital Variable )
6 Energie SICAV FR0010821017 Actions 199 203
Solidaire ( )
Solidarité -
Fonds Commun de Placement
7 — P 2
CCFD_ Terre (FRO011363761) arts 5000
Solidaire
i & Société d’Investissement a Capital Variable
g | Libertes o . Actions 53357
Solidarité (FRO000004962)
Société anonyme immatriculée au registre
du commerce et des sociétés de Paris sous
9 Metnext le numéro 497 511 923 dont le siége social | Actions 438 178
est situé au 79, rue du faubourg
Poissonniére, 75009 Paris
Société anonyme immatriculée au registre
du commerce et des sociétés de Nanterre
10 | GeoConcept sous le numéro 378 424 477 dont le siége | Actions 10 260
social est situé au 52 avenue Aristide Briand
92220 Bagneux
Société par actions simplifiée immatriculée | Obligations 45
au registre du commerce et des sociétés de | convertibles
11 | HPC Toulouse sous le numéro 448 002 121, dont
le siege social est situé au 3 chemin du | Actions 3300

Pigeonnier de la Cépiére 31100 Toulouse
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Société par actions simplifiée immatriculée
au registre du commerce et des sociétés de

CitéGreen Paris sous le numéro 533 075 164, dont le )
12 siége social est situé au 14 rue Charles V a Actions Last
Paris (75004)
Société anonyme immatriculée au registre
du commerce et des sociétés de Nanterre
13 | G2Mobility sous le numéro 514 933 589, dont le siege | Actions 4122
social est situé au 7 avenue de I'Europe
92310 Sévres
Société par actions simplifiée immatriculée | Obligations
) L . 49 300
au registre du commerce et des sociétés de | convertibles
14 | Canibal Nanterre sous le numéro 442 187 167, dont
le siege social est situé au 51, route | Actions 1 000
principale du port 92230 Gennevilliers
Averroes Fonds Commun de Placement a Risque
151 Finance 11 situé au 137, rue de I'Université 75007 Pgris Parts 15000000
Souet(_e par actions simplifiée, |mm€:_1'Er|(}uIee Actions A 365 892
au registre du commerce et des sociétés de
16 | Mode & Finance | Paris sous le numéro 428 083 257, dont le
siege social est situé au 137, rue de | créance 1
I'Université 75007 Paris
1, | Patrimoine et | Fonds Commun de Placement & Risque | Parts A 446 687
Création 2 situé au 137, rue de I'Université 75007 Paris | parts B 338 400




a) Filiales et participations de Bpifrance Participations

Annexe 2

Liste des filiales et participations au 31 décembre 2013

A- RENSEIGNEMENTSDETAILLES CONCERNANTLES PARTICIPATIONS
DONT LA VALEURD'INVENTAIRE EXCEDE 1% DU CAPITALDE BPIFRANCE
PARTICIPATIONS LORSDE LA CLOTURE DU DERNIER EXERCICE CLOS
Filiales frangaises (plus de 50% du capital détenu)
FSIPME Pore®uile () 1900000 (182 453) 100,00% 1938730 NiA 71517) - IM22013
CDC Entreprises C apital Investissement () 166 973 45872 100,00% 212987 NiA (18 989) - IM22013
FT1CI @2} 68 163 721698 79,23% 548770 NiA (126 035) 25 272 IM22013
FSIEquation () 76 401 T02773 100,00% 497 835 NiA 15173 - IM22013
Participations dans des sociétés frangaises (10 4 50% du capital détenu )
FMEA () 225458 (50 038) 33,33% 140 487 NiA NiA - IM22013
Eutelsat Communications @2} 220114 1616 086 2562% 1073355 547 400 147 300 60 912 1ersemesire au 31122013
Eifage @2} 358 000 2345000 20,08% 72086581 14 264 000 257 000 21559 IM22013
Soprol - 5té de part pour les oléagineux @) 102 576 846233 18,75% 70000 2617 388 22 600) - 30/06/2013
QOrange 10 596 000 13753 000 13,49% IANTTIS 40981 000 1 873 000 178 763 IM22013
Vallourec @2} 252570 4348 430 5,19% 265289 5578000 262 000 4518 IM22013
CGG Veritas @235 g92700 3707200 11,52% 156 767 3765800 6598 800 - IM22013
Technip @2} 86500 4070300 9,53% 210824 9335100 563 100 9 9561 IM22013
Gemalio @2} 88018 1884755 8,50% 176 252 1134030 81738 2164 30/06/2013
Participations dans des sociétés étrangéres (10 4 50% du capital détenu)
Tyrol Acquisition 1 & Cie SCA @2} 1100350 (2 495 678) 23,99% o 526 961 596 165 [@37314) - 1er semestre au 30092013
B - RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANTLES AUTRESFILIALES ET
PARTICIPATIONS
Participati francgai non rep au A - - NIA 508 895 NIA NIA 30 963 (3
Autfres participations détenues & moins de 10% dans des sociétés frangaises - - Nis 352 688 Nis Nis 11 332 (3)
Aufres participations détenues a plus de 50% dans des sociétés francaises Nis 48828
Aufres participations détenues 4 moins de 10% dans des sociétés étrangéres - - Nis - Nis Nis - (3)

(1) C hiffres izsus des comptes sociaux de la société

(2) C hiffres issus des comptes consolidés, le montant du résultat correspond au résultatnet partdu Groupe

(3)Pour lessentiel, données au 31/12/2013
(4) C alcul effectué en date du dernier exercice clos, soit le 31122013
(5)Données en 5

b) Filiales et participations de Bpifrance Investissement
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Filiales frangaises (plus de 50% du capital détenu)

Bpifrance Investissement Régions
(jusgu'au 30 mars 2014-absorbée par Bpifrance Investissement le
31 mars 2014)

Participations dans des sociétés frangaises (10 a 50% du capital détenu)

Consolidation Développement Gestion

Participations dans des sociétés étrangéres (10 a 50% du capital détenu)

2004

900

4 348

587

80,00%

47.34%

3055

426

17 022

3798

2985

201

311272013

311272013




c) Filiales et participations de FSI PME Portefeuille

Filiales francaises (plus de 50% du capital détenu)

Participations dans des sociétés francaises (10 a 50% du capital détenu)

SA ACE MANAGEMENT

Participations dans des sociétés étrangéres (10 a 50% du capital détenu)

226

2941

30,00%

243

4800

310

23

31/12/2012
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bpi

BPI-Groupe

Société Anonyme a Conseil d’Administration
Au capital de 20.981.406.140 €

507 523 678 RCS Crétell

Siege social

27-31, avenue du Général Leclerc

94710 Maisons-Alfort cedex

Tél.: 0141798000 -Fax:0141798001

www.bpifrance.fr



