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Doctrine d’intervention de Bpifrance

Groupe public d'investissement et de financemenseauice des entreprises et de leur expansion,
Bpifrance est le partenaire de confiance des efgepfrancaises. S’appuyant sur I'action de ses
deux actionnaires que sont I'Etat et la Caisselfgsdts en matiére de développement économique
des territoires, elle est un instrument décisifadeedynamisation de I'’économie, de restauration de
la compétitivité, de renforcement de l'investissatndes entreprises et, partant, du renouveau
industriel du pays. Bpifrance est un outil finama@@ service de l'intérét collectif qui a vocatian
intervenir sur les segments de marchés ou lespgiges pour lesquels les autres acteurs financiers
ne sont pas, ou pas assez, présents.

A travers son action et ses interventions, Bpifease veut a la fois :

Un outil au service des entreprises Bpifrance apporte un service de proximité et
d’accompagnement des entreprises, tout au long ede tycle de vie, en focalisant
prioritairement son action sur les TPE, les PMHest ETI porteuses de croissance et de
compétitivité, et en tirant notamment parti desesgies entre ses métiers de financement et
d’investissement (ex. en matiére d’'innovation ouidancement obligataires). Elle offre toute
la palette d'outils nécessaires aux entreprises peaer a bien leur projet : financement de la
trésorerie, financement de [linvestissement, reefoent de leur structure financiére
notamment. Elle accompagne le développement a linternatiodas PME francaises
exportatrices. Elle offre un soutien a I'émergedes ETI, futurs acteurs de référence de leur
secteur ou de leur filiere. Enfin, elle apporteasutien aux grandes entreprises porteuses de
croissance et de compétitivite, en financant de®rains de développement, de
rapprochements industriels ou d’acquisition dertetdgies qui contribuent au renforcement de
la productivité globale de I'économie francaise ;

Un outil en faveur de l'innovation, facteur de comgtitivité et de croissancel’innovation

est au cceur des priorités de bpifrance, depuisugen aux stades amonts de la R&D jusqu’au
renforcement du capital des entreprises innovastasce essentielle de compétitivité. Grace
notamment au regroupement des équipes d’investesdenfirect et de gestion des aides
spécialisées dans l'innovation au sein d’'une divaaiédiée, Bpifrance soutient et accompagne
jusqu’a l'industrialisation l'innovation de ruptyneotamment pour faire émerger de nouveaux
acteurs de référence et répondre aux nouveauxnsesociaux. L'innovation incrémentale,
porteuse de compétitivité accrue, est égalemeriesoa. Bpifrance agit en lien avec les péles
de compétitivité et les autres outils de la paliéal'innovation.

L’action de Bpifrance en direction de linnovatigrorte sur les entreprises en croissance,
notamment dans des secteurs et filieres en dévaognt tels que les nouvelles technologies,
'environnement, la santé ou encore les domainedriboant a la transition énergétique et
écologique, en soutien a la politique industriglle

Un outil de redynamisation des territoires. Partenaire privilégié des Régions, Bpifrance
ancre son action dans les territoires au sein @sqgalle contribue a maintenir un

tissu industriel dynamique et a développer 'emphoitamment au niveau local. En particulier,
elle met en place une stratégie spécifique poutesirue développement économique dans les
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quartiers prioritaires de la politique de la villecluant notamment la mise en place de
solutions de financement dédiés aux entreprisdgjmmoent en création, dans les quartiers les
moins favorisés. Bpifrance développe en outre uraégie d’intervention spécifique outre-
mer pour prendre en compte les spécificités deeratires ;

= Un outil qui s’adapte aux spécificités des secteurt des filieres notamment par la mise en
place d’'une organisation matricielle permettantveoriser les expertises sectorielles/filieres
de ses collaborateurs (aéronautique, agroalimentaiautomobile, biotechnologies,
eécotechnologies et écoservices dans l'optique deriker la transition écologique et
énergétique, ferroviaire, nucléaire, robotique,)ebti, le cas échéant, le recours a des fonds
dédiés qui contribuent au financement et a lacsiration des secteurs et des filieres. De
méme, Bpifrance adopte une démarche adaptée aoKidEs des entreprises de I'économie
sociale et solidaire, notamment en mettant en pilesedispositifs, tant en crédit et garantie
qu’en fonds propres et quasi fonds propres, copous répondre aux caracteristiques propres
des entreprises de 'ESS. Elle finance égalemesrgréreprises a fort impact social.

Méthodologie d’'intervention

Pour ce faire,Bpifrance s’attache a favoriser I'émergence d'un écosystemeomplet et
performant de financement et d’investissement privédes entreprises L'objectif est que les
TPE, les PME et les ETI, a tous les stades de déueloppement et de leur maturité, puissent
accéder a des financeurs et des investisseurs temgpéspécialisés et performants, a méme
d’examiner leurs demandes et de les satisfaire pelles dont le projet est de qualité, grace a une
palette compléte d’instruments financiers adaptBpifrance, via ses investissements et
financements, a pour objectif de dynamiser, orreataévelopper les acteurs privés du marché, en
incitant a la prise en compte des meilleures puagnotamment en matiere d’investissement long
terme, dinvestissement socialement responsabl®) (I8t de prise en compte des enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ES€§ (lécisions de financement et
d’'investissement prennent notamment en compte d&ses environnementaux, sociaux et de
gouvernance). Cet accompagnement des acteurs d@hénaeut prendre diverses formes indirectes
(investissement dans les fonds, garanties, ...). Besiinterventions directes au profit des PME et
ETI, Bpifrance privilégie le co-investissement et le cofinancemehtengendre ainsi un effet
d’entrainement sur les investisseurs et financptives, dans le respect des régles du droit de la
concurrence.

Bpifrance intervient via ses fonds propres ou en gestion poucompte de tiers Elle peut
notamment gérer des enveloppes ou programmes sqaid'Etat (par exemple pour le Programme
des Investissements d’Avenir) ou d’autres organssimablics francais ou étrangers (notamment
européens), ainsi que des institutionnels ou dissiniels privés. Elle s’attache notamment a attire
les investisseurs institutionnels internationaussyve financement des PME et ETI francaises, via
des coopérations sur certains segments du marckéted ou intermédiées. Enfin, conformément a
loi du 31 décembre 2012, elle méne son action,aeh que de besoin, en coopération avec la
Banque Européenne d’Investissement.
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L’ensemble des interventions de Bpifrance, notammencelles qui lui sont confiées par les
pouvoirs publics, doivent étre financierement souteables i.e. impliquant la réalisation d'un
retour global sur capitaux investis permettantsliasr la pérennité de la société et de ses missions
Le conseil d’'administration de Bpifrance définisdables de niveau de rentabilité et de risque pour
le groupe et pour chacune de ses activités, essurale suivi sur la base d’indicateurs quantitati
dédiés.

Cibles des interventions de Bpifrance

S’agissantles entreprises entrant dans le périmetre de sesta@és, Bpifrance vise a répondre
aux besoins en fonds propres et en crédit de ggcol toute taille, de la « jeune pousse » a la
grande entreprise. En conséquence elle pratiqueindesventions de trois natures différentes,
correspondant chacune a une catégorie d’entreprises

= Des interventions dans les TPE, les PME et les plpgtites des ETIqui, notamment du fait

de leur taille, du caractere amont de leur stadeéésdeloppement et du caractere risqué de leur
projet de croissance, rencontrent des difficultascturelles de financement aupres du systeme
bancaire comme des investisseurs privés (défadlalecmarché). Dans ce contexte, Bpifrance
consacre une part significative de ses interveataumx segments de marchés sur lesquels le
manque de fonds privés est le plus marqué et oquiistnucturellement déficitaires en capitaux,
notamment I'amorcgage, le capital-risque le capitaleloppement et les petites transmissions.
La capacité de détection des entreprises cibldaymoent des pépites potentielles, est assise
sur une connaissance fine des secteurs d’actdutéissu économique régional, de la situation
et des besoins des entreprises ;

= Des interventions ciblées auprés des acteurs de @&fnce de chaque secteur ou filiere
justifiés par leur caractére stratégique quelle qu’en soit la taille, PME, ETI et, danseun
moindre mesure, grandes entreprises de croissdPoar ces opérations, du capital-
développement et dans une moindre mesure du capidak, Bpifrance agit dans une logique
de consolidation et de croissance, notamment pilel’a I'innovation et a I'export ;

» Des investissements ponctuels au capital des plusigdes entreprisesconsidérées comme
stratégiques pour I'économie nationale, notammanisdine logique de stabilisation de leur
actionnariat.

S’agissantles secteurs et géographies d’activités cibl&ypifrance :

» Privilégie les secteurs et les filieres en croissaadans la logique d’accompagnement de la
politique industrielle nationale qui figure au coderses missions. A cet égard, Bpifrance peut
concentrer ses interventions sur le développemermiedains secteurs ou filieres industrielles,
tels que le numérique, les biotechnologies, I'agimentaire, I'aéronautique et les éco-
industries, qui s’averent cruciaux pour la préseoveet le renforcement de la compétitivité de
I’économie francaise ;
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= Intervient principalement en France (y compris outre-mer) et Europe et, de fagon
exceptionnelle, dans d’'autres zones géographiqieess le cadre de partenariats ou lintérét
pour I'économie francaise est avéré.

Une intervention de proximité

L’intervention de Bpifrance repose sur une forte proximité avec les entreprisggu’elle soit

géographique ou sectorielle (notamment pour legpnses technologiques ou les filieres) :
0 90% des décisions bancaires et de financemenin@Vation seront prises en régions ;
0 90% des décisions de capital-développement ou titegpransmissions jusqu’a un montant de
4M£€ seront décidées dans 6 inter- régions ;
o Afin d’assurer un accompagnement personnaliséngefiational pour 1000 PME et ETI de
croissance, Bpifrance propose une offre (« Bpifeamxport ») pour faciliter I'acces des
entreprises a I'information et aux outils de finament de leurs activité a I'export. Cette offre
S’appuiera sur :
= L’implantation de conseillers d’Ubifrance et de CAIFE dans le réseau régional de
Bpifrance pour identifier en amont les entreprigasdisposent d’'un potentiel export, les
accompagner (ex. mise en relation avec les équippkntées a I'étranger, partage de
contacts, etc.) et les orienter dans la gamme dedups financiers publics et privés a
I'export, selon leur situation et leurs projets ;

= Une offre de financements publics, intégralemestrifuée par Bpifrance, dont certains
produits sont gérés par Bpifrance et d'autres péace.

Bpifrance agit en partenariat étroit avec les régions Bpifrance sera le partenaire financier
privilégié des régions qui le souhaiteront et coartera son action avec les leurs pour offrir aux
entreprises des services et des solutions de fmaet (haut et bas de bilan) les plus adaptés a
leurs besoins. Ces partenariats pourront notamipesger par la souscription par Bpifrance aux
cOtés des conseils régionaux a des fonds dingestient, la gestion par Bpifrance de fonds
abondés par les régions (fonds de garantie, d'iathmv, d’investissement), la participation de
Bpifrance aux plateformes d’accueil et d’accompage des entreprises que les régions
souhaiteraient mettre en place, etc.

Si la mise a disposition par Bpifrancedes outils et des ressources de financement et

d’investissement est une condition nécessaire auvedoppement des TPE, des PME et des ETI

francaises, cela ne constitue pas une condition §gante. C’est pour cette raison que, au-dela

de son réle de financement, Bpifrancaccompagne les entrepreneurdans la concrétisation de

leurs projets de développement. Les équipes dedBgié, notamment en régions :

= Proposent aux chefs d’entreprise des solutiondrdamdement adaptées a leurs besoins, a la
situation et aux projets de développement de leueprise ;

= Les orientent, en lien avec les structures d'aateamt et d’accompagnement régionales
lorsqu'elles existent et les acteurs consulairess kes interlocuteurs pertinents, notamment en
matiére d’'investissement en fonds propres, le husent a I'échelle régionale ;
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= Leur apportent, notamment en matiere de financerdentinnovation ou via leur présence
dans les instances de gouvernance des sociét&siasydeurs expertises et leurs compétences ;

= Avec l'appui des équipes d'Ubifrance, les accomgagulans leurs démarches a I'export ;

= Contribuent au renforcement et a la rationalisatil@s réseaux locaux de financement et
d’accompagnement.

Cette démarche collaborative, doit permettre dengatpa confiance des entrepreneurs, constitue la
force d'entrainement que Bpifrance développe aticgedes entreprises.

<>

La doctrine de Bpifrance évolue en fonction des besoins du marché, suivis étalués en
permanence par les équipes de Bpifrance. La présentioctrine fera donc I'objet de mises a
jour, en lien avec les comités national et régionaud’orientation, et validées par le consell
d’administration. Ces mises a jour, ainsi que l'adaptation de sessodintervention qui en
découlerait, s’appuieront notamment sur I'étudexpertise et la connaissance des problématiques
de financement et de développement des entrepdiseséquipes de Bpifrance, notamment a
I’échelon régional, ainsi que sur I'évaluation diepacts socio-économiques de ses interventions.
Bpifrance alimentera régulierement le débat puldic la question du financement et du
développement des entreprises.

Toutefois, si la situation le justifie, Bpifrancee re’interdit pas, exceptionnellement eta titre
temporaire, de prendre des décisions de financememtinvestissement (sur ses fonds propres)
dérogatoires a la présente doctrine. Cette déciseya prise par les instances de gouvernance
compétentes, conformément aux régles prévues patdtuts des sociétés du groupe Bpifrance et le
pacte d’actionnaires.
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Doctrine d’intervention de Bpifrance Investissement

1. Principes directeurs des investissements de Bpifraa Investissement

Par ses interventions en fonds propres, Bpifrangestissement finance le développement et la
croissance des TPE, des PME, dans la continuitgragramme FSI France Investissement 2020
(cf. document en annexe) et vise a I'émergencesolssolidation et la multiplication des ETI,
maillon essentiel a la compétitivité de I'éconorinancaise et au développement des exportations.

Les investissements de Bpifrance Investissememts & fonds comme dans les entreprises (cf.
infra), s’effectuent de facon sélective, conformément bhannes pratiques professionnelles, en
fonction du potentiel de création de valeur (pdimvéstisseur et pour I'économie nationale) des
entreprises ou des fonds financés. Toutefois, Bpde Investissememiest pas un investisseur
comme un autre Son caractére ihivestisseur avisé opérant aux conditions de marchau
service de lintérét collectiffamene a compléter I'offre d’'investissement degnsents de marché
caractérisés par une insuffisance de fonds pridé<e fait, Bpifrance Investissement consacre une
part significative de ses interventions en fond®ppes, sur ses ressources et sur celles
d’investisseurs tiers dont elle assure la gestanx, segments de I'amorcage, du capital-risque, du
capital développement et du capital transmissaangencore dans des fonds orientés vers les
entreprises rentables de I'économie sociale etlgiod mais qui, du fait notamment de leur statut,
attirent spontanément peu d’investisseurs classigBifrance Investissement s’attache également
a développer sur le marché une offre de fonds nmézzaen complément ou en substitut a des
investissements en fonds propres pour les entespdent les actionnaires ne souhaiteraient pas
ouvrir le capital a des investisseurs tiers. Damsadre, 'ensemble de ses opérations sont guidées
par les principes directeurs suivants :

= Bpifrance Investissement intervient en vue de créervia des prises de participation
minoritaires, un effet d’entrainement de linvestisement privé par l'investissement
public. Qu’elle investisse ses ressources propres oascdlautres souscripteurs — publics ou
privés — dont elle a la gestion, Bpifrance Invesiisent recherche systématiquement des co-
investisseurs privés auxquels elle laisse la méjates parts, afin de stimuler le marché de
linvestissement ;

= Bpifrance Investissementest un investisseur avisé opérant aux conditions d@arché.
Lorsqu’elle co-investit, Bpifrance Investissementervient selon les mémes dispositions
financiéres et juridiques que les co-investisséuas passu). Dans la mesure du possible, elle
siege aux conseils d’administration des participeti de son portefeuille et aux comités
consultatifs et stratégiques des fonds partenaires

= Bpifrance Investissement est un investisseur patient Elle adapte son horizon
d’'investissement, notamment au contexte technal@gag I'entreprise et peut accepter que la
rentabilité de ses investissements se matérialiseus horizon de temps plus long que la
plupart des investisseurs privés. C'est notammentas sur les segments de marchés tres
risqués (amorcage, capital-risque, forte intersitédR&D). Elle accompagne sur le long terme
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les entreprises dans lesquelles elle investit, wwentgxclut pas une rotation du portefeuille
d’actifs en synergie avec les co-investisseurségrivdans un souci de bonne gestion des
risques, de libération de marges de manceuvre pmncer de nouveaux investissements et de
valorisation de son patrimoine ;

= Bpifrance Investissement est au service de l'intérécollectif. En plus de la nécessaire
appréciation de la performance financiére des pnses (profitabilité, soutenabilité, liquidité),
ses décisions d’investissement sont prises audetglimpact des projets sur la compétitivité
de I'économie francaise évalué a l'aune d’une grdianalyse multicritéres, intégrant des
critéres extra-financiers tels que le potentietideeloppement a I'export et a I'international, la
contribution a l'innovation, les pratiques ESG (eownementales, sociales et de gouvernance
d’entreprise — cf. infra), les effets sur 'empédile développement du territoire, le rdle dans la
filiere, le développement des entreprises famiiaggc.

» Afin de s’assurer que ses investissements contributeeffectivement a la croissance et au

développement des entreprises, Bpifrance Investissent privilégie 'apport d’argent frais

(ou new money) aux entreprises dans lesquelles elle investiPour autant, Bpifrance

Investissement envisage de prendre le relais ditataipvestissement privé ou la sortie de cote

par un rachat de titres, notamment dans les tesigle figure suivants :

o latransmission générationnelle d'une PME,

o la sortie d’'une partie des investisseurs histosgg@ns des entreprises a fort potentiel de
croissance, notamment innovantes,

o le rachat de participations pour maintenir une gmés significative d’investisseurs
francais au capital, d’entreprises considérées msgansibles ou stratégiques.

= Bpifrance Investissement n’investit pas au capitadle certaines catégories d’entreprises :

0 Les sociétés dédiées au financement des projetomigruction des infrastructures. En
revanche, Bpifrance Investissement peut investirsdas entreprises qui interviennent
dans la construction ou I'exploitation d’infrasttuies ;

Les entreprises ayant une activité principale denation ou de fonciére immobiliere ;

Les banques et compagnies d’assurance ;

0 Les organes de presse d’opinion et les institutssatedage pour prévenir tout conflit
d’intérét et préserver sa neutralité ;

0 Les sociétés d'économie mixte (SEM) qui peuvent pmalleurs faire [|'objet
d’'investissement de la Caisse des Dépots.

O O

Toute décision d'investissement susceptible d'irelwine concurrence avec les autres entités
du groupe Caisse des Dep6ts fera I'objet d’'unedination spécifique.

= Bpifrance Investissement peut intervenir exceptionellement sur le segment du capital
retournement qui vise au redressement des entrepgs en difficulté, en particulier pour
les PME et les plus petites des ETI, en s’entouramte précautions particulieres En effet,
ce type d’investissement contrevient par nature @uxicipes directeurs de Bpifrance
Investissement pour trois raisons :
o ils supposent généralement un investissement rtejeriafin de disposer de I'ensemble
des leviers d’action ;
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les investissements publics dans les entrepriséifezulté font I'objet d’'une présomption
d’aide d’Etat et doivent, de ce fait, étre systéquegment notifiés aux autorités de la
concurrence, induisant des délais plus longs, vaimerisque de non réalisation de
'opération d’'investissement ;

la restructuration des entreprises en difficultaunsettrait Bpifrance Investissement,
investisseur public, a de forts risques d’'image.

Compte tenu de ces éléments, Bpifrance Investigseprévilégiera des investissements en
capital retournement en investissant en minoritaitex cotés d’investisseurs privés, dans des
fonds gérés par des équipes indépendantes spéesalis

2. Modalités d’investissement de Bpifrance Investisseemt

Les investissements de Bpifrance Investissemerttreatisés selon quatre grandes modalités, par
guatre directions métier d'une méme société deayest

Par des prises de participation indirectes (ou enohds de fonds), sous la forme de
souscriptions dans des fonds partenaire<Ce mode d’action vise notamment a assurer un
effet d’entrainement maximum de Bpifrance Investisent sur les investisseurs privés qui
souscrivent a ses cotés dans les fonds parterfpaeexemple les fonds également abondés par
les Régions, ou les fonds nationaux spécialiségiet Demeter ou Aerofund) et a démultiplier
les capacités d’investissement de Bpifrance Inssstnent sur le territoire. Dans cette branche
d’activité, Bpifrance Investissement a vocation a :

Focaliser son action sur les segments du capitakgue et du capital développement,
pour lesquels les levées de fonds sont les plus fidifes. Elle veille a
linternationalisation des meilleures équipes fi@Bses, notamment au niveau européen,
afin qu’elles soient capables d'une part dattirdes investisseurs institutionnels
internationaux dans leurs fonds et d'autre part sdatenir les entreprises de leur
portefeuille dans leur nécessaire expansion hoFsalece ;

Contribuer a la consolidation des équipes de gesticexistantes les plus performantes
(tant financierement pour l'investisseur qu’en tesmd’apport de valeur ajoutée pour les
entreprises financeées) ;

Animer les sociétés de gestion partenaires pour Yler a la montée en puissance de
nouvelles équipes de capital investissement baséss France, sur les segments du
marché pas ou mal couvertset, plus généralement, s’assurer d’'une profesalmation
croissante des équipes et de leurs pratiques.

Par des prises de participation directes dans leseprises, sur les ressources propres de
Bpifrance Investissement ciblant des ETI et deswdga entreprises a caractére stratégique,
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porteuses de compétitivité et de croissance. Gessiissements sont réalisés en privilégiant,
chaque fois que c’est possible, I'intervention darorestisseurs.

= Par des prises de participation directes, aux coté&d’investisseurs publics ou privés, via
des fonds dédiés généralistes ou sectorigiour 'ensemble des investissements a destination
des PME et ETI. Ces fonds peuvent alors :

- porter sur des segments spécifiques ou sont céastdes carences de marché (absence de
fonds dédiés a certains secteurs d'activité pamele). Dans ce cadre, Bpifrance
Investissement crée et gere des fonds qui réalimninvestissements en fonds propres ou
guasi-fonds propres selon la nature des besoifisalecement identifiés, de préférence en
co-investissement avec des investisseurs priveinsiar des actuels fonds Innobio,

Patrimoine et Création ou Bois ;

- viser a compléter, a linstar de Il'actuel fonds ckeinvestissement direct (FCID) les
investissements réalisés par les fonds parteniairegu’ils présentent un niveau de risque
trop important pour eux (compte tenu de l'impor@ames montants ou de la nature de
l'investissement). Le co-investissement est syst@uwament recherché afin d’éviter toute
forme de concurrence avec les fonds privés du eagtles conflits d’intérét entre activité
d’'investissement direct et I'investissement viafl@sds partenaires, notamment les fonds
régionaux.

3. Bpifrance Investissemeniest un investisseur socialement responsable et prent
cette logique aupres de ses fonds partenaires etsdentreprises financées

Bpifrance Investissement adopte une logique d’ins®sur socialement responsable.

A ce titre, dans le cadre de I'étude des projetsvdstissements directs, Bpifrance Investissement
prend en compte des critéres environnementauxawso@t de gouvernance, notamment au travers
des due diligences ad hoc. Cette analyse « ESG » doit déboucher sur l'ifieation de points
d’amélioration au sein des entreprises dans lelegueks entités investissent, points qui seront
suivis tout au long de la détention de la partidgra: a cet effet, Bpifrance Investissement veille
notamment via les pactes d’actionnaires qu’elleoniEgou encore la participation aux instances de
gouvernance des sociétés, a ce que les entregtaes lesquelles elle investit s’engagent a
progresser dans leur prise en compte des quegiiinnementales, sociales et de gouvernance
d’entreprise.

Dans le cadre de ses activités d’investissementsoeds de fonds, la prise en compte des

dimensions ESG des investissements fait partiecd&yes de sélection des équipes de gestion
partenaires de Bpifrance Investissement. En o@p#rance Investissement veille a ce que ces

équipes de gestion partenaires s’engagent a pregidéspositions pour les sociétés dans lesquelles
elles investissent et adoptent une démarche degasign dans leur prise en compte des questions
environnementales, sociales et de gouvernancerdjgige.
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Dans tous les cas, les progrés des entrepriseslesmselles Bpifrance Investissemdignnent
compte de la situation initiale (a la date de l&stissement) et sont évalués a lI'aune de criteres,
choisis avec leur management, tels que : 'empdoirme un sujet majeur, l'utilisation durable des
ressources, des impacts environnementaux maitlesdsgmlogue social comme méthode de progrés
et de résolution des problemes, des ressourcesitesngérées comme la premiere richesse de
I'entreprise, I'attention portée aux personnespaetenariat avec les fournisseurs et les cliests, |
souci du territoire local, une gouvernance trarsmuiaret efficace, etc.

. Pratiques professionnelles de Bpifrance Investissemt

L’activité et le fonctionnement de Bpifrance Inussement sont sous le contrdle de I'Autorité des
Marchés (AMF).

Dans ses activités d’investissement direct comnaérdat, Bpifrance Investissemestattache a
promouvoir le respect d’'une déontologie claire :

= L’application des normes qui permettent la lutte catre toute forme de délinquance
financiere. Elle applique a toutes ses activités les normessplus strictes en matiere de
conformité et vérifie également que les entrepriass lesquelles elle investit répondent aux
exigences de la lutte contre le blanchiment d’argéte financement du terrorisme ;

= La prévention de tout conflit d’intéréts, en séparat clairement ses activités

d’investissement, de financement et de serviceAinsi, la décision d’octroi d’'un prét, d'une
garantie, d’une subvention ou d’une avance rembdlegproposés par Bpifrance Financement,
n’est jamais conditionnée a I'ouverture du capi@l’entreprise au profit d’'un des fonds geérés
par Bpifrance Investissement. De méme, la décisimvestissement de Bpifrance
Investissemenau capital d’'une entreprise n'est jamais conditéen@ la demande par cette
derniere d’'un des produits financier proposé paifr&8mce Investissement. Il en va de méme
pour les autres offres de services (notamment dsedloet d’accompagnement amont) que
Bpifrance sera amenée a proposer ;

= Une maitrise des risques financiers tout au long deéa chaine des décisions
d’investissement et de gestion des participationBpifrance Investissement s’attache a
prendre en compte I'environnement économique etdedraintes des souscripteurs dans les
décisions d’investissement et met en place un digpde suivi des risques de son portefeuille;

» Une maitrise des risques opérationnel®pifrance Investissement veille a ce que les éotmng
d’'information entre les métiers dinnovation, dendncement et d’investissement se
fassent dans le respect des réglementations eaurigu

A I'égard des investisseurs publics ou privés, Bpi€e Investissement propose une offre de gestion
performante appuyée sur des pratiques professiesnetemplaires, en son sein et au sein de ses
équipes partenaires :
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= Un reporting de qualité incluant des parametres d’'impact économique etakeci plus des
données financiéres usuelles ;

» Une instruction diligente des dossiers d’investisagent, a travers un engagement a instruire
dans des délais raisonnables les dossiers maturesnstitués. Par ailleurs, Bpifrance
Investissemens’engage a tenir les entreprises informées, danskblleurs délais, de I'état
d’avancement de l'instruction de leur dossier céstissement

» Une pratique et un rythme d’investissement qui priviégient la qualité, le long terme et le
développement des entreprised la quantité et la précipitation ;

» Une diffusion des meilleures pratigues au sein deiquipes de gestion partenairesgui
devront étre reconnues pour la pertinence de Ilewatégie d'investissement, leur
professionnalisme en matiére de capital investissgrmotamment en termes de colts de
gestion, de transparence et de gouvernance. Ueatiatt particuliere est portée a la
structuration de la rémunération des équipes dgoge@iveau de rémunération et modalités
d’'intéressement raisonnables et compatibles avec pléncipes directeurs de Bpifrance
Investissement). Plus largement, les équipes dioggsartenaires sélectionnées devront avoir
la capacité a contribuer aux objectifs générauxBgdrance Investissement, notamment la
capacité a accompagner les entreprises dans léorarches d’innovation, de développement a
I'international et de gestion socialement respolesab

11
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Doctrine d’intervention de Bpifrance Financement

1. Principes directeurs des financements dBpifrance Financement

Bpifrance Financement est un acteur de place, e\egiii a vocation a entrainer au bénéfice des
entreprises, I'ensemble des partenaires du finaeograu premier plan desquels les banques, de
méme que les réseaux de développement de l'inmoveh intervenant en co-financement avec

des banques privées

Dans le respect des acteurs privés et des regledrale de la concurrence, Bpifrance

Financement apporte des financements aux entrepdaas leurs phases les plus risquées
comme la création d’entreprise ou la transmisdiomovation, I'international mais aussi dans le

cadre d’investissements de capacité. Elle s’appoigr ce faire sur les dotations d’acteurs
publics a différents échelons : Etat, collectivilésales (notamment les régions) et Union
européenne.

Sa mission d’intérét général impose a Bpifranagahitement d’intervenir au plus pres des
territoires, en faveur des TPE, PME et ETI, quels qoit leur statut juridique (y compris les
entreprises de 'ESSet les entreprises publiques localesercant une activité marchande), dans
tous les secteurs d’activité, a I'exception dewises financiers. Sa stature publique implique
eégalement un accueil particulier des entreprises daaque région, une recherche de solutions
auprés de tous les partenaires, davantage de g@tieme rémunération adaptée.

Bpifrance Financemerdgst soumise aux réglementations des aides d’'Eiatigf de garantie,
recherche-développement et innovation, prét ba@)ifi§ui interdisent en particulier le
financement des entreprises en difficultés avémeselles qui ne sont pas a jour de leur
cotisations sociales et fiscales.

En tant qu’'Etablissement de Credit, Bpifrance Fomsmentest soumis a la réglementation
bancaire (CRBF 97.02) qui lui impose de nombreusétigations, comme celle d’'opérer aux
conditions de marché, sans soutien abusif ni créditeux, de disposer d’'un systéme de
prévention des risques (financier, d’'image et ojp@mael), de séparation des rbles, des systemes
de mesure de surveillance et de maitrise des 8sque

Son activité et son fonctionnement sont sous ldréende l'autorité de contréle prudentiel
(ACP).

! Entreprises a statut (coopératives, SCOP, musjelisociations) ou a fort impact social
> SEM, SPL, SPLA
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2. Modalités de financement de Bpifrance Financement

Les modalités d’intervention sont spécifiques acdnades métiers constitutifs de Bpifrance
Financement:

» Aide a l'innovation : Des lors que le projet comporte une innovaticomaue, Bpifrance
Financement est en mesure d’intervenir en aide irndvation dans le cadre de la
réglementation des aides d’Etat a la recherchela@ement et innovation (RDI). Sous
forme de subvention (faisabilit¢) ou d’avance reorbable (développement), l'aide peut
bénéficier a tous types d’entreprises, méme eneptiasnorcage. L'aide est plafonnée par un
taux d’intervention maximum réglementaire, défimnume une fraction des dépenses
d’innovation du projet d’'innovation.

Cette intervention et son codt de fonctionnement Snancés par des dotations de I'Etat, de
collectivités ou de 'UE (ex : FEDER).

» Garantie : Des lors que I'entreprise est une PME, la régléatem Européenne autorise
Bpifrance Financemerit intervenir en garantie, dans le but de réduimstpie de la banque.
Ces interventions peuvent s’appuyer sur des dotie I'Etat, de régions, de collectivités ou
de I'UE (ex : FEDER).

= Cofinancement : Bpifrance Financemeilmtervient en recherchant systématiquement un co-
financement, sous la forme de prét a moyen et kenge et de crédit-bail mobilier ou
immobilier, auprés de I'ensemble des entrepriseslie que soient leur taille ou leur secteur,
dans une logique de déclenchement du financemermalia. Les conditions de Bpifrance
Financemensont alors identiques a celle de la ou des banguidgancent le dossier.

Bpifrance Financement finance notamment les pr@giort des PME et ETI avec un prét
unique (le « prét export ») adossé a un accompagmediUbifrance des lors qu’il dépasse
1ME.

» Financement mezzanine Pour financer des dépenses immatérielles de fpatiente, ces
préts constituent une alternative ou un compléraartfonds propres. Généralement réservés
aux PME et sur des montants modestes, ils accorapagies concours bancaires ou des
opérations de haut de bilan, notamment pour I'eixporl'innovation. Méme les entreprises
en création, généralement des TPE, (moins de ams$, sans bilan, peuvent bénéficier du
Prét a la Création d’Entreprise.

= Poste client : Bpifrance Financement n’a pas vocation a se dubstaux banques privées
dans la couverture des besoins de trésorerie depages, mais elle intervient dans le cadre
des marchés publics ou ceux des grands donneandr@’privés, en mobilisant les créances
ou en fournissant les engagements par signatugéexi
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3. Déontologie et pratiques professionnelles de Bpifree Financement

L’ensemble des principes et regles qui régissehbfme conduite des relations professionnelles
au sein de Bpifrance Financementdes relations d’affaires a I'extérieur du grogse défini
dans une&Charte de déontologie

Ces regles résultent, des dispositions légaleégi¢mentaires en vigueur (notamment art. 226-
13 du Code Pénal relatif au secret professionad! L.511-33 du Code Monétaire et Financier
relatif au secret professionnel des EtablissemdatErédit ; art L.152-6 du Code du Travalil
relatif a la corruption) d’'une part, et de la regidn qui s’impose aux établissements bancaires
et financiers (art. 24 du chapitre 3 de la conwentcollective des banques sur le secret
professionnel) d’autre part, et enfin des obligagimées des missions d’intérét général dans le
financement et 'accompagnement des TPE/PME/ETkqut confiées par les pouvoirs publics
a Bpifrance Financement.

Cette charte, a usage strictement interne, viadad :

- a assurer la conformité des comportements et dagjpes avec les régles qui encadrent
I'exercice des différents métiers du groupe ;

- a favoriser et a sécuriser, au sein et hors déréprise, I'exercice des responsabilités et le
développement de relations de travail et d’affafmeelées sur la discrétion, l'intégrite, le
professionnalisme, la loyauté, la neutralité enpartialité.

La charte précise les régles relatives en matiereahfidentialité professionnelle, de secret
professionnel, dinformations privilégiées, de piéfe intellectuelle, d’'usage des biens et
moyens mis a disposition du collaborateur, de priéoe et de gestion des conflits d’'intérét,
d’activité professionnelle extérieure, de vigilaffoetamment au regard des obligations régissant
la lutte contre le blanchiment d’argent et le fioament du terrorisme).

Ces regles de déontologie s’appliquent dans letdgialité aux mandataires sociaux et aux
salariés. Elles s’appliquent également a toute opewes détachée ou mise a disposition de
Bpifrance Financemepiar une société extérieure a I'exception des dispos relatives a la non
concurrence, au non cumul de I'emploi, a la linntatdes activités extérieures et a I'exclusivite.

Toute personne travaillant au sein de I'entrepeisedonc tenue de respecter ces regles et les
mandataires sociaux ainsi que les salariés exedgantesponsabilités hiérarchiques doivent, en
outre, s’assurer du respect des dispositions te Céarte.

Le Directeur du Controle Permanent des Risquegst le référent en matiére de déontologie
pour Bpifrance Financement.

Fait a Paris le 25 juin 2013.
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