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MESSAGE DRRSIDENT

Au sein de Bpifrance Régions, les Régions et Bpifrance se mobilisent ensemble pour assurer
aux entreprises un acces simple et rapide aux financements dont elles ont besoin et contribuer
ainsi au développement économique des territoires.

Par le biais de la garantie, nous permettons le financement des projets ou des phases de vie les
plus risquées des entreprises. Nous nous engageons ensemble a assurer la performance de
ces outils au bénéfice des entreprises.

L 6 a n20®a été évidemment marquée par les conséquences économiques de la crise sanitaire liée a la pandémie

de COVID-19. Le déploiement massif, des le début du 2éme trimestre, de mesures de soutien économique par les
pouvoirs publics, notamment le Prét Garanti par I'Etat (PGE) et les Préts Rebond dotés par les Régions, a conduit &

un moindre recours des entreprises au crédit. Corrélativement, cette situation a induit une forte contraction de la
garantie régionale, avec un montant net de risque couvert par les fonds régionaux de garantede 279 MU, so
baisse de 17% par rapport a I'année précédente.

La transmi s si oestrest@een 202CIpfindlité la plus mobilisée dans l'activité des fonds régionaux de
garantie (FRG), p ui sayep@sehtd plus de 38% du montant total des interventions.

Malgré le contexte de crise sanitaire, la finalité "création" a également été tres sollicitée avec plus de 34 % des
interventions, stable par rapport a 2019. Logiquement, la conjoncture trées défavorable de 2020 a en revanche
entrainé une baisse marquée des projets de développement (- 37 %).

La répartition géographique de l'activité des fonds en 2020 illustre les situations contrastées provoquées par les
impacts économiques de la crise sanitaire : si les fonds de plusieurs Régions ont connu une baisse des montants

d'intervention (Nouvelle-Aquitaine, Sud-PACA, Bretagne, Grand-Est, lle-De-Franceé ) , sur certains
fonds régionaux de garantie ont été fortement mobilisés (Pays de la Loire, Centre-Val-de-Loire, Hauts de France,
Occitanie).

La part du FRG lle-de-France demeure prédominante (51%) dans la production globale de Bpifrance Régions,
toutefois en Iégére contraction par rapport a 2019 (52%).

Il convient de souligner par ailleurs I'exceptionnelle mobilisation des Régions pour la mise en place des Préts
Rebond, dont les dotations régionales ont permis de mettre a disposition de plus de 13 000 entreprises de leurs
territoiresp |l us de d8 @més ddEsorerie en 9 mois. Ce dispositif a donc joué pour les TPE-PME un role
complémentaire de celui des outils contracycliques classiques que constituent les FRG.

Pour 2021, l'activité des fonds régionaux de garantie est anticipée a la hausse, sous l'effet du plan de relance, qui
devrait susciter un fort besoin de garantie bancaire.

Marie ADELINE-PEIX
Présidente du Conseild 6 Ad mi ni st r
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PERIMETRE DU GRQUPEDECEMBRD 20

Organigramme du groupe Bpifrance
au 31 décembre 2020

Liberté » E!H‘If”ﬂ‘ . Frmprnmv

100% REPUBLIQUE FRANCAISE
GROUPE
EPIC
ifrance
49,2% du capital & 49,2% du capital
Actionnaires N 2
bancaires ¥ Bpifrance
Rl
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0,012% i 99,98% l 100% L 100%
Y

Bpifrance Bpifrance Bpifrance
Régions Courtage Assurance Export (1) icipations

100%‘ * 100% * 100%

ance

International Capital (1}

Bpifrance
Investissement (1)

FSI PME
Portefeuille (1

(1) Filiales contrélées par Bpifrance (anciennement Bpifrance Financement) depuis la
fusion avec Bpifrance SA en date du 18 décembre 2020
(2) Bpifrance détient 0,2% de son capital
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CHIFFRES CLES

(en MUQ)

Montant des concours garantis
Création

Transmission

Développement

Renforcement de la trésorerie

Répartition par type d'interventions garanties
Crédits bancaires

Fonds propres

Court terme

Nombre de concours garantis

Montant net des risques couverts

-22,18%
-22,10%
-19,76%
-37,22%
15,55%

-22,18%
-22,18%

-17,08%

Encours total de risque au 31 décembre

(En Ka)

Actifs gérés en placements financiers
Total bilan

Fonds de garantie

Produit net bancaire

Résultat brut d'exploitation

Bénéfice net

Capitaux propres

679 008

713 543

553 333

6 482

4084

2808

29 656

0,80%

682 810
732 177
560 666
6 688
4324

3089

32746
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RAPPORT DE GESTI ON DUé CIONAES EMBISAD MEANNSRRIAE | O

Ldact2vi t ® 20

4.1.1Les Fonds Régionaux de Gara(fieG)

Au 31 décembre 2020, depui s sa <c¢cr ®ati on, Bpifrance R®gions sFones t
Régionaux de Garantie (FRG),540mi | | i ons 0 de dotations r @gnomnad@asg¢yrcane
permis de garantir plus de 129 mi | | i dercrddits aux TPE et PME.

Dans le contexte de crise sanitaire,le ni veau gl obal de | 6 adetgarantietcanai en020 e d s

forte contraction par rapport a 2019, avec un montant net de risque couvert de 279 MU ( c o 36tMUe I3 ann
précédente), soit une baisse de 17%. Au 31 décembre 2020,16 encour s t o tttent 1 0d7eM (renrsgiptiaet une
croissance de 0,8%.

Situation des fonds de garantie

En 2020, le montant des concours garantis parles FRG s 6 ® a1 084 Mucontre 1389 MU e n9, sbid uhe baisse de
22 %. Cette baisse d'activité s'explique par les mesures prises des le 2éme trimestre par les pouvoirs publics pour répondre
ala crise sanitaire, avec notamment la mise en place du Prét Garanti par I'Etat et des Préts Rebond dotés par les Régions.
Dans une moindre mesure, le nombre de concours garantis baisse de 11,3 % avec un volume de 2 947 projets
accompagneés (contre 3 323 en 2019).

(en M0 ) 2019 % 2020 %

Création 482 34,7% 376 34,8%
Transmission 519 37,4% 417 38,5%
Développement 302 21,7% 189 17,5%
Trésorerie 86 6,2% 99 9,2%

100,00% 100,00%

R®partition d6deb BoadsRégionauxRkde Gdrantie par finalité

o -

Création
Transmission

Développement

Trésorerie

Avec4l7M0 de montant dabéitmabeaswmes i odemal@len20 lafnaliié B pliss mobilisée dans
I'activité des Fonds Régionaux de Garantie,pui s qu 0 e | | plusde38% @smentantdotal des interventions.

Malgré le contexte de crise sanitaire, la finalité création demeure également trés soutenue avec 34,8% des interventions,
stable par rapport a 2019. Logiquement, la conjoncture trés défavorable de 2020 a en revanche entrainé une baisse
marquée des projets de développement (-37%) dont | e montant des @&8Maoop3I2NEr a
en 2019.

Rapport Annuel Bpifrance Régions 2020 ‘



Pour les mémes raisons, on observe une hausse du soutien aux projets de renforcement de trésorerie (+15%).

Répartition des concours garantis par secteur d'activité

onds régiona Fonds nationaux | Fonds régionaux | Fonds nationaux
en % en % en % en %

Ier;d:uitrrelz manufacturiere, industries extractives 17.76 21,09 17.34 20,14
Construction 6,22 7,06 8,97 6,49
Commerce de gros et de détail - Transports 19,71 23,16 22,78 23,8
Services aux entreprises 14,46 13,54 16,7 19,27
Services a la personne et autres secteurs 21,22 21,32 21,27 23,68
Tourisme 20,63 13,83 12,94 6,63

R®partition d6dédaEomds t ®R®@iOonaux de Garantie p

<

Industrie
Construction
Commerce, transports

Services aux entreprises m

Services a la personne et autres secteurs

Tourisme a

La r®partition des secteurs dobéactivit® repr ®sent®s dans
demeure relativement stable, avec toutefois une baisse de plus de 7% pour le secteur du Tourisme, fortement impacté

par la crise.

On observe une légére croissance du secteur du commerce et des transports, ainsi que la progression, plus nette, du
secteur des services aux entreprises, qui représente en 2020 pres de 17 % des mont ant s desfdndst er
régionaux.

d
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T Loéact i vRond®Régiermux de Garantie en 2020 *

2019 2020
Nombre de Nombre de Montant Montant Nombre de Nombre de Montant Montant
Fonds de Garantie

bénéficiaires concours (1) f'intervention (1 garanti bénéficiaires concours (1) Hintervention (1 garanti
Région Auvergne Rhone - Alpes 225 250 19919425 57 973 500 w7 186 15261348 44948 481
Région Bourgogne- Franche- Comté 69 82 8802927 35262310 42 57 4737332 19 836 682
Région Bretagne 71 104 9027 650 35710 000 42 66 5899 494 23776311
Région Centre B 27 2979877 10993012 20 28 3273176 11847 645
Région Corse
Région Grand- Est 77 97 10 840 358 46 936 964 48 53 7396 587 48 154 157
Région Haut-de- France 156 198 26974744 125 559 859 162 239 28851839 119 496 560
Région lle de France 142 742 176 546 868 749784 663 434 1601 142220841 543579 404
Région Normandie 85 120 10 835889 47722077 92 w7 17 226 168 65052 613
Région Nouvelle Aquitaine 169 199 25735146 120911036 74 99 12768 192 55753 090
Région Occitanie 78 104 10412484 49032328 78 92 11339 527 50140975
Région PACA U1 336 27 585 855 84052728 m 266 20473612 58776 034
Région Pays de la Loire 62 64 6565435 25494 698 69 83 9350074 39923832
Total 2593 3323 336 226 659 | 1389 433 174 2 349 2 947 278 798 189 | 1081285 783

(*) Hors FEDER lorsque la garantie FEDER n'est pas octroyée seule

La répartition géographique de l'activité des fonds en 2020 illustre les situations contrastées provoquées par les impacts
économiques de la crise sanitaire : si les fonds de plusieurs Régions ont connu une baisse des montants d'intervention
(Nouvelle-Aquitaine, PACA, Bretagne, Grand-Est , | DF €é), sur ¢ er trégionaug detgarantie ort &éi r e
fortement mobilisés (Pays de la Loire, Centre-Val-de-Loire, Hauts de France, Occitanie).

Ces situations s'expliquent notamment par la mise en place de dispositifs de réponse a la crise, dont certains incluent

une garantie spécifique (Préts Garantis par I'Etat, Préts Rebond dotés par les Régions € ) .  Ivient de souligner a cet
égard I'exceptionnelle mobilisation des Régions pour la mise en place des Préts Rebond, dont les dotations régionales
ont permis une activitt de plusde850Md en 9 moi s. Ce di s p o s i-RMEfunré&e cdmplérentaire u ®

de celui des outils contracycliques classiques que constituent les fonds régionaux de garantie.

La part du FRG lle-de-France demeure prédominante (51%) dans la production globale, en Iégére contraction par rapport
a 2019 (52%).
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4.1.2Les Fonds Régionadx6 | nnovation (FRI)

2019 2020
Nombre de Nombre de Montant Nombre de Nombre de Montant
Fonds de Garantie

bénéficiaires dossiers des accords bénéficiaires dossiers des accords
Région Auvergne Rhone - Alpes 44 48 5728 48 59 6884
Région Bourgogne-Franche-Comté 105 119 7 640 111 130 8 696
Région Bretagne 19 20 1412 41 42 2926
Région Centre 13 15 1834 10 12 2 344
Région Corse 4 4 397
Région DROM 16 18 1576 12 12 1149
Région Grand-Est 68 73 10 344 70 80 10 827
Région Haut-de-France 140 186 13553 137 195 11618
Région lle de France 422 538 33154 404 481 31433
Région Normandie 40 42 3105 46 47 4888
Région Nouvelle Aquitaine 19 21 2477 7 7 1282
Région Occitanie 61 67 6 596 36 39 5388
Région PACA 68 71 7 367 41 45 6728
Région Pays de la Loire 136 146 5202 186 193 3876
Total 1151 1364 99 988 1153 1346 98 436
472 Les faits mar2f20ants de | 6ann®e

9 Déploiement des Fonds Régionaux de Garantie FEDER Normandie et Hauts-de-France

Le Fonds R®gional de Garantie FEDER permet de garantir
bancaires a moyen-terme accordés aux TPE/PME et sur tous les programmes éligibles a la garantie de Bpifrance entrant
dans les finalités création, transmission, développement et renforcement de la trésorerie.

Cette garantie gratuite mobilise conjointement les ressources en provenance du FEDER et celles de la Région.

En 2020, 2 nouveaux Fonds Régionaux de Garantie FEDER ont été déployés avec les Régions Normandie et Hauts-de-
France.

9 Baisse de | dactivit® des FontéeaR&ge"COMDIW" de Garanti e

L 6 a n n ®e ma2q0ée par les impacts économiques de la crise "COVID 19", voit une baisse globale de l'activité des
Fonds Régionaux de garantie, méme si certains fonds ont connu une croissance d'activité. Cette baisse se constate tant
en nombre de concours garantis (- 11%) qu'en montants de concours garantis (- 22%) qui atteignent 1 081 MU
2947concours ont ®t ® ,goaesgpondant &2 349wentrepristsa n n ® e

' Mesure « COVID 19» : hausse de la quotité de garantie maximum a 80%

Dans | e contexte de c¢ri se s a-i9 Bpdranceeen parteRariat aved led Rgiond, @ mis en
place un certain nombre de mesures exceptionnelles pour répondre notamment aux besoins de trésorerie des entreprises
impactées par les conséquences de cette crise.

Rapport Annuel Bpifrance Régions 2020 | 11
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A I éinstar de ce qui avait ®t ® i mentsisd®iaug des "gilets j@upes'ned Oceitardeu x
etCentre Val-de-Loi re notamment, |l a plupart des R®gions ont 8®wuh
(contre 70%) de leur fonds régional de garantie au titre de la finalité renforcement de trésorerie.

Désignation d'une nouvelle représentante de la Région Bretagne au Conseil d'Administration

Le Conseil déAdministration de Bpifrance R®gi ons -deéramgd, e [
Grand Est, Occitanie et Hauts-de-France). Chaque Région désigne son représentant permanent (élu régional), pour
siéger au sein de cette instance.

En 2020, la Région Bretagne a désigné Mme Laurence FORTIN en remplacement de M. Martin MEYRIER. Mme
Laurence FORTIN est vice-présidente de la Région Bretagne en charge de lI'aménagement territorial, I'économie,
| i nnovatiomnesTPEGOarti sanat et

Les perspectives 221
Léactivit® prFnds RBegianaur delGhrantiedyecempris FEDER) est fixée a380mi | | i on s 21ljenp o u
hausse de 36% par rapport aux réalisationsd e | 6 2080n(Z¥&mi | | i,damts ()

§ 323 MU au titre des Fonds R®gi onaux de 'warepase tlynamiqielde r s
| 6 a c des fondg, c®@mme il est fréquent de le constater en sortie de crise,

1 57 MO au titre des Fonds R(@®aante gratwite) dashsel 6CGayr pactetlh pesrefite d2E R
| 6 act i RRGFEDER susd PACA, Guadeloupe, Normandie et Hauts-de-France.

Sel on | 6us ag ea&effecuéaves chaqud Régiom,rafin d'établir un bilan des actions engagées et d'identifier les
priorités futures.
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Le contrdle et la gestion des risques

Bpifrance Régions bénéficie, pour I'ensemble de ses activités, des prestations fournies par sa maison meére, Bpifrance
Financement, ou la maison mére du groupe, Bpifrance SA, qu'il s'agisse de ses activités d'établissement financier
spécialisé ou des fonctions support et de contrdle nécessaires a sa gestion courante.

L6OACPR a notifi® © Bpifrance R®gions |l e 16 f®vrier 2016 s
La BCE a ent®rin® cette d®ci si on Ethbissetnént dmarédit de BrifanceeRégiams ar e t
compter de la date de notification de sa décision. De ce fait, en tant que société de financement, Bpifrance Régions est
soumise © | '"ensemble des disposi ti oalarrétddu ltsepdeenbre2®it®dladfiau e
régime prudentiel des sociétés de financement.

En outre, |l e dispositif de M®cani sme de Supervision Uni gl
sur une base consolidée au groupe Bpifrance, et en particulier a Bpifrance Financement depuis le 4 novembre 2014.

Ainsi, | 6®t abl i ssement de cr®dit Bpifrance Financement
| 6ACPR, |l aquelle conservant en outr e inmentdesag@ments réglementaicks r e
et la Lutte Contre le Blanchiment et le Financement du Terrorisme.

Concernant |l e ratio de solvabilit® r®glementaire, Bpifra
base sociale) sur les exigences en fonds propres, le levier, les grands risques (Article 7 du CRR) et la liquidité (LCR,
NSFR), ° |l déexception du coefficient de liquidit® calcul ®
En effet, conf or m®me glement euloggenr(UE) 3792018, Bpiftapce Einancement apporte a sa

filiale Bpifrance Régions son soutien assurant sa solvabilité et sa liquidité globale. Bpifrance Régions est par ailleurs
intégré globalement dans le périmétre de consolidation comptable et prudentiel de Bpifrance Financement.

Lborgani sation et | eontréderindernie derBpiraneerFinancdement

Le dispositif de contrtle interne du groupe Bpifrance s
fonctionsetd 6acti ons adapt®s aux caract®ristiques du groupe et

Ce dispositif, qui contribue ° la ma“trise des activit
ressources de Bpifrance, permet de prendre en compte de maniére appropriée les risques significatifs auxquels

| 6®t abli ssement doit faire face, quobils soient de cr ®di't
Sa d®finition, sa mise en Tuvre et s airediangénédle| sous la supervisionn t

du conseil déadministration.

Le dispositif de contrtle interne de Bpifrance sbappui e

La Direction de la Conformité et du Contréle Permanent (DCCP), en charge du dispositif de conformité et de
contrdle permanent.

Cette direction pilote | es proc®dures, syst mes et C (
conformité de ses opérations, aux lois, reglements et régles de place en matiere de réglementation bancaire et
financiere. Elle est en charge en particulier de la mise en place de dispositifs en matiére de Lutte contre le
Blanchiment et le Financement du Terrorisme (LCBFT) et de lutte contre la corruption.

Directement rattaché hiérarchiguement au Directeur général de Bpifrance, le directeur de la DCCP rend compte
tous |l es trimestres au conseil déadministration via

sp®cialis® du Conseil doéadministration).

Participant au comité interne de gestion des risques, la DCCP rend compte également a la Direction générale de
Bpifrance en animant en outre le comité de contr6le interne groupe dédié aux échanges en matiére de contrble
interne (contr6le permanent et contréle périodique) et conformité.

Depuis janvier 2016, la fonction Gestion des Risquesau sens de | darr°t® du 3 nov
placée sous la responsabilité de la Direction des Risques (DR), et dont | éorganisati on

1 une surveillance des risques au niveau consolidé de tous les risques significatifs auxquels la filiale

Rapport Annuel Bpifrance Régions 2020 |



Bpifrance Régions doit faire face a savoir :

- Lerisque de crédit et de contrepartie : il représente la perte potentielle, matérialisée par la
di minution de | a val eur pdédmen,quee Bpifiarffce Financemant | «
peut subir du fait de | a d®t ®rioration de |
inclut le risque de contrepartie afférent aux opérations de marché (risque de remplacement).

- Lerisque opérationnel :ilre pr ®s ent e | e risque doéi mpact fin
déune inad®quation ou dbébune d®faillance de:
systemes, ou encore de facteurs exogéenes.

- Lesrisques de bilan - ou risques ALM? (risques financiers) : ils comprennent les risques de
taux, les risques de liquidité et les risques de change.

1 une coordination de tous les dispositifs qui interviennent dans la mesure des risques ;

1 un Comité de Gestion des Risques (CGR), qui assure le suivi et le pilotage des dispositifs de mesure, de
surveillance et de maitrise des risques du Groupe Bpifrance et de ses filiales.

Le CGR est composé des Dirigeants Effectifs de Bpifrance, des directions contribuant a la mesure, la
surveillance et a la maitrise des risques ainsi que de fonctions indépendantes des unités opérationnelles.
Il peut, si nécessaire, associer a ses travaux toute autre fonction de Bpifrance ou toute compétence externe.
Il est présidé par le Directeur général de Bpifranceou,ens on absence, par | dun de
se réunit selon une fréquence trimestrielle ou a titre exceptionnel, si des circonstances le justifient. Il exerce

une surveillance sur I'ensemble des risques du Groupe Bpifrance, qu'ils soient portés par Bpifrance ou ses
filiales directes ou de second rang. Celles agréées en qualité d'établissement de crédit ou de société de
gestion de portefeuille font I'objet d'un suivi spécifique. Les filiales ou les participations n'ayant pas le statut
d'établissement de crédit ou de société de gestion de portefeuille entrent dans le champ du CRG lorsqu'elles
peuvent exposer Bpifrance ou des sociétés du Groupe a des risques significatifs. Ces derniers font alors

| " objet d'un suivi de |l edirs@oeoiluitiondetmadumi &« amie s
ou le Groupe.

Un dispositif de contréle périodique, assuré par l'Inspection Générale - Audit de Bpifrance (IGA), couvre
I'ensemble des activités et des sociétés du Groupe Bpifrance, filiales comprises.

Séinscrivant dans | e cadre de | a Charte dbéaudit, | "1 G/
proposer |l a mise en 1T uvorne gdre©cpel aanusx dree croemm@chidattii ons 0
accompagne | a mise en Tuvre.

Sans participer a la gestion du dispositif de contrdle interne, elle en suit le déploiement et participe a la maitrise
des risques au traver sutesbes mi ssions dbéaudit cond

L6l GA coordonne ®gal ement toutes | es missions r®alis®
Leconsei l d 6 a d deiBpifraace Firrahcentent exerce sa surveillance du dispositif de contrdle interne
notamment a travers les instances de gouvernance suivantes: d 6 u n ec opna rtt® |,deb chargk ide revoir

|l es comptes de Bpifrance Ficomité ades nsgques quieveille a Ik Suaveiltanceetlpa r t
ma“ trise de | densemble des risques auxquels | 6®tablis:

Le Controle Permanent

Le contréle permanent de premierniveaud ®s i gne | 6ensembl e des cont rerhAséembledes p ®1
directions opérationnelles de Bpifrance. Le contr6le permanent de premier niveau constitue le socle indispensable et
essentiel du dispositif de contrt*le. Ainsi, chaque coll a
contrll e permanent de premier ni veau de Bpi france, en

opérationnelles et sur des contrbles automatisés dans le traitement continu des opérations.

1 Suivis par la Direction financiere
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Chaque responsable hiérarchique, responsable de |l 6 ensembl e des risques | i ®s au p
sbassurer du respect des proc®dures par ses coll aborateu
des normes professionnelles ou des processus de traitement, il fait évoluer ces procédures en y intégrant de nouveaux
contrdles adaptés. Si besoin et autant que nécessaire, ces contrdles de premier niveau sont définis en collaboration avec

la DCCP qui vient en appui des métiers dans la définition de ces contrdles essentiels.

Les contrt*les de premier niveau: permettent notamment de

du respect des proc®dures de traitement de | densembl
fonds de | 6ensemble des op®rations et de | eur conforn
de la justification des opérations enregistrées dans les systémes de gestion et in fine dans la comptabilité de
Bpifrance.

Ces contr6les sont définis dans les processus opérationnels comme des points obligatoires dans le cadre normal des
opérations.

Le contréle permanent de deuxiéme niveau est exercé par une fonction indépendante des fonctions opérationnelles,
la DCCP.

Ainsi, | a DCCP r®alise des contr'les de second niveau (a
de Bpifrance afindesbassur er en particulier du correct respect des
base dé®chantil]ons dbéop®rati ons)

Léoensemble des contr!'les permanents mis en Tuvre par | a
de contrble annuel, articulé autour des différents processus métier clefs de Bpifrance, définit, selon une approche par les

ri sques, |l es diff®rents contrtles ° effectuer sur | dann®
opérationnelles contrélées. Ce plan est validé par la direction générale de Bpifrance en comité de contrdle interne groupe

et par | e Comit® des risques (®manation du Conseil dbdédadm
Il fait | 6objelt HHéumabus®i Ceimesviimet en ®vidence | 60®v
r®al i s®es par | es ®quipes de contrlle permanent et l e c
risques relev®es et | eusyrgmédiens ddactions d®finis p

La DCCP est en charge de la fonction conformité

A ce titre, elle établit et pilote la politique de conformité, document fondateur en la matiére. Elle exerce ainsi un vrai réle

de conseil auprés des opérationnels, généralement en amont des opérations : elle est consultée en matiere de gestion
des conflits déint®r°ts, e n; el délivire en @utreddes ayisale dorfayneité eth dnatieré der ma
nouveaux produits, services ou activités ; joue un réle clef en matiére de dro i t doéalert e, de pro
personnelles ou lorsque des activités dites essentielles sont externalisées.

Elle est | e garant de |l a mise en place de r gles interne
Elle pilote le dispositif en matiere de LCB-F T de lutte contre | a fraude, contre
r gles en mati re doébembargos. A ce titre, ell e intervi

opérations/situations au cas par cas.

La DCCP pilote également la réalisation et la mise a jour par les métiers des cartographies de risques opérationnels et
de risques de non-conformité inhérents a I'ensemble des activités du groupe Bpifrance ; elle est, en outre, en charge du
dispositif de déclaration et de suivi des incidents de risques opérationnels et de non-conformité.

Il convient également de noter que le Data Protection Officer (DPO), qui pilote la mise en conformité au RGPD, fait partie
de la DCCP.

Enfin, el l e est | @ien tl ArAIMd=c uette,urdepsr i vl tl rRgd ®r ®gul at eur s d-

corruption, (ii) lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme, (iii) risques opérationnels et (iv) protection des
données a caractere personnel.
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Le Contrble Périodique

Le contr®'le p®riodique, tel gue pr®vu ° | 6Article 17 de
- Audit de Bpifrance (IGA), qui couvre I'ensemble des activités et des sociétés du Groupe Bpifrance, filiales comprises.

L'l GA est la troisi me ligne de d®fense, en charge de |
interne de premier niveau (exercé par les activités opérationnelles) et de second niveau (assuré par la DCCP et la
Direcion des Ri sques) . Le fonctionnement de | 61 GA s'inscrit
et valid®e par | e conseil déadministration de Bpifrance
Au travers de ses missions, i nscr it e wle dea re@omnhardationp Visam & ar
améliorer les dispositifs de contrdle interne et de maitrise des risques, et en assure le suivi. Le portefeuille de
recommandations est géré grace a un outil dédié qui permet, via un Workflow intégrant les audités, le suivi de leur mise

en Tuvre et | a production de reportings d®taill ®s.

L6l GA est ®galement | 6interlocuteur privil®gi ® des contr
contrt*le et doéinspection, et d&entesz e | e sui vi des recomma
Léensemble de | 6®qui pe, compos®e au 31/12/2020 de | 61 ns
Directrice de | 06Audit interne, ddébune assistante, déun r e
auditeurs et chefs de mission, est localisé au Siege a Maisons-Al f ort . En fonction des sujet

ses déplacements dans les Directions régionales et autres locaux parisiens.

L6l nspectrice G®n®rale reporte ° Ni colas Dufourcagq, Dir e
Comit® Ex®cutif du Groupe Bpifrance et aux Comit®s do6Aud
du plan d'audit,desconclu si ons des missions r®alis®es et de | a mise e
Lébann®e 2020 a ®t® marqu®e par | a nomination dbdédune nouv
Avant son arrivée, et depuis le départ du précédent Inspecteur Gén®r al en septembre 2019, | 0i
assur® par |l a Directrice de | 6Audit interne.

En 2020 et dans |l e cadre du plan d"audit, I "1 GA a r ®al i s
(dont une mission dédiée a Bpifrance Régions), sur les Directions supports et sur les activités transverses au Groupe
avec pour objectifs d'analyser | 6ensembl e des risques p

risques associés.

Activités Financement Activités supports / thématiques transverses

Le Crédit-Ball Transformation digitale

Gestion et suivi des participations minoritaires Plan d'Urgence et de Poursuite d'Activité (PUPA)

Processus de valorisation des immeubles Gestion des commissaires aux comptes & missions associées Groupe

Dispositif de gestion et de valorisation des ) ) . R o
Evaluation de I'adéquation des liquidités vs capital interne (ILAAP)

suretés

Bpifrance Régions Evaluation de I'adéquation des fonds propres et du capital interne (ICAAP)
Les Directions de Réseaux Eléments de gestion des risques (RAF, RAS)

Bpifrance Courtage Licences informatiques

Audit du modéle de notation expert Gestion des opérations structurées

Titrisation auto retenue

Relations internationales - déplacements internationaux des collaborateurs

Communication interne et externe (et réseaux sociaux)
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Gestion des risques de Taux d'intérét - IRRBB

Gestion des données Groupe

Politique d'émission

Gestion de la fonction Fiscalité Groupe

Conformité Processus nouveaux produits

Gestion des relations sociales Groupe

Gouvernance et politique des risques

Gestion des PSEE
Les dispositifs CLOUD Bpifrance

Gestion des achats et Sourcing fournisseurs Groupe

Mobilisation de créances a la Banque de France

Politique de rémunération Groupe : conformité reglementaire

Gouvernance du systeme d'information & gestion des projets SI Groupe

R gl ement RGPD Groupe : dispositif

Sécurité informatique Groupe

Plan de Rétablissement

LCB-FT

La synthese annuelle sur I'évolution du dispositif

Le rapport sur le contréle interne, la mesure et la surveillance des risques, de Bpifrance est soumis chaque année au
Comit® des risques et au Conseil déadmini stration pour
réglementation.

Les principales évolutions du dispositif de contréle interne y sont retracées, qu'il s'agisse des risques de crédit, de marché,

de ceux relatifs a I'établissement des comptes ou aux risques opérationnels (y compris en matiere de sécurité des
systemes d'information).

Le dispositif de Lutte Contre le Blanchiment des Capitaux et le Financement du Terrorisme (LCB-F T) f ai t | 6ol
2019 dbéun rapport d®di ® au sujet, rapport ®galement wvali

En 2020, laDCCP a continu® ddédiuvrer au renforcement du disposi
financement du terrorisme, notamment ~ | a suite du contr:
identifi®s par ItoAEGPRem®tdi fadiitonl §amj s e ul restant encore
2021). Ces actions se sont également traduites par une amélioration des fonctionnalités des outils de monitoring.

En matiére de conformité, la DCCP a accompagné le lancement de plusieurs plateformes digitales de distribution de
préts notamment sur les sujets de lutte contre la fraude, gestion des données a caractéere personnel dans le respect du
RGPD et dbéidentification ° distance dans |l e cadre du KYC

Parmi les autres chantiers structurants en cours, il peut étre souligné que la DCCP a travaillé (i) a la mise en conformité

en cours des activit®s externalis®es conform®ment aux gL
nécessaires pour se conformeralaDi recti ve de Distribution d&éAssurances.
Enfin, Bpifrance a obtenu le renouvellement de la certification & la norme 1ISO 37001 concernant son dispositif de lutte
contre la corruption, dispositif piloté par la DCCP.

En outre, la DCCP a renforcé son organisation en matiere de gestion des risques opérationnels en créant en son sein
une Direction dédiée, notamment & la suite des constats de la mission 2019 sur le risque opérationnel de la BCE.
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Déautre part, au titre de sa hiecaucla DOGCR a abtinué demrenforéet ses aptiens ma n
traduisant | a volont® ddéune meill eure maitrise des risqu
opérationnels.

Ainsi, les contrdles permanents de 2e niveau ont porté notamment sur le respect des procédures (éligibilité, instruction,
pouvoirs, d®| ®gations, formalisation des contr!les per mar
de crédit, les opérations d'enregistrement comptable, la qualité des données, la sécurité ou la confidentialité de plusieurs
processus de gestion ou de traitements informatiques.

En parall 1e, |l a DCCP a travaill ® -~ la mise en place dfi
notamment ceux effectués par le Réseau de la banque.

Les perspectives 2021
Direction de la Conformité et du Contréle Permanent

En 2021, les principaux sujets structurants en matiere de conformité seront la refonte du processus encadrant les offres

et sa digitalisation ainsi que | 6accompagnement du chant
En matiére de contréle permanent,lepr oj et phare consistera aux travaux Vi s,
|l es contrlles de premier niveau de | densemble de ses m®t

Concernant la gestion du risque opérationnel, cette année sera marquée par le déploiement du nouvel outil de GRC de
cartographie des risques opérationnels et de gestion des incidents. Les métiers prendront une part bien plus active dans

ces activit®s avec | dbassistance de | a DCCP. La DCCP acc
directionsdans | eur prise en main de | d6outil

Enfin, des actions visant a promouvoir la culture du contrdle interne et de conformité sont prévues avec une refonte du

di spositif de formation pour sbéassurer de | a dsee nlsd edn s & nsha

collaborateurs de Bpifrance.

Inspection Générale i Audit

Le plan déaudit 2021 vali ddBpifeanceér COasmbile dDA2AOM,] nd s®tr @ t G

approche par |l es risquesSgrandsage8est construit autour de
- Les nouveaux risques et les nouvelles activités liés au contexte sanitaire et économique sont pris en compte
dans le plan ;
- Les éclairages amenés par les membres du COMEX, les administrateurs et les conclusions des précédentes
missionsdb audit ali mentent ce pl an
- Les nouvelles cartographies des risques (opérationnels et financiers) seront intégrées fin 2021 afin de démontrer
|l a couverture des processus et des risques par | e Pl e

Le plan dbéaudit 20&rs cponprmr elnd@e BslemblIlsslitue&t olpeoBprirfgampce
pas eu de projection de plan triennal. En effet, une des principales actions projetées sur 2021 au regard de la construction
du plan dbéaudit est Igfaphies dexrisquestfinanciers e vpérationnedssdu @r@upet de facon a

d®montrer |l a pertinence de | dapproche par |l es risques et
Sur ces bases, une proj ect i oseradablie suplé deuxismesddmnaearelZ021. 2022 et
Enfin, un autre projet structurant de | dann®e 2021 port e

pour aller vers une solution plus flexible en matiére de suivi et de reporting.

Le contréle interne et la maitrise des risques de Bpifrance Régions
Pour le contrdle interne et la maitrise des risques inhérents a ses activités, Bpifrance Régions bénéficie de I'ensemble

des dispositifs mis en place par sa maison mere, Bpifrance Financement. C & easdire que le suivi des risques de
Bpi france R®gions sdébop re au niveau consoli d®.
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Les risques

La surveillance des risques mise en place par Bpifrance Financement, pour ses activités et celles de sa filiale, est
effectuée a quatre niveaux distincts :

Sur proposition de la Direction des Engagements, la Direction Générale, dans le cadre de la politique de risque
des opérations envers la clientéle, définit une politique d'octroi de la garantie. Celle-ci est régulierement actualisée,
en détaillant notamment les délégations de décision confiées aux échelons régionaux.

L'Outil d'Aide a la Décision (OAD) attribue, sur ce segment, deux notes : celle de la contrepartie et celle du projet,
qui mesure l'impact de l'investissement sur la contrepartie. Il assure également une gestion informatisée de
I'ensemble de ces notations.

La Direction des Risques, qui a |l a charge de | 6estim
calcule et met a jour le potentiel d'engagements permis par les dotations annuelles recues des pouvoirs publics

ainsi que des régions, en y associant une probabilité de pertes. Les engagements sont fixés chaque année de
mani re ° ce que | e budget des risques d®termine |e

La Direction des Risques suit également les engagements et le rythme de production de I'ensemble du
portefeuille de garantie. Elle surveille I'évolution de la valeur en risque du portefeuille de garantie, afin d'en
assurer la solvabilité.

La Direction Financiere simule, au moyen de son modéle ALM, les flux d'écoulement du passif dans son
scénario, afin d'en déduire les maturités auxquelles il est possible de placer I'actif, et calcule la « fair value » des
contentieux futurs.

La DCCP est en charge de la surveillance du risque opérationnel et du risque de non-conformité au travers de la

cartographie r®alis®e par l es m®tiers et de | a centr
reporting trimestrielalagouv er nance. Enfin, en mati re de risques op
3 novembre 2014, un seuil d®cl aratif des incidents op6¢

Bpifrance Régions, puis validé parle conseildé ad mi ni strati on.

Le Comité des Risques Groupe, qui assure le suivi et le pilotage des dispositifs de mesure, de surveillance et de
maitrise des risques du groupe et de ses filiales.

Par ailleurs, Bpifrance effectue un contr6le de l'activité et des risques de sa filiale Bpifrance Régions en étant représenté
a son Conseil d'Administration par la Direction Générale ou par des personnes qualifiées.

Le contréle permanent

La DCCP a réalisé les vérifications inscrites au plan annuel 2020 et dont certaines ont concerné indirectement Bpifrance

Régions (gestion des opérations de garantie, processus d'enregistrement comptable, gestion financiére et du bilan,
contrbles de premierni veau des activit®s de |l a filiale et des prest

Le contréle périodique

I nscrite au plan dbéaudit 2020, Bpifrance R®gions a fait
mission aporté surlaf i | i al e Bpifrance R®gions ~ travers sa gouvern
vissa-vi s des R®gi ons, | 6organi sation de sa gestion du risgq

dispositif de contr6le associé.

La conclusion synthétique en est la suivante :

Dans | e contexte de <crise sanitaire &égion®a votaioni aqaugnentrc t u
significativement, l e dispositif permettant ¢ésaveslesfRegorost p
doit °tre renforc®, al ors que ses outils de pilotage des
entrepris. Le projet de refonte du portail d®di ®ceslafigbilitee p o
des informations communiquées aux partenaires régionaux.

I est noter cependant que, malgr® des ressources | i mi:
pas doéincident majeur.
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De facon plus détaillée, les conclusions thématiques sont les suivantes :

Gestion du risque de miseenjeu: Ldéoctroi de |l a garantie r®gional e es
base de fiches produits qui présentent parfois un contenu différent des conventions régionales. La DIPCAT doit
clarifier le processus de mise a jour de ces fiches afin de réduire le risque de non-conformité aux conditions
convenues avec |l es R®gions et sbdassurer de | a bonne n

Sinistralité du dispositif de garantie FRG (Fonds Régionaux de Garantie) : Celle-ci est modélisée par la Direction

de | 6Actuari at et de | 6Evaluation Quantitative (DAEC
pertinent et prudent par le comité de validation des modéles (CEVM). Néanmoins, la DAEQ doit finaliser les

travaux de backtesting pour | daut-2e(BHosgdgessR®giodauBpd
Pilotage des fonds : L6Outil de Sui vi des Ressources (OSR) devr

cas de surconsommation. Cet outil devrait évoluer vers une automatisation des rapprochements comptables du
solde des fonds sur la base des schémas comptable a formaliser par la Direction des Comptabilités. Les Fonds
Régionaux de Garantie (FRG) sont quant a eux pilotés via des maquettes Excel dédiées mais ne bénéficient pas
de contr6les de premier niveau suffisamment formalisés et doivent étre accompagnés par des modes opératoires.
Enfin, le contenu des reportings dus aux Régions via le Portail Régional de Services (PRS) est insuffisamment
fiabilis® et ne fait pas | 6objet de contrtl es. Un pro
initi® par | a DIPCAT. LO6Audit recommande doéint®grer °

Processus internes et externes : Certains processus gagneraient a étre explicités par la DIPCAT afin de clarifier
l e rtl e de toutes |l es parties prenantes. A cette fin,
de la transformation et de la transversalité (DOTT).

Gouvernance et fusion:la mi ssi on a ®gal ement examin® | a gouverna
au regard de ses obligations légales, réglementaires et administratives et recommande de mettre a jour le
reglement intérieurduc onsei |l ddéadministration. La fusion de | 6el

possible apres la ratification de la loi PACTE.

La mission dodéaudi't a ainsi donn® | ieu ° | °M&ewri »5 Hleé esincotébe 9
«°Acceptable®».
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Les résultats de Bpifrance Régions

Le produit net bancaire qui est consttuéd une part de produits financiers, en
fonds de garantie, et dbéautre part de 6688 mmi bsepasltisad®nI b
par rapport 9Ckt@®xeluoicenps®bexplique
par une évolution favorable des commissions de garantiede 4.0% a6613mi | | i er s G, a daussmp a ¢
des encours moyens de r i s8g5une sl |utoinlsi si®sa ug2@il sdo®&le mbe net
par un repli des produits financiersde 72mi | | i Irnsi | U i eau sontéxte dconomique caractérisé par des
taux bas. lls sont eux-mémes composes :
1 de la quote-part de 10% des produits financiers adossés aux fonds propres de la société pour-183mi | | i er s 0

-97mi Il liers; 0 en 2019

9 delaquotepart de 90% des produits financiers adoss®s au
milliers euros en 2019

1 des pertes sur le portefeuille de placement qui atteintun niveaude -44mill i er s A1 4®@omid éi ers U

Les frais g®n®radmi sloi®eér vyent Il correspondent principal
services réalisées par Bpifrance Financement pour le compte de Bpifrance Régions. Ces prestations de services couvrent
la gestion financiere, comptable, commerciale et opérationnelle de la société.

Le r®sul tat b ateintlecideauxdp4 324 mialtliioenr 4085 me¢ 6 h i e e décaimbra 20193 1

Enfin, apres imp6t le résultat netestde 3089 mi | | i er s 808 m¢ b h i e e V2ed augnrentRidh He 10%.

En ce qui concerne | es fonds de garanti e, |l es char g%0s c
mi |l I ions Wmiclolnitores9ld@&,nenr a2i0bklansdéudes d®cai ssements de 3,6
Le solde des fonds de garanti e, apr s enre@mstremesatided:
contentieuse et des produits, imputés aux fonds, représente un solde comptable de 447,7mill i ons .

Au 31 décembre 2020, | e total du32imil hinosd ®lL, 2,6 % panrappatae 3l déeembre 2019
(714 millions )
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Autres

Factures regues et émises non réglées a la date de cldture de I'exercice dentle est échu (tableau prévu au | de

informations

I'article D.44%4 du code de commerce)

Art D.4411.1°: Factures regues non réglées
ala date de cloture de I'exercice dont
le terme est échu

Art D.4411.2°: Factures émises non réglées
a la date de la cl6ture de I'exercice dont
le terme est échu

3la 61a
60

jours

la 91 Total

30

0 jour

(indicatif) 90 jours | (Ljour et

et

plus)

jours jours et

plus

la

30

3la 61a
60 90

0 jour 91 Total

(indicatif) jours (Ljour

et

plus)

jours jours jours et

plus

(A) Tra

nches de retard de paiement

Nombre des
factures

concernées

Montant total
des factures
concernées

h.t.

Pourcentage
du montant
total des
achats h.t

de l'exercice

0% 0% 0%

Pourcentage
du chiffre
d'affaires h.t

de l'exercice

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

exclues

Nombre des

factures 0
exclues

Montant total

des factures 0

(c) Délai de paiement de référence utilsés ( contractuel ou délai lé

gal-articleL441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

Délais de
paiements
utilisés
pour le
calcul

des retards

de paiement

* Délais contractuels :  QUI

* Délais légaux : NON

* Délais contractuels :

* Délais légaux :

In'y a pas de

factures recues non réglées au titre de l'exercice 2020
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT DOGENTREPRI SE

Les informations contenues dans ce r app o037tduCGope®cordneerce. Laa u x
societte Bpi france R®gions ne se rr®f re 7 aucun code de gouv
repr®sentatives des entreprises, mais 7~ | 6arr°t® du 3 no\

de la banque, des servicesdep ai ement et des services dbéinvestissement.

Gouvernance
51IMode ddexercice de |l a direction g®n®r ale de Bpifrance
Dans | e cadre de son renouvell ement, |l e Conseil doAdmi ni

la dissociation des fonctions de Président du Conseild 6 A d mi n iebsde Diedteurdsgnéral.

En conséquence, la PrésidenceduConseild 6 Ad mi ni stration est asPREXKD®ectricepxacutiveMa r
en charge des partenariats régionauxe t de | 6 a c tpouw une duge de b ansg soit jasdjud I'Assemblée Générale
appelée a statuer sur les comptes de l'exercice 2020. La Direction Générale est, quant a elle, assumée par Arnaud
CAUDOUX, Directeur Général Adjoint de Bpifrance en charge des finances et des risques, la durée de son mandat

copncide avec celle de | a Pr®sidente du eGéntraleappeléeasdsmteni n i
sur | es comptes de | 6exercice 2020.
512Consei l ddAdmi ni st elati on au 31 d®cembre 20

Marie ADELINE-PEIX
Directrice Exécutive des Partenariats Régionaux,d e | 0 Pecritoliale at de I&Entrepreneuriat

Anne GUERIN
Directrice Exécutive en charge du Financement et du Pilotage du Réseau de Bpifrance

Dominique CAIGNART
Directeur du Réseau Outre-Mer de Bpifrance

Jean-Marie SUQUET
Directeur des Risques de Bpifrance

Véronique VEDRINE
Directrice du Réseau Sud de Bpifrance

Jean-René JEGOU
Directeur du Péle Fonds Régionaux au sein de la Direction des Fonds de Fonds de Bpifrance

La Région Bretagne, représentée par Laurence FORTIN,

Vice-Présidente chargéed e | ' am®nagement territorial, desTREonomie, | 0i
La Région Hauts-de-France, représentée par Simon JOMBART

Conseiller Régional

La Région Occitanie, représentée par Nadia PELLEFIGUE

5e Vice-Présidente en chargedud ®v el oppement ®conomi que, de | a recherch

supérieur.
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La Région Grand-Est*

La Région Tle-de-France, représentée par Alexandra DUBLANCHE,
vice-présidente chargée du Développement économique etdel 6 Attracti vit®, de | 6Agricul

Bpifrance, représentée par Georges PLANES
Directeur de I'Animation du Réseau de Bpifrance

La Région Auvergne - Rhone-Alpes, représentée par Martial SADDIER
6eme Vice-Président délégué auxent r epri ses, ~ | 6empl oi et au d®vel oppeme

La Région Pays de la Loire représentée par Sébastien PILARD
Vice-Président Croissance bleue et développement international de la Commission entreprise, développement,
international, tourisme, innovation, enseignement supérieur et recherche

Emmanuel CHARRON,
Chef de mission de contréle économique et financier

5.1.3Direction Générale

Arnaud CAUDOUX
Directeur Général Adjoint en charge des Finances et des Risques de Bpifrance

Mandats exercés en 20 par les mandataires sociaux

Marie ADELINE-PEIX

Membre du Conseil d'Administration d'Initiative France
Membre du Conseil d'Administration de France Active
Membre du Conseil d'Administration de la Fondation Entreprendre

Anne GUERIN
Représentante de Bpifrance Participations au Conseil de Surveillance de PSA

Dominique CAIGNART
Aucun autre mandat

Jean-Marie SUQUET
Aucun autre mandat

Véronique VEDRINE

Membre du Conseil dO0Administration de |l a soci ®t ® ACTI A
Administrateur du Groupe La Dépéche du Midi
Pr®sident de |86l nstitut Fran-Pgénéesdes Administrateurs (I

Représentant permanent de Bpifrance Investissement au Conseil d'Administration de I'IRDI (Institut Régional de
Développement Industriel de Midi-Pyrénées) et de MPC (Midi-Pyrénées Croissance)
Vice-Présidente et Trésoriere du Comité Régional des Banques de Région Sud

* En attente de nomination du nouveau représentant de la Région
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Jean-René JEGOU

Membre du Conseil do6éAdmi ni s-isqua GalisoVientudeeSamenar,ci ®t ®s de capit
Membre du Conseil de direction de Proxipaca

Membre du Conseil de Surveillance des sociétés de capital-risque SORIDEC 2, IRDINOV, et des sociétés de gestion
IRDI SORIDEC Gestion, Cap Décisif Management, Capital Grand Est

La Région Bretagne, représentée par Laurence FORTIN

La Région Hauts-de-France, représentée par Simon JOMBART

Larégion lle-de-France, représentée par Alexandra DUBLANCHE

La Région Occitanie, représentée par Nadia PELLEFIGUE

Vice-PrésidentedelaSoci ®t ® Publique Locale déAm®nagement Grand Tol
Membre du Conseil de Sudi®DEeGestbnance dol RDI NOV et
Administratrice de S.O.R.I.D.E.C de Montpellier et de Midi Pyrénées Croissance

Bpifrance, représentée par Georges PLANES
Aucun autre mandat

Arnaud CAUDOUX

Repr®sentant permanent de | a Bpifrance au Conseil do6Admi !
Financiéres (ASF) et de TechnipFMC PLC

Rémunérations des mandataires sociaux

Au titre de leurs mandats exerc®s au sein de Bpifrance
r&®mun®r ation au cours de | 6exerci cemandaidansie groude®t i ennent p
Les mandataires sociaux ne per-o0oivent pas de jetons de

sociétés du groupe.

Conditions de pr®paration etddddddonigna nsitsraattiioorn des t

Les conditions de pr®paration et dbéorganisation des trav

|l a soci ®t ®, mis ° jour par | 6Assembl ®e G®n®r al e r ®unene |
I nt ®ri eur du Conseil déAdmi ni stration qui a ®t ® adopt® |
541Composition et fonctionnement du Conseil d6Admi ni strat
Le Conseil db6Administration est compos® de 12 membres, t

LaPr ®si dente du Conseil doéAdministration

Cing représentants des Régions lle-de-France, Occitanie, Bretagne, Hauts-de-France et Grand Est

Un repr ®sentant de | éactionnaire de r ®f ®rence qui est

Cing administrateurs qui sont des directeurs opérationnels du groupe Bpifrance.

Le quorum ainsir equi s pour r®unir | e Conseil d6Admini stration e
administrateurs.
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Au 31 décembre 2020, 6 femmeset5hommes si gent en tant qud erkpéseniart terlaat e
Région Grand Est n'est pas désigné a ce jour.

Participent aux réunions du Conseil, outre les administrateurs, 2 censeurs représentant les Régions Auvergne i Rhéne-
Alpes et Pays de la Loire nommés par I6 Assembl|l ®e G®n ®r ads,eles Camnissairest duwo Gomptes
représentés par les Cabinets MAZARS et KPMG SA, le Commissaire du Gouvernement (ou en son absence le
Commissaire adjoint du Gouvernement) ainsi que le Directeur Général.

Les membres du Conseild 8 Ad mi ni strati on r e - sauf impasgibilitd, @ne coavodatio®mentibraant e
I 6 or dr eaindigue je®documents et informations nécessaires pour exercer pleinement leurs missions au sein du
Conseil, trois jours au moins avant la date de la réunion.

La Pr®sidente pr®side |l es r®unions du Conseil déAdmi ni st
dispositions Iégales, réglementaires, statutaires et du réglement intérieur. Conformément aux statuts de la société, les
décisions sont prises a la majorité simple des administrateurs présents et représentés. En cas de partage des voix, celle
de la Présidente est prépondérante. Un proces-verbal de chaque séance est rédigé et envoyé a tous les membres au
plustardlejourdel a convocation de | a r®union suivante qui | 6appr

542Acti vit® du Conseid doOAdmi ni stration en 20

Le Conseil doAdmini strati20et séeacun®udie desxrfPaons oans a0 f
d®t ai |l | ®e de | 6dactivit®.

Le 22 avril 2020, le Conseil a arrété les comptes au 31 décembre 2019 de la société ainsi que le rapport de gestion relatif
| 6exeld,cbor® 00 ® | 6 Assembl ®da fiRéles @oeficlerds maltiphicateuts des fonds régionaux
de garantie FEDER Guadeloupe et PACA.

Le 15 décembre 2020, le Conseil a fixé les coefficients multiplicateurs des fonds régionaux de garantie pour 2021 ainsi

que des fonds régionaux de garantie FEDER. ([ a ®t ® inform® des pr ®vi 8idetms d
société et adopté son budget pour 2021. A cette occasion, il a également pris connaissance deld6act ual i sat.
politique de placement de Bpifrance Régions. Enfin, il a adopté le calendrier de ses réunions pour | 6 a n2028.e
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RESOLUTI ONS SOUMI SRAE ORDINKREBREMB L £ E GE£ NE£

Premiére résolution

L6Assembl ®e G®n®r adeoiOr dpmias reonmapirssance du rapport du (
Commissaires aux Comptes, approuve les comptes sociaux au 31 décembre 2020t el s qudéi |l s sont pr (
|l es op®rations qubéils traduorts.ent ou mentionn®es aux dits

Deuxiéme résolution

L6Assembl ®e G®n @roanlsd aOediqmueei rlee r ®sul t at net de20 $ ®®Ixev e
3089 896,76 euros et que, compte tenu du report & nouveau bénéficiaire de 3°529,89 euros, le bénéfice disponible
s 6 ®1 3098°426,65 euros.

Sur proposition du Conseil doAdmini stration, | 6 Assembl ®e
2020 de la fagon suivante :

Euros
Bénéficede | 6exercice ° r®partir 3089°896,76
Report & nouveau 3°529,89
Soit un solde disponible de 3 093°426,65
Dotation a la réserve légale 0,00
Soit un solde distribuable de 3093°426,65
Dotation aux autres réserves 3°090°000,00
Report a nouveau créditeur 3°426,65

Troisieme résolution

L6Assembl ®eOrGlRinRaiarlee prend acte de |l a fin du mandat,

ADELINE-PEIX, Anne GUERIN, Véronique VEDRINE, Jean-Marie SUQUET, Jean-René JEGOU, Dominique
CAIGNART, Bpifrance, de la Région lle-de-France, la Région Grand-Est, la Région Occitanie, la Région Bretagne et la
Région Hauts-de-Fr ance en qualit® doadmi nisfdys-dedadare e AuaergnesRhonerAlpes d e
en qualité de censeurs.

Quatriéme résolution
L6 Assembl ®erda&ra@muwellele mandat de Marie ADELINE-PET X pour une dur ®e de |
| 6 Assembl| ®e G®n®r al e appel ®e ° st&atuer sur |l es comptes d
Cinquieme résolution

L6Assembl| ®eOrdh@ne @noaanele | e mandat de Anne GUERI N pour une
| 6Assembl ®e G®n®r al e appel ®e ° st&atuer sur |l es comptes d

Sixieéme résolution

L6 As s embl ®eOrdihd@ra @®roavélle le mandat de Véronique VEDRINE pour une duréedeci ngq ans, soi
Assembl ®e G®n®r ale appel ®e ~ st&tuer sur | es comptes d

(@}
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Septiéme résolution

L0 Assembl| ®eOrdh&re @moavelle le mandat de Jean-Ren® JEGOU pour une dur ®e d
| 6 Ass e@®n @eal e appel ®e ° statuer SHur | es comptes de | 6exce

Huitieme résolution

-
(@}

Assembl ®ODr@@m@&rialee renouvell e | e mandat de Dominiqgue CA
Assembl ®e G®n®r al e applt@es 'destldtewerr cs wcre 1202

(@}

Neuviéme résolution

L6 Assembl ®erda&@ra ®rowellele mandatde Jean-Mar i e SUQUET pour une dur ®e
| 6Assembl ®e G®n®r ale appel ®e °~ statuer sur |l es comptes d
Dixiéme résolution

L6Assembl ®eOrG@@m&rialee renouvell e | e mandat de Bpifrance po
G®n®r al e appel ®e ° statuer sur |l es comptes de | dexercice

Onziéme résolution

LdAs s embl ®eOrdhaine &noavele le mandat de la Région Tle-de-France pour une durée de cing ans, soit
usqubd”™ | 6Assembl ®e G®n®r ale appel ®e 5° statuer sur |l es c

—

Douzieme résolution

—

6 Assembl ®e G®n®r al e Or di naikEstenqruear a U Wwe Idléea dlmea NR&g ircant e@rra mp
oit jusqud”™ | 6Assembl ®e G®n®r al e appel ®e ~ statuer sur

(72}

Treiziéme résolution

—

O0Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire renouvell e urane®f@gdecimgamr et
oit jusqudé”™ | 6Assembl ®e G®n®r al e appel ®e ° statuer sur

(7]

Quatorzieme résolution

—

60 Assemb|l ®e G®n®r al e Ordinaide-Eracraoeuegrl| beal at ®R®dd ad miHaiu ¢
ing ans, soit jusqud”™ | 6Assembl ®e G®n®r al e appel ®e ~ st

(¢

Quinziéme résolution

—

0Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire renouvelle | a R®gion Occi
oi t | ussseurh’l Rled G®n ®r al e appel ®e © statuer sur | es compte

(7]

Seiziéme résolution

—

6 Assemb|l ®e G®n®r al e Ordinaire nomme | a R®gion Pays de |
oit jusqud”™ | 6Assemblt®erG&u®r dlees appreplt@es "destladbexer ci ce

2}
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Dix-septiéme résolution

L6Assembl ®e G®n®r al e Or di naiirRhéna-Alpesnen qualaé dRkc@mseuopour éne dusse dpn e
cing ans, soit jusqub6”™ | 6Assembt®mpG®a®dal ebappertPee” 262

Dix-huitiéeme résolution

L6Assembl ®e G®n®r ale Ordinaire prend acte et approuve |
conventions et engagements visés aux articles L 225-38 et suivants du Code de Commerce.

Dix-neuvieme résolution

L6Assembl ®e G®n®rale Ordinaire conf re tous pouvoi fveybalau
| 6effet déaccomplir toutes formalit®s de publicit® et
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RESULTATS DESDBERNIERS EXERCICES

(Articles R 225-81, R 225-85 et R 225-102 du code de commerce)

(en milliers 4 )

NATURE DES INDICATIONS 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Capital 4800 4 800 4800 4800 4 800
Nombre doéactions ®mises 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Chiffres doéaffaires 5 407 5876 6174 6 802 7075
Résultat avant impots, participation ou intéressement des salariés

) ) n 3238 3779 3747 4234 4325
et dotations aux amortissement et provisions
Impdt sur les bénéfices 1163 1296 1231 1276 1235
Résultat apres imp0ts, participation ou intéressement des salariés

) ) n 2075 2483 2 368 2 809 3090
et dotations aux amortissement et provisions
Résultat distribué 0 0 0 0 0
Résultat apres impéts, participation ou intéressement des salariés

. . ) . 8,65 10,35 10,48 12,33 12, 87

mais avant dotations aux amortissement et provisions
Résultat apres imp0ts, participation ou intéressement des salariés

. . o 8,65 10,34 9,87 11,70 12, 87
et dotations aux amortissement et provisions
Dividende attribué a chaque action 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nombre de salariés au 31 décembre 0 0 0 0 0
Mont ant de | a masse salariale (e 0 0 0 0 0
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 0 0 0 0 0
(s®curit® sociale, Tuvres social
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COMPTES SAX{ ET ANNEXE COMPTABLE

Comptes sociaux

Bpifrance Reégions

COMPTES INDIVIDUELS PUBLIABLES

AU 31 DECEMBRE 2020
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Bilan publiable de Bpifrance Régions

en 0

(A CTIF : Notes | 31/12/2020 31/12/2019

Caisse, banques centrales 0 0
Effets publics et valeurs assimilées 1| 154 249 987 173 867 235
Créances sur les établissements de crédit 2| 408 081 579| 134 235183
Opérations avec la clientéle 0 0
Obligations et autres titres a revenu fixe 1 73 607 426| 257 041 028
Actions et autres titres a revenu variable 1 46 871 355| 113 864 894
Participations et autres titres détenus a long terme 0 0
Parts dans les entreprises liées 0 0
Crédit-bail et location avec option d'achat 0 0
Location simple 0 0
Immobilisations incorporelles 0 0
Immobilisations corporelles 0 0
Capital souscrit non versé 0 0
Actions propres 0 0
Aides au financement de l'innovation 0 0
Autres actifs 3 49 257 558 34 460 630
Comptes de régularisation 4 109 382 74 265

TOTAL DE L'ACTIF
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Bilan publiable de Bpifrance Régions

(en )
PASSIF Notes | 31/12/2020 31/12/2019
Banques centrales 0 0
Dettes envers les établissements de crédit 5 0 1501 736
Opérations avec la clientéle 0 0
Dettes représentées par un titre 0 0
Autres passifs 6| 104 720 555 95 939 420
Comptes de régularisation 7 34 043 967 33 112 929
Provisions 0 0
Dettes subordonnées 0 0
Fonds de garantie publics 8| 447764 303| 449556 721
Ressources nettes d'intervention a l'innovation 9] 112902 618| 103 776 481
Fonds pour Risques Bancaires Généraux 0 0
Capitaux propres hors FRBG 10 32 745 844 29 655 947
- Capital souscrit 4 800 000 4 800 000
- Primes d'émission 612 417 612 417
- Réserves 24 240 000 21 430 000
- Report a nouveau 3530 4 629
- Résultat de l'exercice 3089 897 2 808 901
TOTAL DU PASSIF 732 177 287 713 543 235
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Hors-bilan publiable de Bpifrance Régions

(en ) Note | 31/12/2020 | 31/12/2019
Engagements donnés

- Engagements de financement 0 0
- Engagements de garantie 11|1 148 229 623( 1 132 811 682
- Engagements sur titres 0 0
Engagementsregus

- Engagements de financement 0 0
- Engagements de garantie 0 0
- Engagements sur titres 0 0
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Compte de résultat publiable de Bpifrance Régions

(en 1) Notes | 31/12/2020 31/12/2019
Intéréts et produits assimilés 12 7 057 678 6 890 840
Intéréts et charges assimilées -379 070 -308 786
Rewvenus des titres a revenu variable 0 0
Commissions (produits) 0 0
Commissions (charges) 0 0
+/- Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 0 0
+/- Ga_lns_ E)u pertes sur opérations des portefeuilles de placement 44 598 -149 210
et assimilés

Autres produits d'exploitation bancaire 62 314 59 883
Autres charges d'exploitation bancaire -7 824 -10 584
PRODUIT NET BANCAIRE 6 688 500 6 482 143
Charges générales d'exploitation 13 -2 363 985 -2 397 526
Dotations aux amortis. et aux dépréc. sur immob. incorporelles et 0 0
corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 4 324 515 4084 617
Codt du risque 0 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 4 324 515 4 084 617
+/- Gains ou pertes sur actifs immobilisés 0 0
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 4 324 515 4 084 617
Résultat exceptionnel 0 0
Impdt sur les bénéfices -1 234 618 -1 275716
Dotations/reprises de FRBG et provisions réglementées 0 0
RESULTAT NET 3 089 897 2 808 901
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Annexe comptable

R gles de pr®sentation et do®valwuation

Les comptes annuels ont ®t® ®tablis et sont pr ®sent ®s c
Normes Comptables (ANC) n°2014-07 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire.

1 Présentation des comptes
Le compte de résultat est présenté comme les exercices précédents en distinguant :

T Iéactivit® d®fiscalis®e des fonds de garantie g®r ®s ¢

T I 6acti vi t ®BpffransedRadionssn®repreddedonc ni les produits ni les charges des fonds de garantie.
Cette pr®sentation du compte de r®sultat s:0eaRoduitiNet s U
Bancaire, |l e R®sultat Br u ploitationEleRésubiai Goardnti agant Jmpdt et le Ré®utat | t a
Net.

1 Principes comptables retenus pour | 6®val uati on

Titres de placement
Ces titres sont enregistr®s pour | eur prix dbéacquisition

Les diff®rences entre | e prix dbédacquisition des titres
de vie résiduelle de ces titres en utilisant la méthode actuarielle.

A la date d'arrété des comptes, ces titres sont évalués a leur valeur de marché. Si celle-ci est inférieure a la valeur
comptable, ils font I'objet d'une dépréciation affectant le Produit Net Bancaire.

Titres d'investissement

Ce sont des titres & revenu fixe destinés a étre détenus durablement, en principe jusqu'a I'échéance.

I'l's sont enregistr®s pour |l eur prix d' acquisition, frlaai s
valeur de remboursement est étalé actuariellement sur la durée restant a courir jusqu'a la date de remboursement. A la

date d'arrété comptable, les moins-values latentes ne sont pas provisionnées sauf éventuel risque de contrepartie.

Au cas ou certains de cestitres vi endr ai ent ° °tre c®d®s avant | eur ®ch®a

portefeuille serait d®class® en titres de placement pour
prévues par les textes.
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1 Principesetm®t hodes comptables doé®valuation des o0p®
crédit

- Principe de ventilation des encours

Lébactivit® de Bpifrance R®gions est marqu®e par sa positi
retenus pour | es engagements hors bilan ont ®t® arr°t®s

Depuis mars 2020, les encours des clients déclarés en défaut par la banque partenaire sont classés en encours douteux
chez Bpifrance Régions.

Les encours douteux correspondent aux encours pour lesquels Bpifrance Régions détient une information de défaut sur
|l a contrepartie. Une provision est calcul ®e ° partir des

Les encours douteux compromis correspondent aux encours pour lesquels Bpifrance Régions est informé de la mise en
jeu de sa garantie soit pour d®ch®ance du terme soit en

- M®t hode doé®valuation des provisi onssbilaodonnés i sques
L6®t ablissement financier assure |l a gestion du contentie
obtenir. Bpifrance R®gions | 6indemnise au t er mannudlecalcugs pr

sur la créance et sur la durée du portage.

Provisions sur encours de Bpifrance Régions :
La provision au bilan correspond a la perte en capital ainsi que les intéréts contractuels couverts par la garantie de

Bpifrance Régions. Le risque do a p p e | en garantie de Bpifrance R®gions es
d s |l ors qudune d®ch®ance ou une proc®dure collective es
mis en place, en 2007, timagion de® tétupéthonspotemtielies. Cdtteyméthodd, fordge sur

| 6observation des sinistres indemnis®s sur | es exercices
- M®t hode dbactualisation du provisionnement du ri
Léactualisation des pertes pr®visionnelles nbdéba pas O®t®
| 6absence doéinformation sur | e profil de d®cai ssements

1 Fonds de garantie

Pour faire faceasami ssi on doéint ®r°t ®conomique g®n®ral, | es r®gi o
ressources publiques destinées a couvrir les engagements induits par cette mission. Les activités couvertes par ces

fonds sont la garantie de crédit bancaire , débune part, et |l a distribution dobéaid
de subventions et dbavances rembour sabl es, débautre part
Bpifrance.

Les ressources accordées par les régions figurent au passif du bilan et sont diminuées des pertes, charges et provisions
constatées sur les opérations concernées. Les produits financiers résultant des placements de la trésorerie sont
r®af fect ®s pour | 6essenti el aux ressources accor d®es.

Lesprinci paux postes affect®s pour ces activit®s doéint®r°t ®

- au passif, |l es fonds de garantie (cf. note 8;, | €
- au hors bilan, les garanties données (cf. note 11).

Lesfondsdegar anti e r®pondent ~ |l a d®finition doéinstruments
leur spécificité et de leur importance pour le groupe, ils sont classés au passif du bilan dans les rubriques spécifiques
intitulées « Fonds de garantie publics ».
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De méme, des partenaires publics, principalement les régions, accordent a Bpifrance Régions des ressources destinées

au financement de subventions et dbéavances remboursabl es.
degaranti e de | 6innovation dans |l a rubriogpue ¢ Ressources d
I'ls sont ®valu®s au co¥%t. Cette ®valuati on c¢ o myparteardsuliate s
revenant aux fonds (commissions, produits financiers nets, participation aux plus-values sur titres), nette des contentieux
avérés (charges, provisions contentieuses et provisions précontentieuses, subventions décaissées).

Les gains, pertes et provisions affectés aux fonds de garantie, décrits dans les notes 8.2 et 9.2 ne transitent pas par le
compte de r®sultat. Les charges et produits ne sont pas

1 Principe de rattachement des produits et des charges

Les intéréts et commissions sont enregistrés en Produit Net Bancaire selon la méthode des produits et charges courus.

Faits significatifs de | 6exercice et ®v nements poc
T Faits significatifs de | dexercice

Impact de la crise sanitaire
Lébexercice 2020 a ®t ® mar qu® par urdaeCovidild. €aite mardéniiet affecte kes s a
activités économiques et sociales a une échelle internationale et ses répercussions économigques sont majeures. Investi
déune mission doéint®r°t g®n®r al de f i nance me pditiques puldicuesd ® v
Bpifrance Régions est pleinement engagé dans le soutien des entreprises francaises pendant cette période.
Fusion-absorption de Bpifrance SA dans Bpifrance Financement
Bpifrance SA, qui détient Bpifrance Régions a travers sa filiale Bpifrance Financement, a été absorbé par Bpifrance
Financement en date du 18 décembre 2020.
Cette op®ration a pour objectif doédaugmenter | es capacit ®s
A cette occasion, Bpifrance Financement - qui consolide Bpifrance Régions - est renommé Bpifrance.

1 Evénements postérieurs ala cldture

Aucun ®v®nement significatif ndédest intervenu post®rieure
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Notel- Portefeuille titres

Fluxe nr egi str ®s au @Qdurs de | 6exercice 20
Effets publics Obligations et Actions et
etvaleurs autres titres a autres titres a
(en €) assimilées revenu fixe revenu variable

Montant brut au 31/1272019 173 867 235 257 041 028 114 483 337
Entrées 0 23612138 56 803 609
Sorties et autres mouvements (1) -19 319512 =207 200000 -124 289 309
-297 736 154 260 0

Variation des créances rattachées

Montant brut au 31/12/2020 154 249 987 73 607 426 46 997 637
Dépréciations cumulées au 31/12/2020 (2 -- -126 282

Montant net au 31/12/2020 154 249 987

(1) % compre amortissement des surcotes/décotes
(2) Dépréciations pour moins-vales Btentes et pour créances doutsuses

73 607 426 46 871 355

Les titres détenus en emploi des Fonds de Garantie s'élévent a2 254 300 170 euros.
lIn'y a pas de titres détenus en emploi des Fonds de Garantie Régionaux a Ilnnovation.

Ventilation du portefeuille de titres a revenu fixe selon la durée restant a courir au 31 décembre 2020

D<3m |[Im<D<1an|[lan<D<5and D>5ans Créances TOTAL

(en €) rattachées
E fiets publics &t
valeurs assimilées 0 15122 M5 70 865 597 65 933 A62 233313 154 249 987
Obligations et autres
titres 3 revenu fixe 8026040 16 077 429 9 994 849 39 193 068 326 020 73 607 426

8026040 31 200 344 80 840 446) 105126 750 2663 833 247 857 413

225 193 580

Ventilation par type de portefeuille (montants nets, créances rattachées incluses)

JHAUNHN ] RRFLE
Effels Obdigations et Acfions et
publics aufres fifres autres fitres
et a revenu fire i revenu variable
valeurs Titres

agsimilées non cotés

0
24 083 070

4537 1%

¥ Dot - - Tires: & per [8atou des colecivids bosks 00
- Tresens par daufesemetars 73 6 426 e
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1.2 Estimation du portefeuille (créances rattachées inclusesshors créances douteusgsau 31 décembre 20

En€

Titres de placement
Titres dinvestissement (9 277 b7 413 245273 464 21 3711051

{9 Les tires du porifeuile dnvestessment, privcipalement des OAT, participent 4 la gestion globak: des posifons de
lipuidiié et de Bux dntérét de MEisbliszenent aver un objechf général de couverure des regues.
[& permettent notEmment de 2afizfaine ks besons de fires résulient du processus de 2Scunzafion des opsrafons
inerhancaires et des syatémes dechangs.

Le portefeuille se décompose entre Fonds propres et Fonds de garantie

Titres de placement 0
Titres dinvestissem ent 1 561716

Titres de placement

Titres dinvestissement

7 Note 2 Oréances sur lestablissements de crédit

408 081 579

Total 408 081 579
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Note 3 Autres actifs

(en€) 311272020 | 31122019
Régions - Dotation a recevair sur fonds de garantie 49130491 34 379 591
Fonds de garantie des dépdts 42 875 42 874
Clients commissions 84 192 37 850
Clients Frais de Gestion 0 314
Total 493257 558 34 460 630
Note 4 Comptes de régularisationActif
(en€§) 311272020 | 31122019
Commissions & recevair (Cut-Off) -
- sur fonds propres 9446 3071
- sur fonds de garantie 9446 3071
Produits a recevoir sur fonds en gestion pour compte de tiers 26 171
Débiteurs divers 1696 1739
Frais de geston a recevoir 86 766 66 214
Total 109 382 74 265
Noteb d Dettes sur les établissements de crédit
(en€§) 311272020 | 31122019
Comptes & vue 0 1501736

1301736

Note6 o AutresPassif
(en€) MMM22020 | 3112219
Impdts et taxes 17 927 16 408
Créditeurs divers 2 658 502 1819
Contentieux a payer sur fonds de garantie 96 745 638| 95522 704
Régons - Dotations a restituer sur fonds de garantie 3395 4388 398 488

104 720 555

95939 420
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Note ®Comptes de régularisationPassif

(en €) IMN22020 | AM272019
Charges dexplotation & payer 109101 74 664
Commissions constatées davance (Cut-off)

- sur fonds propres 1176 609 1222 061
- sur fonds de garantie 1176 689 1221 838
Commissions percues davance (commissions unigues et

uniques simplifiées) 31581568 30594 316
Total M 039%7 33112929
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| Note8 & Evolution des fonds dgarantie

8.1 Situationcomptable des Fonds de Garantie Régionaux
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8.2 Résultat des FondRégmiauxde Garantie

{en€)
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1 Note9 &Evolution des Fonds Régionaux Innovation

91Situation comptable des Fonds R®gionaux ~ |6l nnovation
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9.2 Résultatdes FondiR®g i o n a u x

{en €}
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Notel0 - Capitaux propres
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