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MESSAGE DU DIREGHNHERAL

2019 a été pour Bpifrance une année de profond renouvellement, la Banque couvrant
désormais de nouveaux publics (chercheurs, créateurs, entrepreneurs des quartiers,
fonds souverains), et a nouveau une année record au service du financement de
I 6i nv eenteids I eraissance des entreprises.

La banque a activement soutenu | 6investiss
clt®s des banques priv®es, son offre de ci

+8,0 % par rapport a 2018). Bpifrance a veillé a porter son action prioritairement sur
des domaines (ex. international, financeme

e~ énergétique et environnementale) insuffisamment couverts par le marché. En
mobilisant son of fre de bgneaires gdrants en(2819,5aMd 4

bénéfice de prés de 60 000 entreprises bénéficiaires), Bpifrance a eu une action
massive de soutien au d®veloppement de | 6offre priv®e de
Bpifrance adéployé 1,3 Mdu de ses aides et financement ~ | 6innovati
taux z®ro), en hausse de 8% par rapportl a mi&en emas u®.r

Deeptech en direction des chercheurs entrepreneurs de la Deeptech, grace aux ressources issues du Fonds pour
l 6l nnovation et | &6l ndustrie.

nNs un environnement ®conomique toujours favorable en 2
i nvesti ssement en f oinldssprojpts de proissance ads ientrepdses. Lesinvéstissements en

nds propres ont ainsi atteint 2,5 MdUu en 2019, parmi |
rtle de structuration et do eimvestissemenefrargaistde Bpifranted ®c osy st

o—+ag
coow

international et | daccompagnement ont continu® de mont
aider |l es entrepreneurs ° relever | eur s ©®hotasmentmigitae t i ~ r

[oRN
o O

istre en 2019 une <c¢croissance en r
0 % du nombre dbébop®rations doO6Assu

o

Léactivit® Export enreg
croissance de plus de 1

2019 a ®t ® | 6ann®e du d®pl oi ement en profondeur de | 6Ac:
irriguer le tissu des entreprises francaises au plus prés de leurs besoins. Le recrutement des entreprises pour les ces
Accélérateurs a fortement augmenté avec 756 nouveaux dirigeants embarqués (vs. 278 nouvelles recrues en 2018),

gr ©ce ° | 6extension de | a -gapamss dedi@echer de nouyelles popeatiaons dé ehefs e
déentreprise (notamment |l es preat travers e rUNEANX, partpnairesndes filiarest d e
industrielles ou des nouvelles thématiques.

Enfin, |l 6activit® de cr ®ation, |l anc®e en janvi er-creaioh.® p e
de soutenir pr s mepa@Oem@®etaux|l ddac®at i on doe BOOimplantatiorsse s
et mobilisant plusde30000 b®n®vol es. Bpifrance a ®gal ement engag® u

pour tous qui sbest traduit e40 ét@pbsltdichantli85 Quarters prioriiaites @eela d e
politique de la ville et plus de 15 000 personnes.

Constamment : | 6®coute des besoins des entrepreneur s, [
catalyseur de la croissance des entreprises, au plus proche du tissu économique.

Nicolas DUFOURCQ
Directeur général de Bpifrance SA
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2. CHIFFRES CLES

2.1 Bilan 2019

Ci-dessous des chiffres clés issus des comptes sociaux de Bpifrance Participations :

En millions d'euros 2018 2019

Valeur brute 24729 29117
Engagements non libérés 5691 7 346
Dépréciations -3 908 -5265
Valeur nette comptable 20 821 23852

2.2 Capital et actionnariat au 31 décembre 2019

2.2.1Capital social, capitaux propres au 31 décembre 2019

(a) Capital social au 31 décembre 2019

Au 31 d®cembre 2019, |l e capital 159818B2697(0T euroc e Par t i
A cette date, il noéexiste aucun titre autre que | e

(b) Capitaux propres au 31 décembre 2019

cipati

S

Capital social 15520 412 15932
dont capital non appelé - -
Prime d'apport 211 211
Prime d'émission - -
Réserve légale 253 253
Report a nouveau 1251 (700) (604) (53)
Résultat de la période (700) 700 1333 1333
Provisions réglementées 20 (2) 18
- 17 692

Au cours de | dexercice 2019, la variafii &8 .8Celktsi coorespondtadau x
constatation :

T du r®sultat annuel de 1 333 MO ;

T du solde de dividendes distribu®s ~° BpifirtarceaeSA 6'e xlea

et 150 Mu dbéacompte au titre de | dexercice 2019.

(604) MU dont un acompte de (150) MU qui avait

1T déune augmentation de capttah déi Al®gMati o®e dEDXIC o p B

®t

la dette sur immobilisation existante a fin 2018 ayant été incorporée au capital au début du deuxieme semestre

20109.
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2.2.2.

Depuis le 12 juillet 2013, Bpifrance SA détient la totalité du capital de Bpifrance Participations (sous réserve de trois
actions prétées par Bpifrance SA a des personnes physiques salariées du groupe Bpifrance).

Bpifrance SA est d®tenue ° 50% par | 6Et at épbdts e cohsigriatiohsC Bp i
Un tableau faisant ressortir |l a structure de | dactionna
rapport.

RAPPORT DE GESTION

Rapport ddactivit®

3.1.1.
Depuis la cloture de I'exercice 2019, est intervenue la pandémie du Coronavirus, atteignant, rapidement, les principales
économies assurant la croissance mondiale. La pandémie étant intervenue apres ladate declétured e | 6 e 2089 c i ¢

celle-ci n'a pas d'impact sur les comptes 2019 de Bpifrance Participations.

Auxcétéesdes entrepreneurs, Bpifrance Participations (et | e
les missions qui fondent son action de soutien de I'économie, en particulier durant cette phase de ralentissement
i mportant de | 6®conomie.

A |l a date doéarr°t® de ce rapport, | es 2020 suRyopupe Bpdranse sohe ¢ e
di fficiles wvoire impossibles ~ g u a ndeibifan eorrgsponelant apxamétieisc u | i
déinvestisseur en fonds propres comme de bailleur de f
®conomique arr°t®es par | es Etats comme par | a BCE, est,

En fonction de la capacité de résistance des entreprises, comme du Marché des Capitaux, le bilan de Bpifrance
Participations est notamment exposé aux variations de valorisations des titres a revenu fixe ou variable en portefeuille.

La conduite des activités de Bpifrance Participations, durant cette phase de confinement, est opérée dans le cadre du

Plan de Continuit®, sbéappuyant sur | e travail = distance
Lébengagement ®l ev® des coll aborateurs permet d'assurer |
3.1.2]

312l1l.Ladoctrine doéinvestissement

Dans | e cadre de |l a cr®ation de Bpifrance, l a doctrine d
de | 6ann®e 2013 puis adopt ®e p aQqr oluep eC oSnAs e(ialu jdobuar ddndi hnuids tBrpai
25 juin 2013. Cette doctrine, qui s 0 ae Bpifranceyet doiic aIBpifeumces e mb |
Investissement), se résume comme sulit :

Par ses interventions en fonds propres, le péle Investissement de Bpifrance finance le développement et la croissance

des TPE, des PME, dans | a continuit® du programme FSI F
consolidation et la multiplication des ETI , mai |l |l on es
développement des exportations.

Les investissements de Bpifrance, dans l es fonds comme
conf or m®ment aux bonnes pratiqgues professionnelles, en f
et pour | 6®conomie nationale) des entreprises ou des f ol
comme un autre. Son caract re dodédinvestisseur avis® op®ra
| 6am ne ~ «fofmrpd Rk kirnvMeésti ssement des segments de march® c
De ce fait, Bpifrance consacre une part significative de ses interventions en fonds propres, sur ses ressources et sur

celles doéoinvesti ssswnr®e tiaergsesddomtn, elalux & e g meisgties du dapitall 6 a n
développement et du capital transmission, ou encore dans des fonds orientés vers les entreprises rentables de

| 6®conomie sociale et solidaireamais quiiremnt faponthaon @me
classiques. Bpi france sbdbattache ®gal ement ~ d®velopper s

Rapport Annuel Bpifrance Participations 2019 | 5



ou en substitut a des investissements en fonds propres pour les entreprises dont les actionnaires ne souhaiteraient pas
ouvrir le capital a des investisseurs tiers.

Dans ce cadr e, | 6ensembl e des op®rations dans | esquelle
principes directeurs suivants :

0 Bpifrance interviantdesn puyiesede der ®@ar,ti ¢ci pati on minor
| 6investi ssement priv® par | 6i nvesti ssement public. Qu &
souscripteurs 7 publics ou privés i dont elle a la gestion, Bpifrance recherche systématiquement des co-investisseurs

priv®s auxquels elle | aisse |l a majorit® des parts, afin
0 Bpifrance est un investisseur avis® o gn@esth Bgifrarwalintervierd n di t
selon les mémes dispositions financieres et juridiques que les co-investisseurs (pari passu). Dans la mesure du

possible, elle si ge aux conseils doéadministration des s

et stratégiques des fonds partenaires ;

0 Bpifrance est un investisseur patient. EIIl e adapte
technologique de | 6entreprise et peut accepter que |l a re
det emps plus |l ong que | a plupart des investisseurs priv®s
risqués (amorcage, capital-risque, forte intensité en R&D). Elle accompagne sur le long terme les entreprises dans

lesquelles elle investit, ce q u i néexcl ut pas une rotation du p-nvestisséuesui | |
priv®s, dans un souci de bonne gestion des risques, de ||

investissements et de valorisation de son patrimoine ;

0 Bpifrance est au service de | 6int®r°t collectif. En pl

entreprises (profitabilit®, soutenabilit®, Iliquidit®), s
projets sur |l a comp®titivit® de | 6®conomie fran-aise ®val
criteres extra-f i nanci er s tels gue I e potenti el de d®vel oppemen
| 6i nnovattiioghues esSG®r(aenvironnemental es, sociales et de go

le développement du territoire, le rble dans la filiere, le développement des entreprises familiales, etc.

Afin de sbdbassurer g u eibuenkeeffectiveament & la icreissance eeh au slévedopperhent des
ntreprises, Bpifrance pr inewnholeg)iaw entrépasesmans Iesquelldéseeliegneentit, auk r a i
1t®s dbébautres investisseur s. P oelerelas ducapital-invesBspemént paivé ouede e n v i
roc®der ° |l a sortie de cote dbébune cible par un rachat d
la transmission g®n®r ationnelle dbébune PME
|l a sortie dbébune par tdrigues dans des enweprsds ia St eotentiel db creidsance,
notamment innovantes ;
|l e rachat de participations pour mai ntenir une pr ®s
débentreprises consi d®r ®es comme sensibles ou strat®gi

T O D O«

0 Bpiance nbéinvestit pas au capital de certaines cat®gor.i
les sociétés dédiées au financement des projets de construction des infrastructures. En revanche, Bpifrance
peut investir dans les entreprises qui interviennent dans la constructionou | 6 expl oi t ati on doéi

les entreprises ayant une activité principale de promotion ou de fonciére immobiliere ;
|l es banques et compagnies dbéassurance ;

|l es organes de presse dodébopinion et | es itérésetprésarversa d e
neutralité ;
|l es soci ® ®s dodé®conomie mixte (SEM) qui peuvent par
Dépots.
Toute d®cision doéinvestissement susceptible doi Caissddese un
D®prtts fera | 6objet dbébune coordination sp®cifique.
0 Bpifrance peut intervenir exceptionnell ement sur | e se
entreprises en difficulté, en particulier pour les PME et les plus petites des ETI , en sdentour ant
particuli res. En effet, ce type dbébinvestissement contre

raisons :
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ils supposent g®n®r al ement wun investissedmresntl enaijeorrsi td
|l es investissements publics dans | es entreprises en
doivent de ce fait étre notifiés aux autorités de la concurrence, induisant des délais plus longs, voire un risque
denonr ®al i sation de | 6op®ration doéinvestissement ;

la restructuration des entreprises en difficulté soumettrait Bpifrance, investisseur public, a de forts risques
doéi mage.

Compte tenu de ces éléments, Bpifrance privilégiera des investissements en capital retournement en investissant en
minoritaire, aux ¢c!'t®s dbéinvestisseurs priv®s, dans des

Dans son application, cette doctrine tient ®gal ementlacom
promeut auprées de ses fonds partenaires et des entreprises financées dans un cadre déontologique clair.

3.1.2.2. Organisation des métiers du pdle Investissement de Bpifrance
Léorgani sation mise en pl ac deBaiiance est structdrée aytdur de quatre méiers:i s s e m

1 Fonds de fonds, ce métier assure principalement la gestion des participations dans les fonds partenaires
souscrits via les fonds de fonds gérés dans le cadre des programmes PME Innovation (FPCR 2000, FCIR,
FFT3! et FPMEI), et France Investissement (FFI-A, FFI-B, FFI-II, FFFI-III, et FFI-IV).

Le métier fonds de fonds assure également son activité au travers de la gestion pour compte de tiers tels que

l e Fonds National déAmor -age (FNA), | leeForfeiode Bosds MatiCapo n a |
Croissance (FFMC2), le Fonds MultiCap Croissance N°3 (MC3), le Fonds de Fonds de Retournement (FFR),

le Fonds le Fonds Quartiers Prioritaires (FFQP), le Fonds de Fonds Edtech (FFE), le Fonds French Tech
Accélération (co-géréavec | a Directi on de Aca@lérationdBio&anté (FABS, co-4éee ave® n d s
|l a Direction de | édinnovation et | a, DSaogwesdi ioths Fpards!| &
déi nvesti ssemeAtr)sle EFBa soesarit par, Ices fonds dé®pargne de |
Fonds de Fonds Digital (FFD) souscrit par la Caisse des Dépots et certaines de ses filiales.

1 La direction exécutive du Capital Développement, mise en place a compter de juillet 2018, a réuni
plusieurs activités et équipes :
Mid & Large Cap : les équipes de ce métier investissent et suivent des participations dans des :
0o Large Cap, couvrantles grandes entreprises stratégiques ainsi que les ETI francaises
(investissements en fonds propres et quasi-fonds propres des montants comprisentre 1I5MU et | us g

plusieurs centaines de millions; via |l e Fonds ETI

o Mid Cap, couvrant les PME et ETI a fort potentiel (investissements en fonds propres, quasi-fonds
propres ou dette privée des montants comprisentre 5Mu  etMul ¥%i a | es Fonds Mid
1,5Md G;)

o0 Avenir Automobile, couvrant les équipementiers automobiles de rangs 1 et 2 (investissements en
fonds propres et quasi-fonds propresd es mont ant s comprMUs veina rFéA ddtéovhid se
de 625 Mu)

0 Société de Projets Industriels, couvrant les projets industriels (investissements en fonds propres et

quasi-fonds propres des montants comprisentre 10MU et M@ 6Wi a | e fonds SPI d
o Capital Développement International, couvrantles partenariats stratégiques avec les fonds
souverains.

Fonds propres PME (Small Cap) : les équipes de ce métier investissent en fonds propres et quasi-fonds
propres dans des PME et petites ETI et sont organisées en trois poles :
o Podle France Investissement Régions, qui regroupe plusieurs fonds généralistes (SCR Avenir Tourisme
& Avenir Entreprises Investissement, fonds Avenir Entreprises 1, Avenir Entreprises Développement,
Avenir Entreprises Mezzanine, France Investissement Régions 1,2,3et4 ai nsi qubune pal
Bpifrance Capital 1 et Bpifrance Mezzanine 1) ;
o Podle Filieres, qui regroupe plusieurs fonds thématiques (Croissance Rail, Fonds Développement des
Entreprises Nucléaires, Fonds Stratégique Bois, Fonds Bois 2, Definvest pour la partie capital

1Les fonds FPCR 2000, FCIR et FFT3 sont co-souscrits par des tiers a hauteur respectivement de 66,7 %, 42,9 % et 66,7 %
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développement et une partie des fonds Bpifrance Capital 1 & Bpifrance Mezzanine pour les
investissements en mati re; dd®nergie et dobébenviron

o Pdle France Investissement Tourisme, fonds spécialisé dans le secteur du tourisme et du loisir, qui
regroupe le fonds FIT et une partie des fonds Bpifrance Capital 1 & Bpifrance Mezzanine 1.

1 Innovation : les équipes de gestion du métier Innovation interviennent pour le compte de fonds détenus en
fonds propres par Bpifrance Participations, en co-investissement avec des tiers ou détenus a 100% par des

tiers (dont certains fonds du Programme doéinvestisse
déinvesti ssement distingu®s par secteurs ou stade doi
Le pOle Large Ventureq u i investit via Bpifrance Participati on:

partir de 10 MG doéi;nvestissement wunitaire

Le pole Digital Venture qui investit via les fonds Ambition Numérique, Bpifrance Innovation 1 - Ambition
Numeérique 2 et Ambition Amorcage Angels ;

Le pdle Sciences de la Vie qui intervient via les fonds Bioam, InnoBio 1 et 2, Biothérapies Innovantes et
Maladies Rares, Bpifrance Innovation 1 - Medtech et FABS ;

Le pble Patient Autonome qui intervient sur le secteur de la santé numérique a travers le fonds Bpifrance
Innovation 1 - Patient Autonome ;

Le pble Ecotechnologies qui intervient via les fonds Ecotechnologies, Ville De Demain et Bpifrance
Innovation 1 - Impact ;

Le péle French Tech Accélération qui intervient via le fonds éponyme ;

Le pdle Innovation Transverse qui intervient via les fonds PSIM, Definvest, French Tech Seed ;

Le pble Industries Culturelles et Créatives qui intervient via les fonds actifs CDC Entreprises Elan PME,
Fonds pour les Savoir-Fai re d6Excel |l ence ( F SBpitance Mdtpadire |, 8gifraned n a n
Capital I.

Les équipes Accompagnement du métier Innovation sont regroupées au sein de Bpifrance Le Hub et
interviennent principalement auprés des start-ups du portefeuille de Bpifrance.

3123.Le mode dbébintervention des diff®rents m®tiers du pll e

Les investissements du groupe Bpifrance sont opérés soit en direct par Bpifrance Participations, soit au travers de
fonds et | es modes doéintervention diff -apesat selon | es m®

a) Les investissements du métier Mid & Large Cap sont réalisés directement par les équipes de Bpifrance
Participations,surl e bil an de | a holding doéinvestissement pour
(GE), les nouveaux investissements dans des entreprises de taille intermédiaire (ETI) sont réalisés au travers
du fonds ETI 2020, levé au cours du 1°¢ trimestre 2014. Les investissements dans les équipementiers du
secteur de | dautomobile de rangs 1 et 2 s oentapital®eehi s ®:¢
dette mezzanine dans le mid-market sont réalisés par les fonds Croissance ;

b) Les métiers Fonds propres PME et Fonds de fonds investissent principalement au travers de fonds. Ces fonds
sont essentiellement financés via une holding intermédiaire (FSI PME Portefeuille entierement détenue par
Bpifrance Participations) et gérés par la société de gestion du Bpifrance Investissement ;

c) Le métier Innovation a réalisé en 2017 ses investissements aussi bien au travers de fonds gérés par Bpifrance
Investissement que directement, sur le bilan de Bpifrance Participations au travers des activités Large Venture
et Direct Innovation.

d) Le métier Fonds propres Projets Industrielsinterv i ent en minori tai r e, corpgorate, dang t ®s

des sociétés de projets industriels visant a soutenir le développement de filieres industrielles dans des secteurs
cl ®s pour | d8®conomie de demain
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3.1.3.
3.1.3.1. Direction du Capital Développement

Legraphiquecidessous pr ®sente | 6®volution de | a valeur brute di
par les équipes du métier Mid & Large Cap de Bpifrance Investissement entre le 31 décembre 2018 et le 31 décembre
20109. Les flux du FAA (ex FMEA) sont retrait®s des fl ux

Evolution de lavaleur brute du portefeuille Capital Développement - Mid & Large Cap entre 2018 et 2019

(Ma)
615 (656)
- = (116)
13347 | 258 37 1 257
(37) (@) (257) 44 . 13285
(44) (30)
|:| Investissements (1)
- Cessions envaleur brute
L - Autres flux (2) i
Valeur brute ETI Fonds Croissance Direct Partenariats Autres Valeur brute
au 31/12/2018 2020 Automobiles Internationaux au 31/12/2019

(1) : dont 6 MO de capitalisation doéint®r°ts
(2) : Autres flux : Impacts liés aux écritures de déconsolidation de la cession partielle d'Eutelsat et de la cession totale de Soprol ainsi que
de la TUP FT1CI/STM holding NV (STMicroelectronics)

Les investissements (montants décaissés) des fonds gérés par la direction Mid & Large Cap a la quote-part détenue
par Bpifrance Participations s 6i nscr i vent en hausse ° 465 MO en 2019 <con
Capital Développement International intégré fin 2018). Cette hausse porte a la fois sur le fonds ETI 2020 qui a investi
258 MO dans 12 entrepr i sessl@entrepriees 8n 2018 attsur kes fah@s2Mid I@dp qui ant

i nvest.i 162 MO dans 23 entreprises dont 6 r® nvestisseme
par | e fonds Bpifrance Capital I, 72 &MfondspBpifrance Bezianine d & F | (
| 6inverse, |l es d®caissements r®alis®s sur | e -paRdéienuepar e C
Bpifrance Participations sont en baisse ™ 44 MO dans 6 s

Lbact i vdirecRe ddkee ¢l a direction Mid & Large Cap se traduit pa
20109. Sur ces 613 Mua, 345 MO <concerne un nouvel i nves:H
réinvestissement dans la société Veral | i a (dont 220 MO non cash) et 8 MU cor
sur des participations du portefeuille.

Les cessions op®r ®es par | es fonds g®r ®s par | e m®tier N
montant encaissé de 287 Mu | apartgdétenuecpar Bpifrance Participations. Le fonds ETI 2020 a réalisé 4

cessions partielles pour 76 MU encaiss®s (37 MO en valeu
partielles pour 145 MO enoavat@sr (btatblyi eh tessv®hsceal e
Capital D®vel oppement International ont r®alis® 3 cessio

en valeur brut e dpartdétdnueNparBpifiance Rarticpations.e

Sur le périmétre de « directe, | es cessions op®r ®es durant | 6dann®e 2019
1155 MU (dont 220 MO non cash concernant | 6op®rat:ion do®
1 5cessionsde Grandesent repri ses dont 2 totales (Gemalto pour 3

(dont principalement Eutelsat Communications pour 28/“
T 5 cessions déEntreprises de Taille Interm®diaire dont
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Enfin , l es parts de fonds d®tenus et g®r ®s par des tiers
correspondant ° | 6amor-valus)sement et 2 MU de pl us

Caractéristiques des dix plus grosses opérations 2019
Les caractéristiques des dix principaux investissements réalisés par le métier Mid & Large Cap en 2019 et des sociétés
objets de ces investissements sont résumeées ci-apres.

Investissement dans Valéo

En mars et avril 2019, Bpifrance Participations a acquis en bourse 5,2 % du capital de Valéo (équipementier automobile)
pour 345 Mu. Cet investissement sb6inscrit dans |l a volont
fran-aises dbéint®r°t strat®giqgue et pr®sentant un fort p

Investissement dans Sabena Technics

En juin 2019, Bpi france Participations a investi, via |e
i nd®pendant de | a maintenance a®ronautique). Avec cet inv
familial évoluant dans un secteur stratégique.

Réinvestissement dans Total Eren

En janvier et avril 2019, Bpifrance Participations a r ®i |
ressources renouvelables (solaire, éolien et hydraulique), principalement a l'international) via le fonds ETI 2020 qui est

pr ®sent au capital de |l a soci ® ® depuis octobre 2015. Ce

|l a soci ® ® © pr s de 150 MO et pe-dimet oh Bpnérhaprceadodoexde
capital de la société r endue n®cessaire par | 6acc®l ®ration de son d¢
externe.

Réinvestissement dans Verallia

Suite 7  6introduction en boarbéernralVeagie léem \éreraa)r emo
accompagne | 6op®ration en r®i nvestissant 40 MU dans | a s
soci ®t ®. A cette op®ration sbdajoute une o0p®ansimpaotrsur leon ¢

pourcentage de détention de Bpifrance dans la société.

Investissement dans Wifirst

En octobre 2019, Bpi france Participations a (foumisseut de, Vi
connexions Internet wifi spécialisé sur les marchés des hébergements marchands). Avec cet investissement, Bpifrance
participeaucarve-out de | a soci ® ® (d®sengagement du groupe Bol |l c

développement.

Investissement dans Moving
En septembre 2018, Bpifrance Participations a acquis, via la société Future French Champions détenue & 50%, 39%

du capital de Moving (cha"ne de centres de fitnespagtionp.our
Avec cet investissement, Bpifrance poursuit | 6accompagne
et contribue notamment ~° | 6acquisition de Fitlane (ensei

Investissement dans SRS (Sagesse Retraite Santé Holding)

En juin 2019, Bpifrance Participations a investi, via | €
(maisons de retraite, résidences séniors et aide a domicile). Avec cet investissement, Bpifrance accompagne la
strat®gie de consolidation du Groupe, en France et ~ | 08i

Réinvestissement dans Insignis

En avril 2019, Bpifrance Participations a r®i nvest:i 24
francais) via le fonds ETI 2020 qui est présent au capital du groupe depuis juillet 2016. Avec cet investissement,
Bpi france souhaite poursuivre | accompagnement doéun | e

stratégique, acyclique et en croissance et soutenir le développement européen du groupe tout en assurant le maintien
de son ancrage francais.
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Investissement dans Bastide Le Confort Médical

En février 2019, Bpifrance Participations a acquis, via le fonds ETI 2020, 10,8 % du capital du groupe Bastide le Confort
Médical (prestatons de sant ® ° domicil e) pour 24 Mu. Avec cet i
fran-aise dans |l a consolidation dbéun march® fragment® et
transmission générationnelle.

Investissement dans SAGS (Société d'Assistance et de Gestion du Stationnement)
En septembre 2019, Bpifrance Participations a acquis, via le fonds ETI 2020, 23,7 % du capital du groupe SAGS
(soci ® ® de gestion des stationnement s etdirvestisserient] Bpifrdnees e r

accompagne la primo-ouverturedu capitald 6un groupe familial fran-ais surperf«
de digitalisation, de nouveaux services et de RSKkyyllegd do
demain ».

Le graphiguecid essous pr ®sente | 6®volution de |l a valeur brute d

Capital Développement gérés par Bpifrance Investissement et détenus directement ou indirectement par Bpifrance
Participations entre le 31 décembre 2018 et le 31 décembre 2019. Ces fonds sont pour la plupart directement ou
indirectement souscrits par Bpifrance Participations via FSI PME Portefeuille ou Fonds de Fonds PME. Seul le fonds
Definvest,levéen2018 pour 50 MG, est g®r ® pour compte de tiers.

Evolution de la valeur brute portefeuille des fonds Capital Développement - Small Cap entre

2018 et 2019 (M€)
™  |nvestissements
B  Cessionsen valeur brute
e o —
695 18 (10)
—
(1)

Valeur brute Filieres Fonds Tourisme et Valeur brute

au Régions Loisirs au

31/12/2018 31/12/2019
Les investissements r®alis®s en 2019 ressortent ~ 159 Mu
|l 6ann®e 2018 (190 MU investis dans 101 sbcp@®t ®sp. h&8asbte
concurrentielle sur | es papl®raissedespsi xl0ddertst Pessameati @¢,
caract re exceptionnel de I 6ann®e 2018 puisque Odam®®Re2 @
(121 MU investis dans 86 soci ®t ®s) .
Ainsi, alors que | dactivit® des fonds R®gions se stabil
investis contre 118 MO en 2018 et 90 MU e mbdsBelréspectivement f o n
© 18 MO et 25 MU contre 34 MU et 38 MO en 2018.
Les investissements des fonds de Small Cap demeurent concentrés sur les fonds « Régions €& , qui sO0®t ab
115 MO dans 72 entrepri ses c on 0I8etsechr8entkit mdaimiemehtSur esdeux e pr i
fonds en p®ri ode dBpiinfvreasntcies sCeanpei ntta | I (93 MUu) et Bpifranc
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termin® | eur p®riode ddéinvestissement e ttés de@eaud porefeuile domte s |
principalement FIR 1 (13 MUu), FIR 2 (2 MU) et FIR 4 (2 M
En 20109, |l es fonds Fili res ont r®alis® 18 MU dodéinvestis
en 2018. Comme en 2018, ces investissements sont concentrés sur la filiere énergie et environnement (EE) via le fonds

Bpi france Capital I pour 14 MO investis en 2019 dans 4 e
autres investissements de | 6 ®qu idans3enatreprige8 dabs lailere fe®opiare (Via s s e
|l e fonds Croissance Rail) et 3 MU dans 1 entreprise dans
Les investissements de | 6®quipe Tourisme et Loi sans sne s on
moindre mesure sur le fonds FIT qui réalise des réinvestissements dans les sociétés de son portefeuille, et représentent

25 MU investis dans 19 entreprises contre 38 MU dans 24

Les cessions du portefeuille réalisées en 2019, po u r | 6ensemble du m®tier Smal | C
D®vel oppement, ressortent °~ 100 MU en valeur brute pour

significative par rapport 2018 (86 MU pour wun montant

Les cessions sont principalement réalisées par les fonds France Investissement Régions, en particulier sur le fonds

FIR 1 qui a r®alis® 45 MU de cessions en valeur brute su
X2, hors produits financiers.Les autres fonds ayant r®alis® des cessions
qui a r®alis® 14 MU de cessions en valeur brute sur | a

cessions en valeur brute vpeocur7 1MBU Mile ecnecsasiisosn®s ,e nFIvRal2e var b
de 5 MU et AEM avec 4 MU de cessions en val eudparthliétemtepar p o u |
Bpifrance. Concernant les fonds Filieres, le fonds Croissance Rail aréaliséunec essi on totale pour
brute et 0,4 MU epaaitsd®t enubapaguoBei france. Les autre
enregistr® que des remboursements partiels pour COcessionMu .
en valeur brute pour un montant encaiss® de 16 MU, soit

La valeur brute du portefeuille du métier Small Cap de la Direction du Capital Développement détenu directement ou
indirectementparBpi france Participations so6®tablit ainsi 754 M

3132 L6activit® du m®tier Fonds de fonds
a) Présentation du portefeuille du métier Fonds de fonds au 31.12.2019
Le tableau ci-dessous présente un état du portefeuille des fonds de fonds souscrits par FSI PME Portefeuille et

directement par Bpifrance Participations a hauteur de la quote-part détenue par la société de participations et retraité
des souscriptions dans les fonds directs gérés (ex : P&C, Mode et Financeé).
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Les informations indiquées ci-dessous portent sur le portefeuille des fonds de fonds. Leurs sous-jacents sont majoritairement des véhicules d'investissement (FPCR et Société de capital investissement),

mais peuvent également étre des sociétés de gestion ou des sociétés dites commerciales (par opposition aux sociétés ayant pour objet social I'investissement ou la gestion de participations).

Taux

En M DONNEES DEPUIS L'ORIGINE AU 31/12/2019 Taux de Taux d'appel d'amortisseme

souscription nt
L . Appels nets L S Dont_ ) -~ Appels cumulés Amortissements
Fonds de fonds Millésime Taille* Souscriptions Appel§ Amortlssen:le cumulés SOUSCFIptI?nS DIStI’IbuI,IOHS plus/moins ProdunsAdu Souscrlptlohs / Souscriptions cumulés /
totales cumulés nts cumulés non appelées cumulées values portefeuille totales / Taille .
(valeur brute) p totales Appels cumulés
cumulées

FPMEI 2006 900,7 667,5 644,7 471,1 173,6 24,6 526,6 55,5 46,3 74,1% 96,6% 73,1%
FPCR 2000 2001 95,0 29,1 29,1 27,5 1,6 - 36,4 8,9 0,0 30,7% 100,0% 94,6%
FFT3 2005 150,0 45,4 44,5 27,7 16,8 0,9 35,1 7.4 0,0 30,2% 98,0% 62,2%
FCIR 2002 70,0 33,6 33,5 24,0 9,5 0,1 33,0 9,0 0,0 48,1% 99,6% 71,5%
FFI A 2007 330,0 302,7 287,2 223,0 64,2 16,0 302,5 79,5 0,0 91,7% 94,9% 77,7%
FFI B 2007 224,0 189,3 176,8 86,6 90,2 12,5 88,3 1,7 2,8 84,5% 93,4% 49,0%
FFLI 2010 632,0 561,3 507,0 344,7 162,2 54,6 412,6 67,8 31 88,8% 90,3% 68,0%
FEFILIN 2012 1449,9 1344,6 1100,7 349,1 751,6 245,9 368,2 19,1 11,1 92,7% 81,9% 31,7%
Fonds de fonds privés 2006 249,8 249,8 219,0 180,6 38,4 33,5 190,1 9,4 0,2 100,0% 87,7% 82,5%
FFl4 2015 2320,0 2122,7 759,5 21,9 737,6 1 366,3 22,0 0,0 3,6 91,5% 35,8% 2,9%
FF Digital 139,3 8,5 3,0 - 3,0 5,4 - - 0,0 6,1% 35,8% 0,0%
Partenariats Franco - Arabie - Saoudite 75,9 75,9 16,7 - 16,7 59,1 - - - 100,0% 22,1% 0,0%
FFIV 2500,0 347,9 18,4 - 18,4 329,5 - - - 13,9% 5,3% 0,0%
Averroes Finance 1 2003 6,1 5,8 58 55 0,3 0,0 55 0,0 1,5 96,1% 100,0% 94,2%
Averroes Finance 2 2009 29,9 12,7 11,7 1,8 9,8 1,0 1,8 - 0,0 42,4% 92,0% 15,6%
Awerroes Finance 3 2014 75,0 25,5 11,5 0,4 11,1 14,2 0,4 - 0,0 34,0% 45,1% 3,3%
Fonds internationaux affiliés 48,3 48,3 32,9 12,4 20,5 15,4 11,7 -0,7 0,6 100,0% 68,1% 37, 7%
Sicav 78,7 78,7 78,7 - 78,7 - 10,6 10,6 0,4 100,0% 100,0% 0,0%
FEI 120,7 120,7 39,1 - 39,1 81,6 - - 2,0 100,0% 32,4% 0,0%

*Tailles des fonds détourées des souscriptions dans des fonds maison et présentées a hauteur de la quote-part détenue par Bpifrance Participations
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b) Variation de la valeur brute des fonds partenaires

Legraphiquecidessous pr®sente | 6®volution de | a valeur brute d
2018 et le 31 décembre 2019 a hauteur de la quote-part détenue directement ou indirectement par Bpifrance
Participations. 11 sbé6agit |7 dodébune repr®sentation de | 6®

encours relatifs aux fonds directs gérés, détenus par les fonds de fonds, ont été retraités. Par exemple les appels et
amortissements du fonds FNA ont été retraités des flux relatifs au fonds FBIMR.

Evolution de | a valeur brute portefeuille du m®t.
3 Appels
Bl Amortissement
(291) 2 9 22 2244
— [m—— ]
524 2) (26)
2011 1 10
(13) (103)
Valeur brute Fonds Fonds FI (2) FFFIIII, FFI 4, FF Digital Afrique et Autres (3) Valeur brute
au PMEI (1) FFI5 Méditerranée au
31/12/2018 31/12/2019
(1) Fonds PME! : FPCR 2000, FCIR, FFT3, FPMEI (3) Autres : Fonds de fonds privés, fonds tiers
(2) Fonds FI (France Investissement) : FFIA, FFIB, FFI II
Les appels du portefeuille r®alis®s en 2019 ressortent

pour un amor t i ssement du por tleafvaelaui druteedu podefedlld8 8e Fbhals de fonds détenus
directement ou indirectement par Bpifrance Participations (y compris fonds internationaux, Sicav et FEI) ressort a
2,2 Mdu au 31 d®cembre 20109.

Lesappel s du portefeuille restent concentr®s sur |l es fonds
débappel s cumul ®s est encore peu ®l ev®, comme | e FFI 4 et
déinvesti ssement .

Les distributions du portefeuille restent concentrées sur les fonds des programmes France Investissement, (FFI A,
FFI B, FFI1 1l et les fonds de fonds privés souscrits par FSI PME Portefeuille) et France Investissement 2020 (FFFI II1)
qui représententc hacun respectivement plus de 40% des distributi
fonds du programme PMEI (FPCR 2000, FFT 3, FCIR et FPMEI), qui étaient historiquement les principaux contributeurs
aux distributions du métier, continuedebai sser et ne repr®sente plus que 5 % de

| 6essentiel de | a valeur g®n®r ®e par ces fonds ayant ®t®
FFI 4, levé fin 2015, enregistre ses premiéres distributi ons en 2019 pour 18 MuU.

Les fonds de fonds souscrits directement ou indirect-emen
values nettes durant | dann®e 2019, dont 51 MU pour | e F
INITIATIVE & FI NANCE FCPR | (12 MO) et D & P V (5 Mu), 16 Mu
FRENCH (I NNOVATI ON) FUND (10 MO) et WINCH CAPITAL 3 (7 M

7 fonds ou soci ® ®s doi nvesti ss e mdesforsds dedonds déemus pai Bpiframae 2 0 1
Participations, les opérations réalisées concernent :

1 4 fonds ou sociétés du portefeuille du FPMEI : FRANCHE-COMTE PME 3 (0,93x), CYTHERIS (0x), FONDS
D'AMORCAGE MIDI-PYRENEES (0,83x) et SUDINNOVA Il (0,95x) ;
2 fonds du portefeuille du FFI B : FRANCHE-COMTE PME DEFIS 2010 (0,81x) et PARTICIPEX | (1,25X) ;

1
1 1 fonds du portefeuille du FFI Il : FRANCHE-COMTE CREATION 3 (0,61x).
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3133.Léactivit® du m®tier I nnovation
Le graphiqueci-d essous pr ®sent e | 6lBuwedl pottefeoille dedfends letade padidipations directes

détenus directement ou indirectement par Bpifrance Participations gérés par les équipes du métier Innovation de
Bpifrance Investissement entre le 31 décembre 2018 et le 31 décembre 2019 :

Evolution de la valeur brute portefeuille des fonds du métier Innovation entre 2018 et2019 (M€)

- 6 1106
40
. (40) (2)
35 43
962 Q % 7 5 B e
14 (19) ©) 7 (5) (16)
[ Investissements
B Cessionsenvaleur brute
0 Transfertde Bpifrance Participations a Bpifrance Innovation |
Valeur brute  Sciences Ecotechnologies Patient Digital Venture Transverse Large Industries Valeur brute
au 31122018 delavie Autonome Venture Créatives au 31/12/2019
LéHInn®e 2019 a ®t ® marqu®e par |l a cr®ation dbédun nouveau
plusieurs ®quipes de | a Direction de | 6l nnovation, le fo

notamment permis le transfert de participations directement détenues par Bpifrance Participations au fonds, générant
des impacts sur la valeur brute du portefeuille du métier. Les équipes concernées par ces opérations de transfert sont
| 6®qui pe Sciences de | a MUi ede( 350 rMU eisn wes tviasl ejucurbrau3 e) ,

investis pour 9 MO de sorties en valeur brute) et | 6®qul
val eur brute). Le comMmasmrstoalisr es 6cken t le detd dediansfiert. noteisgalenent, la
r® nt ®gration de | 6 aNumérigue)a®poriefeulé de fohds (Mapres da Bpdranteeer 2019 (rachat
du fonds FSN PMET Ambi ti on Num®rique et |l ancement de Ilraucforndsyi t ®

propres via le fonds Bpifrance Innovation ).

Les investissements r®alis®s par | es fonds du
dans 59 entreprises soit un niveau en repli par rapport aux réalisations de2018 (245 MU dan
Il e fonds Ambition Num®rique rachet® d®but 2019) . Les r ®i
qui , outre | es nouveaux investissements r ®al i s ®poytefesilie. c on
En effet, en 2019, les réinvestissements représentent 47% des montants investis par le métier.

m®t i er Il nn
s 59 entr

Plus de 1IJ des investissements (en valeur) du m®tier Il nno
176 MO dans 2 6n2el8.tSureqs 20 dossiers, 9 correspondent a de nouveaux investissements pour

98 MU investis (Payfit, Content Square, Vestiaire Collec
2018 (8,4 MO). Les llcawumteepondssti er sde®al is®sesti ssement
dans Younited Credit et 16 MU dans DBV Technol ogi es.

Les d®cai ssements r®alis®s en 2019 par | 6®quipe Sciences
surles 10 investis sement s r ®ali s®s pour un -pad déteaue par Bpdranded6 sbhi des I a

r® nvestissements pour un montant de 10 M0O.

L6®qui pe Patient Autonome, | anc®e en 2017, poursuit é¢e d
2019 avec 7 MO doéinvestissements r®alis®s dans 3 entrepr
L6®qui pe Di gi-Nuam®rViemueu)r ea (iexvesti 24 MO dans 20 entrepris

a la quote-part détenue par Bpifrance (et y compris le fonds Ambition Numérique racheté par Bpifrance Participations
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d®but 2019) . A | dinstar de l 6ann®e pr ®c ®dent e, une (I
réinvestissements dans des participations du portefeuille. Ceux-ci repr ® s ent ent 11 MU dans 11
18 MG dans 10 entreprises en 2018.

Lébactivit® I nnovation Transverse est habituell ement d®pl ¢
et French Tech Seed). Cependant, certains dossiers peuvent par exception étre réalisés sur fonds propres. En 2019,
| 6®qui pe r®alise 2 investissements en fonds propres dir

contre 1 dossier pour 2 MU en 2018.

En 2019, les investissements réaliséspar | 6®qui pe I ndustries Cr®atives se T ¢
21 MU dans 9 entreprises en 2018 (hors op®ration non cas
du ticket moyen des dossiers r®alis®s durant | 6ann®e.

Les cessions totales ou partielles réalisées par le portefeuille Innovation détenu par Bpifrance Participations en 2019

repr®sentent une valeur brute de 77 MO et un montant enc
totales, soitunniveau en f orte hausse par rapport ° | 6ann®e 2018 (1]
encai ss®s). Ces cessions se r®partissent entre |l es ptlles

sur 3 entreprises), Smiwvalcewsr der dtae Vpeur( 133 MMU eencai ss®s
MU en valeur brute pour 30 MU encaiss®s sur 4 entreprise
encaisseés sur 4 entreprises).

3.1.4]

3.1.4.1. Le compte de résultat de Bpifrance Participations

Le résultat socialde Bpi fran ce Par B L 80P Pl & tei niveas excefiti®neh diantilié a la reprise du

march® en 2019, apr s une fin ddeconst@®er re@ifed de dép@@ationsne®mus- g U i
values sur cession de titres. Le CAC 40 a en effet progr

Ler ®sul tat couresnt en 44 mdint ati on de +42 MU par rapport
1T De |l a hausse du r®sultat financier dont | es dividende
Val eo pour +16 MU (nouvel investi ssement datant de 2

distribution de la part de Weinberg Capital Part ner s cette ann®e, débune part ;

T De | 6am®lioration du r®sultat dobéexploitation de (66)
| 6Accompagnement et des charges en baisse sur | e pos
deprovi si on pour risque, pas de taxe syst®mique factur
Le résultat des opérations sur titresa925Mule st prati quement | 6inverse: de cel ui
91 Desplus-val ues r ®al i ss@Grdesopératih@decegsiopn s parti el l es et doé®cha
(Verallia) pour +273 MG, |l es cessions totales de Gem
lesmoins-val ues brutes r®alis®es dont Soprol pour (185) M

I Des dotations et reprises sur provisions qui sont positives a +599 M (, dont +263 MU0 de r epri ses

|l es variations de valeur des titres avec des hausses
cotées (notamment sur les participations Ingenico, Orange, Vallourec, STH / STMicroelectronics, Nexans et

Techni pFMC) et +336 MU de reprises sur lignes c®d®es,
La charge doéi mptts de (22) MU sur | 6exercice 2019 i mpe
essentiellementco mpos ®s do6® ®ments ~ taux r®duit.
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Compte de résultat social (en millions d'euros) Année 2018 Année 2019
Revenus des participations et des TIAP 385 431
Revenus des autres titres immobilisés & intéréts 45 26
Autres postes (2) -
RESULTAT FINANCIER 429 457
Produits d'exploitation 9 25
Charges d'exploitation (75) (78)
RESULTAT D'EXPLOITATION (66) (53)
RESULTAT COURANT 362 404
Plus et moins-values de cessions (238) 326
Dotations et reprises de provisions (830) 599
RESULTAT SUR OPERATION SUR TITRES (1 069) 925
RESULTAT EXCEPTIONNEL 3 2
IMPOTS SUR LES BENEFICES 3 (22)
RESULTAT NET @) 1 309

Ler ®sul tat financier de Bpi fdemeue eonditaéren quasirtqiatité deodividendedrécids MU )
des participations directes. Les distributions en provenance des principales participations sont en hausse avec

notamment +33 MU sur PSA, la distribution de Valeo de 16
en 2019), la distribution d6OVH pour 9 MO et une augmen
Investissement.

Labaisse des dividendes sur |l es autres participations s
cons®cutifs aux op®rations de cessions rr®alis®es, guodel
Euronext).

Lerésultatd6expl oitation reste n®gatif ~° (53) MU mal gr ® une
2018 q u i sbexplique principal ement par | 6all gement du po
di minution de | a CVAEé) ateitondecguiprodalfiftisc hdebnetx pd mi hausse
enregistr®e des produits g®n®r ®s par | es m®tiers de | 6AcC

exercice antérieur (CVAE 2016).

Les cessionsde | 6ann@mgérdé@Elu®e plus-val ue br ut e «cbetre und h@ns-Mllie brute de
(238) MU sur | a m°me p®riode | 6ann®e derni re |l aquelle a
principales plus-values brutes ont été générées cette année par la sortie de la holding Horizon Parent Holding (HPH)
ayantgénéréuneplus-val ue de +273 MO dwlnethonz&s0réiltéstiedians la dociése cotée Verallia
via une op®ration dé®change de titvaebuel @setk@it¢pMbdyalsede ot a

52 MU) compenswaltud®esbmwtiens constat ®es sur | es sorties St
Aprés reprises de provisions, les plus ou moins-valuesnet t es de | da®h®eéaRt®Mmntre +110
| @nge précédente. Les cessions totales de Soprol, NTL Holding, Supersonic Imagine, Vittal Finances (Riou Glass),

EOS I maging et Cani bal et |l es cessions partielles des
provisionn®es ~ | 6toaivterttatrael pbar( 3IHh6 moMa, ont fai t-valudsobj e
brutes.

Les dotations et reprises de provisions sur titres ( + 5 9 9 coMprénnent :
i desreprises pour un pdrtantnathmmerd surHes padticipdtionsdansingeni co pour + 1 ¢
Orange pour +136 MU, Vallourec pour +79 MO, STH ( STMi

et Techni pFMC pour +31 MG en raison de |l a hausse des
2019 ou de lavariationdela val eur doéutilit® des | ignes ;
T etdes reprises sur | i gnedonct®dSRoepsr oplo upro urd 3462 VB0 MU et NT
i compensant les dotations de (301) MU conptrithece®@Pal ement sur Eutel sat
déune valmuditsatriaoanres ° 14,5 0 par, asuri oVier atlsigfacr (i 2 3
(13 MU) sur | a base du cours de bourse au 31 d®cembr e
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3.1.4.2. Le bilan de Bpifrance Participations

Au 31 d®cembre 2019, | e t'ot2a&l, 4d uMdhii leann hsaaucsisael psad ® traabplpiotr
22,4 Mdua.
.ACTIF, Au 31/12/2018| Au 31/12/2019 .P.ASS",: Au 31/12/2018( Au 31/12/2019
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
Capital 15 520 15932
Immo. Incorporelles & Corporelles Primes d'émission, de fusion, d'apport 211 211
Réserve légale 253 253
Autres Immo. Financiéres - Brut 24 729 29 117 | Report & nouveau 1251 (53)
Autres Immo. Financiéres - Amort. & Déprdc. (3908) (5 265) | Résultat de la période (700) 1309
Autres Immo. Financiéres - Net 20 821 23 852 | Provisions réglementées 20 18
ACTIF IMMOBILISE 20 821 23 852 | CAPITAUX PROPRES 16 554 17 669
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 108 -
Créances diverses 252 46 | Dette d'IS vis-a-vis de Bpifrance SA (intég. fis - -
Valeurs mobilieres de placement - - | Dettes sur immobilisations 5691 7 346
Trésorerie 1 305 1529 | Dettes diverses 24 411
ACTIF CIRCULANT 1557 1574 | PASSIF CIRCULANT 5715 7757

TOTAL ACTIF TOTAL PASSIF
La variation du bilan au 31 D®cembre 2019 a connu une au
qgui sob6explique principal e mefedilledeaprvatd equityc Enieflei, Bpilvansedarticipatiome d u
a notamment souscrit dans un fonds de fonds pour 2,5 Mdu
pour 0,5 Mdua. Léactivit® doi nParacipdtions ségalement étédaiterdie avex @ prised e B
de participation dans Val ®0 pour 0,3 Mdu et l es investi :
Venture pour pr s de 0,2 Mdu. L6 augment a tvariations deupropisionstae f e u

cours de 2019 sur de nombreuses participations qui se sont soldées par une reprise nette de +599 M U

Séagi ssant des autres mouvements
debilan, des titres de | a holding
, 8 Mdu en wvaleur brute avec(lyne

(0, 9) Md Uppel STR pote la participation dans STMicroelectronics.

gui affectent | e portef
STH pour 1,9 Mdu | i ®e °
dviRIpdr ®cca napt @ msn® ea spsaorc i @&

N

Les dettes sur i mmobilisations de 1

FPCI et du capital émis restant a appeler associé a ces fonds.

augment ent
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Evolution de la trésorerie de Bpifrance Participations
au cours de I'exercice 200 Yy  a €

2086

440

(1598)
(100)
(604)
Trésorerie au Dividendes versés aux Cessions & Acquisitions & Variation de I'actif Produits de Trésorerie au
31/12/2018 actionnaires remboursements libérations circulant portefeuille 31/12/2019

Capital social
dont capital non appelé

Prime d'ap|

port

Prime d'émission

Réserve légale
Report & nouveau
Résultat de la période

Provisions réglementées

17 669
Au cours de | 6exercice 2019, l a var i altlibovhi Celle-si cocrespondtadau x p
constatation :

1 durésultat annuel de 1 309 MU ;

T du solde de dividendes distribu®s ~° BpifirtamrceaeSA 6'e xlea
et 150 MU dbéacompte au titre de | dexercice 2019. Les
(604) MU dont wun acompte de (150) MU qui avait ©®t® Ve

f ddune augmentation de capttah déi AL®gMati o @e deDxCIG o p B
la dette sur immobilisation existante a fin 2018 ayant été incorporée au capital au début du deuxieme semestre
20109.

3.1.5Lesperspectivespour2020 par métier

a) Métier Mid & Large Cap

LadirectonduCapi t al D®vel oppem

d®v e
groupes

1

t confortera son rlle doilmves
I

en
|l oppement des PME et ET fran-aises tout en promouva

. Les objectifs pour 2020 incluent notamment :

Le renforcement de | 6action en faveur du Mittelstand
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T Léamplification du ra trawerscdetamrhentnlel &ancesnentl duefonals ILAC 1 et le

développement de nouveaux partenar i ats ~ | 6international ;
T Le renforcement de | 6daction vers |l es secteurs priorit
discipline en termes dbéinvestissement afin dbéantici pe

b) Métier Small Cap (FPPME)

Les fonds PME de Bpifrance devraient connaitre une stabilisation de leur activité en 2020, sur les investissements et
une diminution sur les cessions aprés une année 2019 exceptionnelle.

Les équipes porteront leurs efforts surs :

1 Les premiéres ouvertures de capital, les entreprises familiales et les croissances externes, axes prioritaires

1 L'investissement dans les entreprises industrielles de la French Fab dans les territoires

1 Les investissements sur le segment « petits tickets » peu couvert par les investisseurs privés

T Le travail du portefeuille avetodenretsr ®mi sdse o p ar tdibcaicp
accélérateurs nationaux (PME&ET]I), Accélérateurs régionaux et Accélérateurs sectoriels.

1 Le déploiement, grace au positionnement différenciant de FPPME comme investisseur multi-spécialiste, des
fonds en faveur des entreprises du secteur du Tourisme.

De la Transition Energétique et Ecologique, du Bois et Eco Construction renforcent ainsi le positionnement de Bpifrance
en tant que banque du climat.

T Le do®fi de |l a croissance deslpattdéepatrieors | esl diont e
40% exportatrices : objectif de |l es aider dans | a mise en Tuvr

1 Projet de lancement du fonds OBSA

1 Préparation du lancement du fonds successeur de bois 2

Pour ces opérations, Bpifrance Investissement continuera de privilégier toujoursleco-i nvesti ssement et
la mise en Tuvre et du sui vi d e s ck dadsings pdrtieipatioss. RSE et de b

FPPME veillera également a assurer une rotation satisfaisante de son portefeuille de participations dans une
conjoncture qui reste propice aux cessions.

c) Métier Innovation

Pour 2020, Il es ®quipes €eoliavlbistescstsieamns|l desv &binads adnt un
de 370 MU, en augmentation de 15% par rapport au budget
deux nouveaux fonds en 2020 : Definnov et le fonds Tech & Touch.

Sur son activité de fonds direct en capital innovation, Bpifrance maintiendra en 2020 une part de marché autour de 6
% et continuera doéborienter son action vers | a Deeptech e
ans sur ce secteur.

T Le pble Lar ge Ventur e a un objectif déinvesti ssement d
investissements et di spose dbéune enveloppe extra buc
exceptionnelles © |l dé6dinstar de DBV en 2018.

1 Le pble Digital Venturea un objectif dbéinvestissement de 40 MU, |
avec le déploiement du fonds Ambition Numérique 2 (via Bpifrance Innovation ) et la montée en puissance du
fonds dbéamor-age F3A.

1 Le pOle Patient Autonome a un objectifde6 MU ddéi nvesti ssement .

T Le ptle Science de |l a Vie a un objectif de 40 MO doir

T Le ptle Ecotechnologies a un objectif de 26 MO en | ®c

T Le ptle French Tech Acc®| ®r at icoossarcevs 2010 bj ecti f de 7 N

T Le ptle Innovation Transverse a un objectif de 51 Mu
2019 lié a la montée en puissance de PSIM et du fonds French Tech Seed. De plus, ce pdle devrait mettre en
fuvre | e nouveau f@dds Definnov d s
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T Le ptle Industries culturelles et c¢cr ®at i Yodesaugmentation o b j
vs 20109 liée au déploiement du FondsICC/Tech & Touch. Ce nouveau fonds s
stratégique de Bpifrance a destinat i on de <ce secteur. (I est dot ® de
Il nvesti ssements dO6Avenir), et a vocation ~ interveni:H
maniére complémentaire, en financant (1) des sociétés présentant un modéle d 6i nnovati on n
technol ogi que, débusage ou de mod | e ®conomique (poc
déinvesti ssement ayant pour objet dbéinvestir principeé
ICC (poche pressentiede2 5 MU ) . 1 investira des montants compri s
et Série B

En 2020, Bpifrance Le Hub doit confirmer ses bons résultats de 2019 en accompagnant de nouvelles promotions de
startups avec pour mi s snceetcréar dedacale®rpdrBpifrande aux cotésdesinvestsseurs,

les objectifsétantde confirmer |l a nouvelle approche de | daccompagne
participations accélérées en 2020.

d) Métier Fonds de fonds

Bpifanc e prend indirectement des participations minoritaire
de leur donner les moyens de leur croissance. Il intervient de facon indirecte au travers de ses fonds propres et de

fonds gérés pour compte de tiers dans prés de 420 fonds privés nationaux ou régionaux et 25 fonds ciblant la région
Afrique et Méditerranée.

Bpifrance accompagne les gérants de fonds innovation et capital développement répondant aux attentes des

investisseurs privésensouscrivant | e pl us sotivleosi hgradedtdainl e significati
progressivement : | a consolidati on du mar ch® en s®l ec
| 6augment ati on des f onds s oBpiffancg accdmpagne .égalbneent fluelguesnnoulellesi t ® e
®qui pes dans | a mesure 0% elles pr®sentent une strat ®gi e
d®montr® et une capacit® ° | ever un fonds doéune taille s
Aprésdesexercices en croi ssance de 2013 © 2018, |l dactivit® Fonds
élevédesouscriptions, soit 1 082 MO, dans 66 v®hicules diff

de souscriptions dans 55 nouveauxfonds et 67 MU de souscriptions compl ®ment

Les souscriptions pour compte propre on
quand les souscriptions pour compte de tiers ont atteint 28 %, a presde 306 M
r®al i s®es pour | e compte du Programme d

t repr®sent® pr s
U Ces derni res
6investi ssement s

Le capital-innovation (capital amorcage, capital-risque et capital croissance) a représenté environ 55% des montants
souscrits en 2019 (soit presde 598 MU dans 39 fonds) et l e capital d®velo
souscriptions pour 484 MU dans 27 v®hicul es.

Bpifrance a par exemple souscrit dans :

T BlackFin Financi al Services Fund 111, f ofmahsersdLé Bonds t a i
interviendra principalement dans | e cadre ddéop®rati ol

au Bénélux ;

1 Initiative & Finance FPCI Ill, fonds généraliste de capital-développement et capital-t r ans mi ssi on d2oé
cibh e de 200 MU dont |l a strat®gie est doéinvestir dans
ayant une valeur doéentreprise inf®rieure ~ 75 MO et r

T Jeito, fonds doéinnovation d®di ® aux halogiesgptincisakereemeet t s

des dispositifs médicaux ;

Gaia Growth |, fonds de growth dédié au digital. Le Fonds investira dans des sociétés non cotées et cotées ;

Waterstart, fonds régional (Normandie, Hauts de France, etlle-de-Fr anc e ) d 0 a ccapRdl @norgageg o n

/| risque dobébune taille cible de 35 MU d®di ® ~ | 6innov

dominante numérique ;

9 Tertium Croissance, fonds régional (Sud-Est de la France) généraliste de capital développement / transmission
ddédune taill e.Lla stratégie dudcendssse caldaiérise par une approche entrepreneuriale, liée au
profil des dirigeants de | 6®quipe de gestion ainsi qu
souscripteurs.

= =
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En matiere de fonds régionaux et interrégionaux, Bpifrance a poursuivi son appui aux équipes de gestion proches des
territoires : ainsi, 64 MO ont ® ® souscrits dans 7 nouv

Léaction r®gionale de | édactivit® f ondsxtedecorsdidatibis desiéguipBspi f r

r ®gi onal es, en |ien avec |l a strat®gie de Bpifrance et |
mi se en Tuvre depuis 3 ans.
En Afrique |l es souscriptions en f ondsondd,edonf Iofordls de capital r e p

d®vel oppement pour 19 -Mlsegue lpdwmds M@e. capit al

3.1.6.

Filiale de Bpifrance pour | es activit ®etsodiéid mewreds Bpifransee me n
Investissement, Bpifrance Participationse st i nvesti dans | dexercice de ces m®t i
a Bpifrance, et a fait siens les engagements de responsabilité sociétale et les priorités que celui-ci s 6 e s t fix
publiguement dans sa Charte RSE :

A Le d®vel oppement de | d6empl oi , et plus particuli remer
A La transition ®col ogique et ®ner g®ti que, et plus par
énergétiques

A Laqualiittde | a gouvernance et du management, not amment en
A La promotion de | 6entrepreneuriat f®minin.

Bpifrance est signataire des Principes pour |n&ohéreneesavetc s s e
son adhésion aux valeurs du Groupe Caisse des Dépbts, actionnaire a 50 % de Bpifrance.

Acteur significatif de | 6accompagnement et du financemeni
tant en direct que par son soutien a des fonds dédiés, Bpifrance a également signé la Déclaration Mondiale sur le
Changement <climatique, |l es Engagements de Montr ®al et de

Energy Efficiency, de la charte des investisseurs publics en faveur du climat, de la charte ACT et des Principes de
Santiago.

Bpifrance sb6est ainsi engag®, comme | e Groupe Caisse des
coté et a en assurer le suivi en vue de la transition vers une économie bas carbone. Cette empreinte carbone est
calculée annuellement.2

Bpifrance sbdbest par ail |l-endirestoueviadeafgr@ls-d ame plss einhveptrimses
de | dactivit® au charbon d®passe 10% du chiffre doéaffair
Un se u | investi ssement a ®t® r®alis® en 2016, en capital,
productrice ddo®nergie, afin de | 6accompagner dans sa tra
Dans dmlkelnes de ses d®cisions dbéinvestissement, Bpi france
crittresextra-f i nanciers ¢ ESG e (Environnementaux, Sociaux et d

ses investissements.

Sadémarched 6i nvesti ssement responsabl e est d®f i ni e en coh®r e
pratiques proactives de |l a place ddbune part, et, dboaetre
dans |l a misgiR®ra&adi mtud®r °ltui a ®t ® confi ®e. Léobactivit® dbo
général en renforcant les fonds propres et en accompagnant le développement des TPE, PME et ETI, en participant

au d®vel oppement de | 6 ®c abletonleneassdranhuse rentabilith indncibre en digne avec les
pratiques de march® des capitaux investis. La politique
déinvesti ssement direct comme dans cell e de fonds de f on
En phase de due diligence, |l es ®quipes ddédinvestissement r
de | 6®t ude du dossier, avec | 6airdesengux&ESG pooutairesien fonatiorede soe p e |
secteur dbéactivit® et de sa taille.

2 Cf § La Transition Ecologique et Energétique
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Cette phase permet doéidentifier |l es risques ESG suffisam
au regard des caractéristiques de l'entreprise concer n ® e , puis, sur |l a base doéun diag
dirigeants et susciter une d®marche de progr s, en d®te
| 6entrepreneur .

Les enjeux identifi®s feeoacttéensunareal 6ebj ddbudbdésnidiabop®
ESG identifi ®s, “ travers | e Conseil déAdministration p
| 6investi ssement, sur une appr oc matoressumltatives oe quandtatespubliées a | i
ou communi qu®es par | 6entrepri se, pui s, pendant | a p ®r
communiquées aux organes de gouvernance dans lesquels siege un représentant de Bpifrance.
Léoutirihei dtbai de ~ |l 6analyse ESG propose aux investisseu
| 6entreprise, |l es enjeux ESG hi®rarchis®s ~ examiner aveoc

en compte de ces enjeux,etper met de d®gager des axes dobéam®lioration.
complétée, pour certains dossiers, par un audit plus complet, réalisé par un organisme externe.

Le r®sul tat diétatdesliaus risges dém&@che RSEetpr ati ques de | édentr-espri s
int®gr® dans | e m®mo dbéinvestissement pr®sent® au comit®
| 6entrepri se. I per met ®gal ement de rep®rer des bonnes

Les axes de progrés discutés et calibrés en concertation avec le dirigeant sont concrétisés par une « lettre de progres »,

ou par une clause de responsabilit® soci ® ale de | dentre
Dans un second temps, toutaulongde | a d®t ention de | a participation, | 6 ®
cl ®s sera suivie dans | e cadre doéun dialogue r®gulier a

gouvernance auxquels participe un représentant de Bpifrance, ou de rencontres de suivi.

Enfin, Bpifrance diligente annuellement une enquéte auprés des entreprises investies, sur leurs engagements,
politiques, et pratiques en matiére environnementale, sociale, sociétale et de gouvernance, qui constitue, outre une
cartographie de la prise en compte des enjeux ESG par les entreprises du portefeuille du portefeuille, un vecteur de
| eur sensibilisatiomn. sur | 6ensemble de ceux

Par ailleurs, les modules de formation des administrateurs représentant Bpifrance dans les instances de gouvernance

des entreprises investies se sont poursuivies en 2019, dans le cadre des sessions Institut Francais des Administrateurs,

en liaison avec |l a direction juridique invest.i %-mtervemantt , €
également sur Bpifrance Inno Génération-a about i “ |l 6organisation dbéun ®v ner
sur le réle des administrateurs dans la RSE.

Bpifrance Investissement engage avec chaque société de gestion une concertation, en vue de faire connaitre et
partager son engagement, de sensibiliser et doéemporter | ¢
ESG dans le « diligence pack ».

Criteresdel 6 anal yse ESG

f dans | dactivit® dbéinvestissement direct dans | es entr
Léanal yse ESG peut °tre men®e avec | 6aide dbébun outil per
m®ga secteur dobactivit® et pméee, poar cartainslddssersdpar un adidit externe. Ellei s e
sbarticule autour de quatre priorit®s de |l a Charte du D¢
sur quatorze questions :

t
i
S

3 Administrateurs Indépendants
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Gouvernance Capital Humain Environnement Parties Prenantes

ATransparence et AEmploi et politique Apolitique ARelations pérennes et
équilibre sociale environnementale et éthiques avec les
AAnticipation AGestion des emplois systeme de fournisseurs
et compétences management AQualité et satisfaction
RDiversité et égalité AEnergie et gaz a des clients
des chances effets de serre ARelations avec les
ABien-étre au travail Aintrants et Déchets autres parties
AClimat et dialogue A\/IaTtrise des autres prenantes externes
social impacts

environnementaux

f dans |l 6dactivit® Fonds de fonds
Le questionnare ESG du due diligence pack porte dodébune part sur | ¢
en tant qubentreprise, dbébautre part sur | a prise en comp
I nformations utilis®es pour | 6analyse ESG

T danacltlibvit® doédinvestissement direct dans |l es entrepri
Léanal yse ESG des entreprises repose sur | e«ipilbidesioReosn. ¢ om

f dans | dactivit® Fonds de fonds

Les réponses au questionnaire ESG du « due diligence pack » sont communiquées par la société de gestion. Pendant

la durée de vie du fonds, Bpifrance Investissement encourage ses sociétés de gestion partenaires a adopter a leur tour

une d®marche doéint®gration de crit r es a&tir6&desfandsssouscetsigars an
Bpifrance Investissement. Les sociétés de gestion doivent fournir un reporting annuel sur ces sujets, qui porte sur leurs
pratiques en tant qubdentreprise, et dans | enuestiesnp&tesfoends d 0 i
souscrits par Bpifrance.

Enquéte annuelle ESG
Bpifrance diligente annuellement une enquéte aupres des entreprises de son portefeuille et auprés des gestionnaires
des fonds investis. Les résultats de cette enquéte sont analysés par la direction du développement durable et de la

RSE et pr®sent ®s et discut®s avec | es ®quipes dbéinvestis
Le questionnaire de | 6enqu°te porte sur tous Il es piliers
du changement climatiguesur | es acti vit®s de | 6entreprise. I a ®t ® r
constitu® sous | 6i mpulsion de | a commission ESG de Franc:«

aupres des fonds et entreprises investis. Ce nouveau questionnaire est recommandé par France Invest dans le cadre
des démarches ESG avancées.

Quelques résultats agrégeés :
1T dans | 6activit® dbéinvestissement direct dans | es entr
255 entreprises ont r®pondu ° | 6enqu°te annuell e
- 105 sur rdllds, soittdd8%, bnt déclaré avoir une politique RSE, et 94 sur 237, soit prés de 40% des
répondants, disent que la thématique RSE est examinée de maniére formelle au moins une fois par an avec
des membres du Comité Exécutif ou du Conseil d'Administration / de Surveillance
- 101 sur 239 (plus de 42%) disent avoir formalisé un code éthique et 32,8% un code de conduite
- 99 sur 249 ont une politigue environnementale for ma
formalisée de réduction des gaz a effet de serre (engagements et objectifs)
- 32 sur 245 déclarent avoir déja réalisé une évaluation de leur empreinte carbone
- 98 sur 247 ont mis en place un plan d'actions pour réduire les émissions de Gaz a Effet de Serre
- 24 sur 244 (10%) ont évalué | 6 exposi tion de | "entreprise aux risqu
(événements climatiques extrémes, réchauffement climatique, hausse du niveau de la mer, etc.)
- 30 sur 246 (12,2%) ont évalué I'exposition de I'entreprise aux risques de transition du changement climatique
été (évolutions réglementaires, nouvelles tendances de marchés, problématiques technologiques, enjeux de
réputation)
- 57 sur 245 ont identifié les principaux risques liés aux matieres premieres dans leur chaine de valeur.
Ces 255 entreprises sont investies :
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- Pour 51 dbéent-ktamecap | es en Mi d
- Pour 139, par le pble Fonds Propres PME
- Pour 65 par les fonds Innovation

f dans |l dactivit® Fonds de fonds
92 soci ® ®s de gestion et entreprises uéeameseiciE8Gréapsaerpare! | e
Bpifrance. Sur ces 92 répondantes :
- seules 15 doéentre el |l es; npboounrt 6pOa sd 6deen tproel ietlilgeu,e cEESG e
17 autres, la politique ESG est documentée, et en cours de formalisation
- 81 ont des politiques dodéexclusi on

- 47 sont signataires des PRI

- 59 ménent une évaluation matérielle des risques et enjeux ESG avant d'investir,

- 61 integrent systématiquement une analyse ESG dans leurs mémos d'investissement, et 26 évaluent les
risques et/ou opportunités associés au changement climatique

- 66 cherchent a identifier les actions ESG prioritaires a mettre en place apres investissement et 60 intégrent
généralement des clauses ESG dans leurs pactes d'actionnaires

- 69ontaumoi ns une personne en charge de |l a mise en Tuvre
systeme de collecte des données ESG

- 20 engagent avec leurs pairs, ou a travers d'autres organisations, a comprendre et répondre aux risques et
opportunités liés au changement climatique

- 29 collaborent ou accompagnent les entreprises de leur portefeuille pour s'assurer qu'elles identifient et gérent
les risques et opportunités du changement climatique (financiers, opérationnels, commerciaux, réputationnel s é )

- 36 ont au moins un membre indépendant dans leur organe de gouvernance, et 35 au moins une femme.

884 entreprises investies par | es fonds investis par Bpi

- 189 sur 610 doent r eéclaré hveirsune pslibgue RSB, In#s 304 surit 718 disent que la
thématique RSE est examinée de maniére formelle au moins une fois par an avec des membres du Comité
Exécutif ou du Conseil d'Administration / de Surveillance

- 195 sur 584 (33%) disent avoir formalisé un code éthique ou de conduite

- 138 sur 198 ont une politique environnementale f or me
formalisée de réduction des gaz a effet de serre (engagements et objectifs)

- 42 sur 662 déclarent avoir déja réalisé une évaluation de leur empreinte carbone

- 199 sur 747 ont mis en place un plan d'actions pour réduire les émissions de Gaz a Effet de Serre

- 35 sur 726 (moins de 5%) seul ement ont ®val u® |
changement climatique (événements climatiques extrémes, réchauffement climatique, hausse du niveau de la
mer, etc.)

- 47 sur 717 (6,6% seulement) ont évalué I'exposition de I'entreprise aux risques de transition du changement
climatique été (évolutions réglementaires, nouvelles tendances de marchés, problématiques technologiques,
enjeux de réputation)

- 59 sur 729 ont identifié les principaux risques liés aux matiéres premieres dans leur chaine de valeur

(@}
@
x

Uneanal yse simplifi®e, en 11 questions, des pratiques ESG
ddaccompagnement -delade@drtains sevila.t i on au

Ces questions portent sur :
- Pour les sujets environnementaux : la consommation énergétique, les émissions de gaz a effet de serre,
|l 6utilisation des ressources naturelles et |l a mise er
- Lessujetssociaux: | 6 ®vol ution du nombre dbéempl oi s deglempldis, |l e u x
santé et la sécurité au travail, le dialogue et le climat social et la gestion des ressources humaines
- Lessujetssociétaux: | a transparence et |l a |l oyaut® des pratiqu
- La gouvernance de | dentreprise.
esprati ques fiscales, comme | e respect des droits de | 06ho
nancement | orsque ces sujets sbdav rent pertinents.
anal yse RSE de | éentreprise consi ste s ointgsuventabqgdésdans!| e ¢
®tude débune demande de cr®dit, sans peser sur sa n®ces

L
f
L

o O —
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Ce dispositif doéd®valuation RSE a ®t ® int®gr® ~° | 6outil C

processusenphaseop ®r ati onnel l e, dbéautre part, dé®valuer | a prise
delad4, afin de compl ®t er | Oiserdé dédisimat i on n®cessaire ~ |l a pr
Cette int®gration permettra dobéenr i c ludsrdes ertrepnses®uariles esujets | a
environnementaux, sociaux et de gouvernance, déenrichir
décelés.
3.1.7.

3.1.7.1. Périmetre du groupe, filiales et participations
La liste des filiales et participations de Bpifrance Participations au 31 décembre 2019 figure en Annexe 1.

3.1.7.2. Prises de participation significatives dans des sociétés ayant leur siege social sur le territoire de la
République francaise

En 2019, Bpifrance Participations a réalisé de nouveaux investissements notamment dans les sociétés Valéo,
Bleckwen, 360 Learning, Marianne Formation, Abionyx Pharma, Vestiaire Collective, Ynsect et Lumapps (avec des
prises de participation respectives de 5,23%, 31,10%, 13,96%, 10,44%, 7,43%, 6,34%, 5,92% et 5,61%). La société a
également accompagné les augmentations de capital de certaines participations dont Younited pour 6,47% portant sa
participation a 13,26%. Enfin Bpifrance Participations a acquis 7,5% du capital de la société Verallia par échanges de
titres avec sa holding de détention, Horizon Parent Holdings, dans laquelle elle était précédemment investie.

3173.Proposition dbéaffectation du r®sultat de | dexercice
Le 12 mars 2020, | e Conseirle pdo&Gadmi didsetxraarteino d ea | d&d if @ t cae
l e 31 d®cembre 2019 " Il a r®union du 30 avril 2020. L& pro
du présent rapport dans les jours suivant cette réunion du conseil. Elle sera publiée sur le site internet de la société
dans |l es m°mes d®I ai s. Le texte des r®solutions soumi ses
conséquence.

3.1.7.4. Délais de paiement des fournisseurs et des clients
Le solde du compte fournisse ur s s 6 ®U décengbre 2019 a 257 892,04 euros.
Le solde du compt 8ldécenmbeadl%a 3360868,26/earosa u

Ces soldes sont analysés en fonction des échéances de la dette (pour les délais de paiement des fournisseurs) et de
la créance (pour les délais de paiement des clients) dans le tableau qui suit :
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0 jour la 3la 6la 91 Total 0 jour la 3la 6la 91 Total

(indicatif) 30 60 90 jours (Zjour et (indicatif) 30 60 90 jours (Ljour
jours jours jours et et jours jours jours et et

plus plus) plus plus)

(A) Tranches de retard de paiement
Nombre des
factures 33 341

concernées

Montant total

des factures
198 576,04 58 800,00 516,00 0,00 0,00 59 316,00 3823931,72 39 336,54 6 600,00 0,00 0,00 45 936,54

concernées

tt.c.

Pourcentage
du montant
total t.t.c. des 0,28% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,08%

achats t.t.c.

de l'exercice

Pourcentage

du chiffre
16,71% 0,17% 0,03% 0,00% 0,00% 0,20%

d'affaires t.t.c.

de l'exercice

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre des

factures

exclues

Montant total
des factures

exclues

(c) Délai de paiement de référence utilsés ( contractuel ou délai légal-articleL441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

Délais de

paiements * Délais contractuels : * Délais contractuels :
utilisés

pour le

calcul * Délais légaux : * Délais légaux :

des retards

de paiement

3.1.7.5. Charges non déductibles fiscalement

Aucune charge non déductible fiscalement (article 39-4 du Code g®n®r al des impltts) nf¢
Participationsaucoursdel 6 ann®e 201

™

3176.Conventions entrant dans | e c¢ham{38dd €adp gelconomericée on de |
Aucune convention r ®glLe22%28& ®ku vGosdiee de |cooammercdee nda ®t ® cC
2019. Le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées figure au paragraphe 9 de

ce rapport.

31777Examen des conventions conclues et aut oeti sdPerst aludb «ex®a
®t ® poursuivie au cours de | 6exercice 2019

L e Co n s e nidtratidn@eaRpinance Participations a examiné, lors de sa séance du 12 mars 2020, les conventions
conclues et autoris®es au cours dbéexercices ant®rieurs e

3.1.7.8. Activités en matiére de recherche et développement

Bpifrance Participations néexerce pas dbéactivit® en mat.i
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3179.Actions gratuites, options dbébachat ou de souscriptior
dirigeants de Bpifrance Participations

Aucun plan ndéa ®t ® mis en plac

e, au cours de | 6exercice ®
de souscription (ou dbdébachat) d

b6actions au personnel sal a
3.1.7.10. Participation des salariés au capital de Bpifrance Participations

Au 31 d®cembre 2019, aucun Bpiahe Partiipatioes. d ®t i ent ddacti ons d
31711.Renouvell ement du mandat do6 &dpmie 8TABILtE at eur de Madame

Le mandat dodéadministrateur de ®ab@mec&S&ophl éi STAB8I HE bhamari

appel ®e © statuer sur | es comptes de | 6exercice 2019.
I est propos® de renouveler ce mandat pour une dur ®e de
générale ordinaire qui seraappelée” st atuer en 2025 sur |l es comptes de | de

3.1.7.12. Renouvellement du mandat de PwC audit en qualité de commissaire aux comptes titulaire

Il est proposé de renouveler le mandat de commissaire aux comptes titulaire de PwC Audit pour une durée de six
exercices prenant fin lors de |l a r®union de | 6Assembl ®e
comptes de | 6exercice 2025.

3.1.7.13. Renouvellement du mandat de Mazars en qualité de commissaire aux comptes titulaire
Il est proposé de renouveler le mandat de commissaire aux comptes titulaire de Mazars pour une durée de six exercices

prenant fin |l ors de |l a r®union de | 6Assembl ®e g®n®r al e o
| 6exercice 2025.

Il est par ailleurs propos® ~ | 6 Assembl ®e g®n®r al e de prendre acte de |
Philippe CASTAGNAC, commi ssaire aux comptes suppl ®ant d e
mandat en application de PR3ldf@dewédo®mepce.®vue ~ | darticle L

3.1.7.14. Modification des statuts delasociété:cr ®ati on ddéun article 11.6 f) pr ®
déorgani sation des consultations ®crites du conseil déad

La loi n°® 2019-744 du 19 juillet 2019 de simplification, de clarification et d'actualisation du droit des sociétés permet au
conseil déadministration de prendre un nombre | imit® de
recours a cette faculté soit prévu dans les statuts.

A la date du rapport, ces décisions portent sur :

- La nomination © titre provisoire d&@nmembges du consei
- L&dutorisation des cautions, aval s et garanties donn®e
- Le transfert du si ge social dancsorlre®lnma’tmev ed ®Rpeasr tsetnaetnut
- La d®cision prisassembd®e®g®ni®smalce elxtraordinaire de

en conformit® avec |l es dispositions | ®gislatives et r

- La convocassembld®el gRAr®i @ane ade e s .

Il est proposé de modifier les statuts de la société pour préciser que le cons e i | déadministrati
consultation ®crite de ses membres | 6ensemble des d®ci s
modificatonser ait | og®e ~ | 6article 11.6 f) des statuts de | a

Les statuts modifiés préciseront par ailleurs dans quelles conditions les consultations écrites du Conseil doivent étre
organisées.
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3.1.7.15. Contrdleurs Iégaux des comptes

1 Commissaires aux comptes titulaires

Mazars Membre de la Compagnie régionale des commissaires

Représenté par aux comptes de Versailles.

Matthew BROWN et Jean LATORZEFF

61 rue Henri Regnault Le mandat du Cabinet Mazars a été renouvelé par

92400 Courbevoie | 6 Assembl ®e ¢ Ma @4 poar urte wWurék ¢
de si X exercices. Ce man
| 6Assembl ®e g®n®r al e appel
de | 6exercice 20109.

PwC Audit Membre de la Compagnie régionale des commissaires

Représenté par aux comptes de Versailles.

Pierre CLAVIE

63, rue de Villiers Le mandat de PwC Audit a été renouvelé par

92200 Neuilly-sur-Seine | 6Assembl ®e g®n®r ale du 1:
de Si X exercices. Ce ma n
| 6Assembl ®e g®n®r al e appel
de | 6exercice 2019.

1 Commissaires aux comptes suppléants

Philippe CASTAGNAC Membre de la Compagnie régionale des commissaires
44 rue de la Faisanderie aux comptes de Versailles.
75116 Paris

Le mandat de Philippe CASTAGNAC a été renouvelé par
| 6 As s egédhélal® du 14 mai 2014, pour une durée
de Si X exercices. Ce ma n
| 6Assembl ®e g®n®r al e appel
de | 6exercice 20109.

RAPPORT SUR LEESRBME MENT EOENTREPRI S

Gouvernance
4.1.1.
Nicolas DUFOURCQ
Directeur général de Bpifrance SA
4.1.2(
Au 31 d®cembre 2019, | e Conseil déadministration de Bpif

Nicolas DUFOURCQ
Président-Directeur général de Bpifrance Participations

Charles SARRAZIN
Nommé par arrété du 5 septembre 2017
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Directeur de participations Services & Finance, Agence d

Julien TOGNOLA
Chef du service de I'Industrie a la Direction Générale des Entreprises

Constance VALIGNY
Sous-directrice des Politiques macroéconomiques a la Direction générale du Trésor

Virginie FERNANDES
Directrice du département du pilotage Participations Stratégiques du groupe Caisse des Dépots

Catherine MAYENOBE
Secrétaire générale du groupe Caisse des Dépbts

Victoire AUBRY
Directrice financi re dobélcade

Frédéric SAINT-GEOURS
Président du Conseil de surveillance de la SNCF

Sophie STABILE
Fondatrice de Révérence, société de conseil, prise de participation et investissement dans le secteur immobilier et
hoételier

Barbara LAVERNOS(j usqubdau 29 f®vrier 2020)

Directrice G®n ®r al e Technol ogies et Operations du Groupe LO6OTr
4.1.3

Emmanuel CHARRON

Chef de la Mission de Controle des Activités Financiéres et Commissaire du Gouvernement de Bpifrance

4.1.4

LeConseiilddadmi ni stration a constitu® | es comit®s suivants
-Comit® dbéaudit et des risques compos® au 31 d®cembre 201
(Victoire AUBRY) , du repr ®s e nChaalest SARIRAZIN) 6 Ett atd 6 (U n a d mpemdans {Sopai¢ e u r
STABILE), qui exerce les fonctions de Président du Comité.

-Comit® déinvesti ssement compos® au 31 d®cembre 2019 de

la Caisse des Dépbts (Virginie FERNANDES) , du repr ®s e nCharless SARRAZIN) @&tEde adeux (
administrateurs indépendants (Frédéric SAINT-GEOURS et Barbara LAVERNOQOS).
Selon |l e r glement int®rieur du Conseil dobéadministration

indépendant (Frédéric SAINT-GEOURS).
Charles SARRAZIN, Frédéric SAINT-GEOURS et Virginie FERNANDES constituent la formation « comité des
nominatonseé du comit® doOéinvestissement.
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Mandats

La |l i ste de | 6ensembl e des mandat s et fonctions a@eser c @
administrateurs de Bpifrance Partimaspati ons durant | 6exe

Nicolas DUFOURCQ

Directeur général de Bpifrance SA

Directeur général de Bpifrance Financement

Pr®sident et pr®sident du conseil doéadministration de Bp
Président de Bpifrance Assurance-Export

Président non-exécutif du Conseil de Surveillance de STMicroelectronics

Représentant permanent de Bpifrance Participations au Conseild 8 Ad mi ni st rati on do6éOrange

Charles SARRAZIN

Admi ni strateur repr®sentant | 6Etat au sein du Conseil dbo
Membre repr ®sentant | 6Et at au sein du CoE S®upémerd Euroanr v e i
d'Intérét Economique (GEIE)

Administrateur de Bpifrance Investissement

Administrateur de France Télévisions

Julien TOGNOLA

Administrateur du Bureau de recherches géologiques etmini r es ( BRGM) , du Commi ssari at
aux ®nergies alternatives (CEA) et de | 6Agence de | ' Envi
Administrateur de GEAST

Administrateur de Bpifrance Investissement

Constance VALIGNY
Administrateur de Bpifrance Investissement

Virginie FERNANDES

Repr®sentant permanent de | a Caisse des D®p!'!ts au Consei
Représentant permanent de la CaissedesD®p 1t s au Consei l déadministration dbé
Administrateur de Bpifrance Investissement

Administrateur de Transdev Group

Administrateur de la SFIL

Catherine MAYENOBE

Admini strateur de R®seau Transport doElectricit® (RTE)
Administrateur de la Société immobiliere du Théatre des Champs-Elysées

Administrateur de Bpifrance Investissement

Victoire AUBRY

Membre du Conseil de surveillance de | 6Agence France Loc
Administrateur de Bpifrance Investissement
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Frédéric SAINT-GEOURS
Administrateur de Casino Guichard-Perrachon
Administrateur de Bpifrance Investissement

Sophie STABILE

Membre du Conseil de-Redamceei | | ance d
Membre du Conseil de surveillance d
Administrateur de Ingenico

Administrateur de Spie

Administrateur de Sodexo (a partir du 22 janvier 2019)

Administrateur de Bpifrance Investissement

Uni bail
Altamir (jusquobau 12

o O

Barbara LAVERNOS
Administrateur de Bpifrance Investissement
Rémunérations des administrateurs et de la Direction générale

T Rémunérations des administrateurs

Conf or m®@ment 7 -45 du&ode decdmenerte, les adinhistrateurs de Bpifrance Participations percoivent
une r®mun®ration au titre de | eurs mandats dbéadministrat

Lemontantglobalde cette r®mun®ration (300 000 euros) a ®t ® fix®
en date du 14 mai 2014. Ce montant est r®parti par | e Col
du Conseil doéad monmmtésauxqualdappartiennent lesdadnsinisttateurs concernés, sur la base de la clé

de répartition (la « Clé de Répartition ») suivante :

- 10.000 euros par administrateur,

- 50.000 euros en plus pour |l e pr®sident du comit® doir
- 35.000eurosenplus pour |l es autres membres du comit® dobéinves
- 25.000 euros en plus pour | e pr®sident du comit® doboal
- 15.000 euros en plus pour |l es autres membres du comit

- Oeuro pour le Président-Directeur général,quece soit au titre de ses fonction
du comit® ddédinvesti ssement.

Les r®mun®rations des administrateurs repr®sentant | 6 Et a
administrateurs représentant la Caisse des Dépdts sont versées directement a leur employeur respectif.

- R®mMun®rations allou®es au titre de | 6ann®e 2019 (~ pe

Le montant des r®mun®rations allou®es aux administrpmt eur
| e Cons e istration, & Ik basende la Clé de Répartition.

- R®mun®rations allou®es au titre :de | b6exercice 2018 et
Les r®mun®r ations dues aux administrateurs de Bpifrance

22 novembre 2019 . D6un mont 2017858,5y kwos, @lles odteté réparties de la facon suivante sur la base
de la Clé de Répartition :
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Tableau sur les rémunérations pergues au titre de I'article L. 225-45 du Code de commerce par les
administrateurs de Bpifrance Participations
en eurns, montants bruts
Administrateurs Montantls verslés I'l-"Icrntan'Es Verslés
au cours de I'exercice 2018 au cours de I'exercice 2019

Le Directeur général de Bpifrance SA
Monsieur Nicolas Dufourcqg NUA MIA
Administrateurs représentant la Caisse des Dépots
Monsieur Franck Silvent (1) 18 415,93 N/A
Madame Virginie Fermandes 29191,78 48 379,87
Madame Catherine Mayenobe 7 000,00 10 000,00
Madame Victoire Aubry NUA 11 815,07
Administrateurs nommés sur proposition de I'Etat
Monsieur Bertrand Walckenaer (1) 22191,78 MIA
Madame Anne-Héléne Roignan (2) & 000,00 -
Monsieur Pascal Faure (2) 7 000,00 1091,32
Madame Constance Valigny NIA 573386
Monsieur Julien Tognola MNIA 356,16
L'Etat

20 547 95 52 177,78
Administrateurs indépendants
Maonsieur Frederic Saint-Geours &0 000,00 58 076,92
Madame Martine Gerow (2) 35 000,00 14 422 70
Madame Barbara Lavernos 10 333,33 15 448,72
Madame Sophie Stabile NIA 356,16
Total 224 680,77 217 858,57

(1) démissionnaire au cours de l'exercice 2017

(2) démissionnaire au cours de l'exercice 2018

1 Rémunération du Président-Directeur général

Le Président-Directeur général ne percoit aucune rémunération au titre de son mandat de Président-Directeur général
de Bpifrance Participations.
Conventions vi s ®e s37hdu Cltlédde doemdrcear ti cle L. 225

Bpifrance Participations a mis en place des procédures de recensement adéquates pour identifier les conventions
viskesau 2A de | &a4duCaléde commerce’s

4 Les conventions visées parle 2°de | 6 ar t-37e4lde Cotle d® @mmerce sont les conventions conclues entre un dirigeant ou I'un des
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 %, d'une société et, d'autre part, une autre société dont cette derniere
possede, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital.
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Une seule convention de ce typeoat®ta® dencleueiers2@bB9 ntlel
date du 30 juillet 2019 entre la Caisse des Dépots, Bpifrance Participations et Bpifrance Investissement.

D®l ®gations en mati re déaugmentation de capital

Aucune délégation, accordée par I'assemblée générale des actionnaires au conseil d'administration dans le domaine
des augmentations de capital, par application des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de c o mme
en cours de validité.

Choix des modal it®s ddexercice de | a direction g®
Le Conseil déadministration, dans sa s®ance du 12 juillet
duConseil dbéadministration et de Directeur g®n®r al

La Direction g®n®rale de Bpifrance Participations est as
déadministration, Monsi eur Nicolas DUFOURCQ.

RESOLUTIONS SOUMISHESS A S GENERBALEE E

A titre ordinaire

Premiere résolution(appr obati on des comptes sociaux de | 6exerci c
L6Assembl ®e g®n®r al e, statuant aux conditions de quorum
ordinaires, apr s avoir pris connaissance du rapport de

31 décembre 2019 ainsi que des rapports des commissaires aux comptes approuve linventaire et les comptes
individuels, a savoir le bilan, le compte de résultat et I'annexe, arrétés au 31 décembre 2019, tels qu'ils lui ont été
présentés et qui se soldent par un bénéfice de 1 309 338 455,85 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

L6Assembl ®e g®n®r ale prend acte qudaucune-4duhCodegénéral dea d ®:
i mptts) nbéa ®t ® engag®el parelai SectPb® he B8dbud®cdmbre 20

L6Assembl ®e g®n®r al e donne quitus aux dirigeants et me mb
mandats pour I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Deuxiéeme résolution (af f ect at i on d ucice ¢is la 3ltdecémbred 2019) 6 e x €
L6Assembl ®e g®n®r al e constate que | e r®sultatl3mOs83845685 | 6e
euros et que, compte tenu du report & nouveau bénéficiaire de 96 601336, 89 eur os, l e sol de
1405 939 792,74 euros.
Statuant aux conditions de quorum et de majorit® requi s

général e approuve |l a proposition pr®sent ®e par | e Conseil (
la maniere suivante :
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Euros
B®n®fi ce de | 6exercice ~ r®partir 1 309 338 455,85
Report a nouveau 96 601 336,89
Soit un solde disponible de 1405 939 792,74
Dotation a la résene légale 65 466 922,79
Soit un bénéfice distribuable de 1 340 472 869,95

Distribution d'un acompte sur dividende ( elBOVDOr0G0O0 O

Di stribution du solde du dividende (environ [___]
Soit un dividende de (environ [___] G par a¢tion)
Dotation aux autres résenes [ 1
Dotation au report a nouveau 1]

Total du report a nouveau apres affectation du résultat L]

L6Assembl ®e g®n®r al e, const at anlddégambre 208 a Gécidédaanisé en gadbemehimi n i
auplustardle26d ®c embre 2019, déun acompte sur dividende gl obal
0,06 euro), approuve la mise en distribution de cet acompte.

[L6Assembl ®e g®n®r ale d®cide | a mise entantdglobalde{ b Wt (soib[n ]Jdu s
euro par action)].

Conf or m®@ment ~ |l "article 243 bis du Code g®n®r al des i mj
320299741, 62 euros (correspondant 7 un momrtiantri bui® aiur @ idad
2016, gudun diMUi dermode edsep oon5ddlant © un montant unitaire doe
| 6exercice 2017 et MW 6(ucno rdri evsi pdoemnddaen td e 604 mo nt a aétédistribué ai r
au titre de | 6exercice 2018.

Troisieme résolution (approbation du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées
| 6 ar t 38 étsuivdnts duZadé de commerce)

L6 Assembl ®estama@na®x cardidgons de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées
| 6ar t i38dtsuivdnts duZadé de commerce, approuve ledit rapport.

Quatriéme résolution(r enouvel |l ement du mandat déadmini)strateur de
L6Assembl ®e g®n®r al e, statuant aux conditions de quorum
ordinaires, aprés avoir pri s connai ssance du rapport du Conseil déadr
déadministrateur de Madame Sophie STABI LE, pour une dur

| 6Assembl ®e g®n®r al e or di nainr e2 0RWwi ssuar al eap pceol nBpet e’s sdtea tlub
31 décembre 2024.
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Cinquiéme résolution (renouvellement du mandat de commissaire aux comptes titulaire de PwC Audit)

L6Assembl ®e g®n®r al e, statuant aux ¢ o npdurles assemsbléas généjale® r u m
ordinaires, apr s avoir pris connaissance du rapport du
commissaire aux comptes titulaire du cabinet PwC Audit, pour une durée de six exercices prenant fin lors de la réunion

de | 6Assembl ®e g®n®rale ordinaire qui sera appel ®e 7 stoa

31 décembre 2025.
Sixieme résolution (renouvellement du mandat de commissaire aux comptes titulaire de Mazars)

L 6 As s e mb | aiee stag@na®x conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales

ordinaires, apr s avoir pris connaissance du rapport du
commissaire aux comptes titulaire de Mazars, pour une durée de six exercices prenant fin lors de la réunion de
| 6Assembl ®e g®n®r al e ordinaire qui sera appel ®e ° statu

31 décembre 2025.

Septiéme résolution (non renouvellement du mandat de Monsieur Philippe CASTAGNAC, commissaire aux
comptes suppléant de la Société)

L6Assembl ®e g®n®r al e, statuant aux conditions de quorum
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseild 6 a d mi n | constatedue l®@ mandat de Monsieur
Philippe CASTAGNAC, commissaire aux comptes suppléant de la société, est arrivé a échéance. Il décide de ne pas
renouveler ce mandat en applicat i-bduCadedelcamméreecul t ® pr ®vue

Huitiéme résolution (pouvoirs pour I'accomplissement des formalités)
L6OAssemb|l ®e og®n®realtous pouvoirs au porteur doéun -werbaldpgi nal
|l a pr®sente Assembl ®e g®N®r dabbatmextfoermaki f®Aasdedd®p d mpl

appartiendra.

A titre extraordinaire

Neuviéme résolution (Cr ®at i on doéun article 1)1.6 f) des statuts

L6Assembl ®e g®n®r al e, statuant aux ¢ o npdurles agserabléas générales r u m
extraordinaires, apr s avoir pris connaissance du rappo
i mm®di at ~ | 86issue de | a pr®sente assembl ®eConsultatiomécriteide | e
conseil déadministration

Article 11.6 f) « Consultation écrite »:

«Le conseil déadministration peut ®gal ement prendre par ¢
que la loi permet de prendre par cette voie. Au 15 mai 2020, ces décisions sont listées dans la derniere phrase du
troisi me al i n®®&7dl€odédeaommerae.l e L. 225

Les administrateurs sont appel ®s, par | e pr®sident du col
au moins 8 jour s ° | avance, par tous moyens. A do®f aut ddédavo
administrateurs seront réputés ne pas avoir participé a la consultation du conseil.

La décision est prise a la majorité des membres participants.

Encasdeparti ci pation de | densemble des administrateurs avart

anticipation ».
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ORGANIGRAMMES PRABRCE

Organigramme capitalistique simplifié du groupe Bpifrance

100%

E]
=

Liberté » Egalité » Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

GROUFRE

50% j, 50%

Bpifrance S.A.
Actionnaires
bancaires
9% l 91% | 100% 100% l
Régions Bpifrance Bpifrance Bpifrance
Financement Assurance Export Participations
0,012% | |
I 99,988% 100% | 100% 1 100% ] 100%
Bpifrance Bpifrance Bpifrance Bpifrance FSI PME
Régions Courtage Investissement International Capital Portefeuille
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6.2.0rganigramme fonctionnel

bpifrance

DGA - AINANCES & RISQUES

INTERNATIONAL, § PARTEMARIATS REC

NALX £
ETUDES ET DEVELC ACTIONS TH ORAN ES

RESSOURCES HUMAINES

TRANSFORMATION DIGITALE

SYSTEMES DFINFORMATHK

FINANCEMENT ET RESEAL ACCOMPAGNEMENT CAPITAL DEVELOPPEMENT FONDS DE FONDS

g
g
g

Organigramme au 31/122018
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6.3.0rganigramme du réseau

GATIONS TEREITORILES

e e —— = | =

Directeur Expertise et
Service Client

Interrégionale Fonds
Propres
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/.RESULTATS DBESRNIERS EXERCICES

Situation financiére en fin d'exercice
Capital social (e k€)
Mombre d'actions émises

Résultat global des opérations effectives
Chiffre d'affaires hors taxes (e k€)
Beénéfices avant impdts, amortissements et provisions (e k€)
Imp&ts sur les bénéfices (/7 KE€)
Bénéfices aprés impdts. amortissements et provisions (e k€)
Bénéfices distribués (en k€)

Résultat des opérations réduit a une seule action
Bénéfices aprés impodts mais avant amortissements et provisions (en €)
Bénéfices aprés impodts, amortissements et provisions (e €)
Dividende versé a chaque action (en €)

Personnel
Mombre de salariés
Montant de la masse salariale (e K€)
Montant des sommes versées autitre des avantages sociaux (e k€)

15520 407
2355145159

-1575
554 652
21804
999 203
224916

023
0,42

ooo

15 520 407
2 355 145159

T72
139 355
178 905
823 054
320 300

(0,02)
0,25
0,14

ooo

15 520 407
2355 145 159

68
844 542
155 205
T76 933
300 000

0,29
0,33
013

[=N=N=]

15520 407
2355145 159

4 566
125 729
(3 298)
(700 243)
650 000

0,06
(0,20)
0.28

[=N=N=]

15931 803
2417 572473

6 305
731850
(21 845)

1309338
604 000

47,31
0,05
0,25

[=N=N=]
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COMPTES®OCIAUXNOTES

COMPTES SOCIAUX DE Bpifrance Participations
au 31 decembre 2019
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1.

1.1.

BILAN

ACTIF

9y aAffASNE e

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3
Participations
Créances rattachées aux participations
Titres Immobilisés de I'Activité de Portefeuille (Tl
Autres titres immobilisés
Dépots de garantie
Créances rattachées aux autres titres immobilisé:

CREANCES 4
Clients et comptes rattachés
Autres créances

Valeurs mobiliéres de placement

DISPONIBILITES 5

Charges constatées d'avance

Ecart de conversion - Actif

29 116 985

27720 989
98 861
760 564
518 123
132

18 316

46 987
6673
40314

0
1528628

0

-5265 176

-4 839 259
-86 963
-67 705

-263 161
0

-8 088

-1486
-62
-1425

0

0

23 851 809

22881 730
11898
692 858
254 962
132

10 228

45501
6612

38 890

0
1528628

0

0

0

20820 785

19 887 323
0

699 841
228 981
132

4508

251 860
1955
249 905
0

1304 904

0
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1.2. PASSIF

9y aAffASNE e

Capital

Primes d'émission, de fusion, d'apport

Réserve légale

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouvea

Acomptes sur dividendes répartis en instance d'affectation
Résultat de I'exercice

Provisions réglementées

Provisions pour risques et charges

Emprunts et dettes financiéres

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4
Dettes fiscales et sociales 4
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 7
Autres dettes 4

Produits constatés d'avance
Ecart de conversion - Passif

15931 803

210919

252534

0

0

96 601
-150 000

1309 338

17738

258

694

7 346 358

401012

8485
176

15 520 407

210919

252534

0

0

1400 844
-150 000

-700 243

19676

108 478

21

265

280

5691 306

18 281

4781
0
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2.

COMPTE DE RESULTAT

9y aArffASNE €

PRODUITS FINANCIERS

Revenu des participations

Revenu des TIAP

Revenu des autres titres immobilisés
Autres intéréts et produits assimilés

AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

PRODUITS D'EXPLOITATION

Prestations de services

Subventions d'exploitation

Charges refacturées et produits divers d'exploitation
Reprises sur dépréciations d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Autres achats et charges externes (hors personnel intérimaire et prété)
Personnel intérimaire et mis a disposition

Charges de personnel

Impots et taxes

Autres charges de gestion courante

Dotations aux amortissements

Dotations aux dépréciations d'exploitation

PRODUITS SUR IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Plus-values de cessions
Reprises sur dépréciations

CHARGES SUR IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Moins-values de cessions
Dotations aux dépréciations

PRODUITS EXCEPTIONNELS

CHARGES EXCEPTIONNELLES

457 054
422 740
9732
24 472
111

40

24574
6150
12764

4 866

-77 888
-57 290
-14 482

-4411
-219

-1486

1459 316
584 059
875 256

-533 850
-258 020
-275 830
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430577
373067
26 646
30770
95

-3329

487 033
119 992
367 041

-1 555 927
-358 413
-1197513
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3. TABLEAUXDES FLUX DE TRESORERIE

En Milliers

Résultat net
Elimination des amortissements, des dépréciations et des provisions
Elimination des résultats et revenus sans incidence sur la trésorerie

Elimination des plus & moins-values de cession
Variation du besoin en fonds de roulement

DECAISSEMENTS SUR:
Acquisitions / souscriptions / libérations de participations
Acquisitions / souscriptions / libérations de TIAP
Acquisitions / souscriptions / libérations d'autres titres immobilisés et valeurs mobilieres
Acquisitions dimmobilisations incorporelles et corporelles

ENCAISSEMENTS (EN PRIX DE VENTE) SUR:
Cessions / remboursement de participations
Cessions / remboursement de TIAP
Cessions / remboursement / amortissement d'autres titres immobilisés
Cessions dimmobilisations corporelles

Augmentation de capital en numéraire
Dividendes versés aux actionnaires
Acquisition de trésorerie fusion FT1ClI

TRESORERIE NETTE DE DEBUT DE PERIODE

1309338 |
(708 631) |

(15 588)

(326 039) |
952 516

(1 819 488)
(34 339)
(32 702)

0

1458 307
6 470
6716

0

0|

(604 000)

31162

1304 899 |
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(700 242)
829 271
2098
238 422
(133 146)

(944 137)
(49 170)
(27 985)

0

221 587
83 699
3500

0

1368 792
(650 000)
0

1062 211
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4. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de Bpifrance Participations sont établis et présentés conformément au reglement ANC n°2014-

03 relatif au Plan Comptable Général. Le compte de résultat présente toutefois une dérogation aux regles du Plan
comptable général par la substitution du « Résultat financier» co mme agr ®gat repr ®sentatif
«R®sul t at d & définpparde plaracomptalle.

La m®t hode de base retenue pour | 6®valuati on ucels his@iig@eme n t

4.1. Immobilisations financiéres

Les titres figurent au bilan pour | eur valeur doapmesrt
droits de mutati on, honoraires ou commissions et frais
patrimoinede | 6entreprise. Sbdbagissant des f r sontscritsteaAutes Actiféet i o r
font | 6obj et s doer élePlp ca® @ch@antiioommobi | i s®s s | 6op®ration al
immobilisés donnent lieu l a comptabilisation déamortissements d®r o

ans.

Hormis dans le cas de placements de trésorerie, les portefeuilles de titres de Bpifrance Participations ont vocation a
étre enregistrés au sein des valeurs immobilisées. Le classement entre les catégories comptables existantes répond
aux r gles doéaffectation suivantes

- Titres de participation

Titresdont | a possession durab®edest dentir@Pei stei,| @ot alméneantt i
une influence sur | a soci ® ® ®mettrice ou dbdéden assurer |
- T.LAP.

Les Titres I mmobilis®s de | 86Activit® de Portefeuiddprs sor
ou moins longue échéance, une rentabilité satisfaisante, sans intention de participer activement a la gestion
op®rationnell e de | 6entrepri se rtps danslcette cagtgori® rres $PCl (FEanast n

Professionnels de Capital Investissement) détenus a long terme.
- Autres titres immobilisés

Sont inscrits dans cette catégorie les obligations convertibles ou remboursables en actions.

Chaque ligne de titres fait | 6objet doéun exaenem daduntpialriatt
est appr®hend®e via | 6®volution et | es perspectives bou
par une approche des multiples de comparables. Cette approche est, le cas échéant,c o mp | ®t ®e d 6amdee Vv
| 6entreprise 7 partir des flux futurs a cdscoanted msSlowploaa g ®r

partir de son actif nePClr ®PFay aV aIl®e urSo6d@u tsislaint ® dest Fest ir
liquidative des parts et de la maturité des fonds.

En cas de cession, |l e r®sultat de | 0 orpndar entréii @remier sotti ».d ®t e r r

4.2. Autres actifs

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale diminuée, le cas échéant, d6 u épréciation si leur valeur probable
de recouvrement sodav re inf®rieure " leur valeur dobéentr

Les honoraires sur opérations en cours sont comptabilisés en débiteurs divers et dépréciés dans les conditions décrites
au paragraphe 4.1.
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5. NOTES EXPLICATIVES

NOTE1:FAI TS SIGNIFICATIEFES DE LOEXERCI CE

Bpi france Participations a ac
d®prtts et | densemble des parts d
Bpifrance sont intervenues dans cette opération.

qu 6ensembl e des parf
u s.

is |
F o n d s. Difiénebteés erititésrdu dlouwpa® r i g

Bpifrance Participations acquiert CDC IC le 14 décembre 2018 et le Fonds Ambition Numérique le 21 mars

2019, en b®n®f itvendearrcdnsedtipar e groupeRChisse des d®pltts et par | 6EPI
Bpifrance avait ®t® pr®al abl ement dot® par | 6Etat du Fo
déeuros, | e 11 f®vrier 2019.

Apr s r®®quilibrage des cr ®ances, Bpifrencecapporiem & BpitancesSA e d €
|l eurs cr®ances d®tenues envers Bpifrance Participations
augmentation de capital ddébun montant de 411, 4 ngméntatioons ¢
de capital de Bpifrance Participations du méme montant, libérée par compensation avec les créances apportées a
Bpifrance SA, est r®alis®e en date du 30 juillet 2019 af

NOTE 2 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Aucun ®v nement significatif ndest intervenu post®rieur e

NOTE 3 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

3.1 Synthése de la variation de la valeur brute des immobilisations financieres

Participations 23 368 004 6 806 357 -2 453 370 27 720 989
Créances rattachées aux participations 109 373 13 456 -23 968 98 861
Titres Immobilisés de I'Activité de Portefeuille (TIAP) 740 377 24 652 -4 465 760 564
Autres titres immobilisés 497 958 28 286 -8 121 518 123
Dépodts de garantie 132 0 0 132
Créances rattachées aux autres titres immobilisés 12 676 22902 -17 262 18 316
Total 24 728 519 6 895 652 -2 507 186 29 116 985
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3.2. Analyse de la variation des participations

Bpifrance Capital 1 (1) 1229 990 - - 1229 990
Bpifrance Innovation 1 (1) - 499 990 - 499 990
Bpifrance International Capital (1) 343 000 11131 - 354 131
Bpifrance Investissement (1) 165 289 - - 165 289
Bpifrance Mezzanine 1 (1) 269 990 - - 269 990
CDC Entreprises Capital Invest. (1) 85 987 - -30 195 55 792
ETI 2020 (1) 2858 990 - -76 500 2782 491
Eutelsat Communications (3) 1195 807 -294 984 900 823
FFIV (1) - 2499 990 - 2499 990
FFI IV (1) 2319 990 - - 2319 990
FIC 4 (1) 67 080 - -22 050 45 030
FIC Dettes Privées (1) 140 051 - - 140 051
France Investissement Tourisme (1) 98 018 - -13 507 84511
FSI PME Portefeuille (1) 2698 762 - -449 360 2 249 402
Lion Participation (1) / PSA (3) 1874741 - - 1874741
Orange (4) 4 526 570 - - 4 526 570
FT1CI (1) / ST Microélectronics (3) 893 720 - -893 720 -
ST Holding (2) / ST Microélectronics (3) - 2817 809 - 2817 809
Valeo (4) - 344 842 - 344 842
Verallia (4) - 264 723 - 264 723
Autres participations non cotées mises en équivalence (2) 459 575 - -288 000 171 575
Autres participations cotées (4) 2801 745 29 487 -208 471 2622 761
Autres participations non cotées (5) 1338 699 338384 -176 584 1500 499
Total 23 368 004 6 806 357 -2 453 370 27 720 989
(1) Participations non cotées consolidées par intégration globale dans les comptes du groupe Bpifrance (4) Participations cotées non consolidées
(2) Participations non cotées mises en équivalence dans les comptes du groupe Bpifrance (5) Participations non cotées non consolidées
(3) Participations cotées mises en équivalence dans les comptes du groupe Bpifrance

Le portefeuille de titres de participations de Bpifrance Participations est constitué d'apports de la Caisse des Dépots et

de I'Etat en date du 15 juillet 2009, des apports en date du 12 juillet 2013 de Bpifrance SA dans le cadre de la création
deBpi france Participations et dbéacquisitions directement
de titres ou de souscriptions a des augmentations de capital.

Les acqui siti on 9sondterindipalemere coesiiti@es pa& @ douscription aux parts des fonds de FFIV
etpar | 6 a c qgtitres soiés :iValeo etd/erallia.

Les di minutions observ®es au cour s de | 6exercice 2019
participations Eutelsat, Gemalto et Soprol.

Suite a la fusion entre Bpifrance Participations et FT1Cl réalisée en 2019, les titres ST Holding sont détenus en direct.

Ces titres ont été repris a leur valeur historique, soit 2817,8 Ml de v al el1956,MUlutde ed®pr ®ci a
note 3.5).
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3.3. Analyse de la variation et valeur estimativedes ti tres i mmobilis®s de | 6act

Titres cotés 509 010 0 0 509 010
Titres non cotés et Parts de FPCI 231 367 24 652 -4 465 251 553
Total 740 377 24 652 -4 465 760 564

En 2019, la principale variation concerne les acquisitions des titres Payfit, Doctolib et Content Square. Ces opérations
ontgénéréauglobalun co¥%t dbéacquisition de 18,2 Mu.

Fractions du portefeuille évaluées :

- au colt de revient 20296 20296 20296 56 149 56 149 56 149
- au cours de bourse 501208 " 474597 473093 509 010 449 861 552 394
- d'aprés la situation nette 0 0 0 0 0 0
- d'aprés la situation nette réestimée 158 332 150 836 86998 156 612 149 055 84412
- d'aprés une valeur de rendement ou de rentabilité 0 0 0 0 0 0
- d'aprés d'autres méthodes (1) 60541 54112 65712 38793 37793 93207
Valeur estimative du portefeuille de TIAP 740377 699 841 646 099 760 564 692 858 786 162
(1) Valorisation multicritéres

3.4. Analyse de la variation des autres titres immobilisés

Autres titres immobilisés 497 958 28 286 -8 121 518 123
Intéréts courus sur autres titres immobilisés 12 676 22902 -17 262 18 316
Total 510 633 51188 -25 383 536 439
Les augmentations sur les autres titres immobilisés sont principalement constituées par | 6acqui sM@) on

et de Content Square (13,35 M)
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3.5. Dépréciations sur immobilisations financiéeres

Participations -3480 681 -2194 521 835942 -4.839 259
CDC Entreprises Capital Invest. (1) -14 590 0 4195 -10 395
Orange (4) -1230 759 0 136 358 -1094 401
TechnipFmc (4) -365 763 0 31108 -334 655
Vallourec (4) -585 848 0 79134 -506 714
Verallia (4) 0 -23 388 0 -23 388
ST Holding (2) (6) 0 -1 956 868 43621 -1913 247
Autres participations non cotées mises en équivalence (2) -410 192 0 238617 -171575
Autres participations cotées (4) -655 870 -166 856 239 047 -583 680
Autres participations non cotées (5) -217 658 -47 409 63862 -201 204
Titres Immobilisés de I'Activité de Portefeuille (TIAP) -40 536 -34 582 7413 -67 705
Titres cotés -31933 -34 187 6971 -59 149
Titres non cotés et Parts de FPCI -8 603 -396 442 -8 557
Autres titres immobilisés -277 144 -2305 8201 -271 249
Autres titres immobilisés -268 976 -2 305 8121 -263 161
Intéréts courus sur autres titres immobilisés -8 168 80 -8 088
Créances rattachées aux participations -109 373 -1290 23700 -86 963
Créances rattachées aux participations -104 853 0 23 695 -81158
Intéréts courus sur créances ratt aux participations -4520 -1290 5 -5 805
Total -3907 734 -2232698 875 256 -5265176
(1) Participations non cotées consolidées par intégration globale dans les comptes du groupe Bpifrance (5) Participations non cotées non consolidées

(2) Participations non cotées mises en équivalence dans les comptes du groupe Bpifrance (6) Cf. note 3.2

(3) Participations cotées mises en équivalence dans les comptes du groupe Bpifrance

(4) Participations cotées non consolidées

La dépréciation nette sur immobilisations financieres enregistre 599,4 M (ide reprises pour dépréciations de titres.

NOTE 4 : CREANCES ET DETTES

Créances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations 109 373 98 861 -86 963 11898 11898 0
Créances de |'actif circulant :
Clients et comptes rattachés 1955 6673 -62 6612 6673 0
Comptes clients 1414 3870 -62 3808 3870 0
Clients - Factures a établir 541 2803 0 2803 2803 0
Autres créances 250 252 40314 -1425 38890 38890 0
Créances fiscales 400 3957 0 3957 3957 0
Débiteurs divers - Immobilisations en cours 347 1425 -1425 0 0 0
Fournisseurs - Avoirs a recevoir / Acomptes 7 25 0 25 25 0
Autres créances 142 974 25483 0 25483 25483 0
Créances sur cession d'immo. financiéres 106 524 9425 0 9425 9425 0
Dettes
Emprunts et dettes financiéres divers 21 21 0 21 21 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 265 258 0 258 258 0 0
Dettes fiscales et sociales 280 694 0 694 694 0 0
Dettes fiscales 236 649 0 649 649 0 0
Dettes sociales 44 45 0 45 45 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 5691 306 7 346 358 0 7 346 358 1105 242 4501 349 1739 767
Autres dettes 18281 401012 0 401012 401012 0 0
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Les clients et comptes rattachéssontpr i nci pal ement | i ®s "~ des facturations

Les débiteurs divers enregistrent les honoraires relatifs aux dossiers d'investissements non encore conclus ; ce poste
fait I'objet d'une dépréciation sur les dossiers dont il n‘est pas possible de prévoir l'issue a date d'arrété (cf. point 4.2
Autres actifs des principes et méthodes comptables).

Les autres cr®ances sont constitu®es par | 6avance dobéi mp!
fiscale.
Les cr®ances sur cession doéi mmobil i sat i odiféré deipaiemant desr e s

cessions de titres de participations.

Les dettes sur immobilisations sont constituées des engagements restant a verser aux fonds. lls concernent

principal ement |l es fonds ETI 2020 ¢ %85BifGnotMl).) , FFI v (1
Les autres dettes concernent principalement | a misPME"™ di
portefeuille selon la convention de trésorerie conclue entre les deux parties le 26 Avril 2019.

A la clltureedé¢el aosmreacei sé6® ve °~ 374 MU auxquels vient

NOTE 5 : DISPONIBILITES

Les disponibilités correspondent aux comptes a vue ouverts a la Caisse des Dépdts, chez Natixis et auprés du Trésor
Public.

L 6 ®v o | Jattrésorerie eseretracée dans le « Tableau des flux de trésorerie » présenté dans les états de synthese.

NOTE 6 : CAPITAUX PROPRES

Capital social 15520407 41139% 15931803
Prime d'apport 210919 210919
Prime d'émission 0 0
Réserve légale 252534 252534
Report & nouveau 1400 844 -1304 243 96 601
Acomptes sur dividendes répartis en attente daffectation -150 000 604 000 -454000 -150 000 -150 000
Résultat de lexercice -700 243 700 243 1309338 1309338
Provisions réglementées 19676 1938 17738

TOTAL 16554137 0 411396 -454.000 1159338 1938 17668 934

Le capital social est composé de 2 417572473act i ons dobéune valeur nominale de 6
Le r®sultat do®ficitaire de | 0ex e imputécaa codiields repord Hnouveampan t a n
d®ci sion de | 6assembl ®e g®&n®r al e ordinaire du 15 mai 20!

Il a également été décidé lors de cette assemblée de distribuer le solde dedividendes de 454 Ma.

Lébaugmentation de capital de 411,4 MO fait | 6objet doune
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Enfin, les capitaux propres de Bpifrance Participations incluent 17,7 M (
titre de I'étalement des frais d'acquisition immobilisés des titres en portefeuille.

d [

amorti ssements

NOTE 7 : DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES RATTACHES

d®r og.

Sont inscrites dans les dettes sur immobilisations la partie restant & appeler du capital émis par les FPCI dont

Bpifrance Participations détient des parts :

- Fonds ETI 2020 : 1583,6 MU
- Fonds FFI IV : 1479,6 MU
- Fonds FFI V : 2459, 0

- Fonds Bpifrance Capital 1 : 80
- Fonds Bpifrance Mezzanine1: 21
- Fonds Innovation 1 : 41

- Fonds FAN : 60,
- Fonds FEl : 81,
- Fonds Innobio 1 & 2 : 65,0
- FondsFICD.P.: 28,5 MU
- FAAetFMEATrang 2 : 54,7 MU
- FondsFIC 4: 30,6 MU
- Fonds Digital : 20, 0
- Fonds Averroes Il & IlI : 18,9 MU
- Fonds FIT : 15,1 MU
- Fonds Patrimoines et Création : 8, 6
- Autres FPCI : 12,2 MU
TOTAL 7 346,4 M U
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NOTE 8 : RESULTAT FINANCIER

Produits financiers
Revenus des participations 422 740 373 067
Eutelsat Communications 58 501 78 186
ST Holding 26 867 23771
Lion Participations (PSA) 87 736 54 534
Orange 177 954 177 954
Autres 71 682 38623
Revenus des TIAP 9732 26 646
Revenus des autres titres immobilisés 24 472 30 770
Autres intéréts et produits assimilés 111 95
Comptes bancaires ouverts a la CDC 83 32
Autres 28 63
Autres produits financiers 1821 627
Gains de change 1821 363
Ecarts de conversion 0 265
Autres produits financiers 0 0
Charges financiéres -1781 -3 956
Résultat financier 457 095 427 249

NOTE9: PRODUITS DO6EXPLOI TATI ON

Prestations de services 6 150 4563
Subventions d'exploitation 12 764 2 066
Charges refacturées et produits divers d'exploitation 794 1522
Autres produits activités annexes 155 4
Rémunérations versées aux administrateurs 638 1519
Autres produits d'exploitations 1 0
Reprises sur dépréciations d'exploitation 4 866 402
Produits d'exploitation 24 574 8553
augment aproduidtess doéexpl oitation est principal ement

accompagnement .

Rapport Annuel Bpifrance Participations 2019

53

C



NOTE10: CHARGES DOEXPLOI TATI ON

Autres achats et charges externes (hors personnel
intérimaire et mis a disposition) -57 290 -56 975
Achats de fournitures et petit équipement -3 -1
Sous-traitances -30 751 -33 637
Locations -4 -191
Honoraires sur dossiers d'investissement -6 351 -10 580
Autres honoraires -15 659 7725
Autres achats et charges externes -4 523 -4 840
Personnels intérimaires et mis a disposition -14 482 -8 517
Personnel intérimaire 0 0
Personnel mis a disposition -14 482 -8 517
Charges de personnel 0 0
Impots et taxes -4 411 -8 902
Autres charges de gestion courante -219 -230
Dotations aux amortissements 0 0
Dotations aux dépréciations d'exploitation -1486 -347
Charges d'exploitation 77 888 74971
Lessous-t r ai tances concernent | es prestations de constil et

Les honoraires sur dossiers d'investissement correspondent aux dépenses effectuées pour étudier des dossiers qui
n'‘ont pas débouché sur un investissement. Les dépenses sur les investissements en cours d'étude sont portées en
débiteurs divers au bilan. lls font I'objet de "dotations aux dépréciations d'exploitation” (cf. point 4.2. Autres Actifs des
principes et méthodes comptables).

Les autres honoraires regroupent pour l'essentiel les dépenses liées aux honoraires de commissariat aux comptes,

les honoraires de communication, et les honorairesde | 6acti vit® de | 6accompagnement
Lébaugmentation des autres honoraires et du personnel mi
Il i ®es ~ |l 6activit® de | daccompagnement

NOTE 11 : PRODUITS EXCEPTIONNELS

Les produits exceptionnels de | dexercice 2019 sont comp
MG) .
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NOTE 12 : CHARGES EXCEPTIONNELLES

Les charges except i on®sontlkomposédsedes|détaions aug anwrissenénis dérogatoires
concernant les frais dobéacqui silti7omMii. mmobilis®s pour u

NOTE 13 : IMPOTS

Résultat financier
Résultat d'exploitation
Résultat sur opérations sur titres

Résultat exceptionnel

Bases d'imp6t a taux plein

59 444 68 060
-64 737 -59 938
74 201 45 455

1938 2382
70 845 55 959

En raison notamment pldsevalueat regrises poarndépesciatiomss sur titres de participations

b®n®f i ci ant du r ®gi me du
charge doéi mpltts 226MuUl es

La charge doéimp!'t soci ®t ®

gue ddébune charge de 104

Bpifrance Participations

l ong

ter me,

soci ®t ®s de

MO qui

fait

avai-t

partie

l e r7/®8 MUt g®N®Fi a

sO®lI6ivmpTt 1% Mu .t Elde eestl

®t ® provisionn®e

déun groupe dcei

Investissement, Bpifrance Assurance Export, Lion Participations, Bpifrance Internationnal Capital, Bpifrance IC
Investment Holding et FEF Capital. Bpifrance Participations calcule individuellement et acquitte son impét sur les

sociétés aupres de Bpifrance SA.
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NOTE 14 : ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagement doéinvesti ssements d®compos®s par m®tier et pe

Bpifrance Participations est engag® ~ financer | es beso
au travers sa filiale détenue a 100%, FSI PME Portefeuille (FPP). Au 31 décembre 2019, les souscriptions non
|l i b®r ®es FPP s6®l vent ° 1,0 Mda, dont une partie corres
d'"investissement, stre partie ddrregponil d lengagement mésiduel de FPP dans le Fonds de

Fonds PME, soit 0,3 MduO.

Le Fonds de Fonds PME (FF PME) créé le ler janvier 2015, est issu de |'absorption des fonds FFFI Il prime et FFI

2 prime par le fonds FFIB prime. ll estsouscri t ° 100% par FPP pour 1,65 MdOo et
suivants : FIC (174 WMUOU), FIC 2 (180 MU), FIC 3 (146 Mu),
MGa), AEM (30 MUO), FSB (5 MU), FSFE (20 Ma), Bobss2afzg I
Finance 2 (18 MuO0).

La décomposition par métier des engagements résiduels de Bpifrance Participations, FPP et FF PME est détaillée
ci-dessous :

Métier Innovation

Les engagements r®siduels du m®tier Il nnovation s'® ve
Participations sur | es fonds Bpifrance Innovation | (41
Mezzanine | (6 MonnhobmooRi ¢ 605 MM)), FSN PME (60 MO), rac!
Cr®ation 2 (9 MuO). 1 néy a aucun engagement hors bilan

Métier Small Cap i Direction du Capital Développement

Les engagements résiduels du m®t i er Smal l Cap s'® vent ° 0,7 Mduo,
Participations. Cet engagement se r®partit entre 551 Mu
15 MO sur France I nvestissement Touri sme.

Les souscriptions non | i b®r ®es de FPP dans |l es v®hicul e

engagements se concentrent principalement sur le fonds Fonds de fonds PME, lui-méme engagé a hauteur de 17

M0 dans FI R 1, de 2191 MU ddaannss FHIRR 24,, ddee 6 MU dans Boi s 2
2, de 8 MU dans FSFE, de 4 MO dans Croissance Rail, de 1
engagements résiduels se concentrent sur des fonds directement souscritspar FPP ( FI R 3 pour 16 |
pour 2 M(O) .

Métier Fonds de fonds

Les engagements r®siduels du m®tier Fonds de fonds s' ®
Participations qui se r®partissehtd&uMdFEFIl & Pomuds 2d & 6f ¢

MU , |l es fonds Averro s | I et |11 pour 19 MU et des fonds
Les souscriptions non | ib®r®es de FPP dans |l es v®hicule
Cetengagementserépar t it principal ement sur FFFI 3 (295 Mu), FPM
A (16 MGa), FFT3 (2 MG), FPCR 2000 (1 MG4) et FCIR (1 Ma).
des fonds affili®s pour 46 MUO.
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Métier Mid & Large Cap

Les engagements r®siduels du m®tier Mid & Large Cap s' ®I
en direct pour 1,99 Mdaua. Ces engagements portent sur | e
146 MU, BpifrenlcepMerzzBHn9 nMa, sur |l es fonds automobiles
pour 31 M4, sur FIC Dette Priv®e pour 29 MU et sur des f
Les souscriptions non libérées de FPP dans les véhicules gérés par le métier Mid & Large Cap s' ®1 " vent

Ces engagements se concentrent sur le fonds Fonds de fonds PME, lu-m°® me engag® ~ hauteur de
5, de 32 MO dans FIC 2, de 7 MO dans FIC 3 et de 3 MU dz¢

Une partie des engagements présentés ci-dessus est encadrée par les différentes conventions et sont matérialisées
par |l es programmes doOéinvestissements suivants

Programme FSI PME Innovation

Les engagements résiduels correspondant aux souscriptions non libérées de FPP relatifs au programme PME
Innovatons 6 ®1 ~vent au 31 d®cembre 2019 ° 215 MO principal eme

Programme FSI France Investissement

Le programme FSI France I nvestissement a ®t ® enti remen
2012 (correspondant a la taille des fonds levés dans le cadre du programme). Les engagements résiduels
correspondant aux souscriptions non | ib®r®es au 31/ 12/ 2(

Programme FSI France Investissement 2020

Le programme FSI France | nvdees tdi sMdeimeenstt 2e0On2g0a gd® uanue 3tla/ill2l/e

Mdu (correspondant ° | a taille des fonds | ev®s dans | e
Fonds de fonds PME. Au 31 décembre 2019, les engagements résiduels correspondant aux souscriptions non
|l i b®r ®es relatives °~ ce programme sO6® vent ~ 1,1 MdUu, c

et 0,4 Mdu port®s par FPP.
Autres engagements : cf. note 16

NOTE 15 : IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

Dénomination : Bpifrance SA

Forme : Société Anonyme

Au capital de 20 847 285 577 U

Adresse du siege social : 27/31 avenue du Général Leclerc 94710 Maisons Alfort
RCS : 507 523 678

Les états financiers consolidés sont disponibles sur le site www.bpifrance.fr
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NOTE 16 : ELEMENTS CONCERNANT LES PARTIES LIEES

Un engagement de 50 MU a ®t ® re-u dans | e cadre de | a co
pour | a r®alisation des programmes dbdactions de | 6activi
sur | 6 ex ekLesautrtes oplr&tidng avec les parties liées sont négociées a des conditions de marché.

NOTE17:REMUNERATI ONS ALLOUEES AUX MEMBRES DES ORGANES L

Les r®mun®rations vers®es aufl788j Brdtrateurs soO6®t abl i s:
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RAPPORTS BEBIMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport sur |l es comptes d&® | dexercice clos 1| e

BPIFRANCE PARTICIPATIONS

Rapport des commissaires anx comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 decembre 2019)
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PricewaterhouseCoopers Andit MAZARS

63 rue de Villiers 61, rue Henri Regnanlt

g2208 Neuilly-sur-Seine Cedex §2400 Courbavoie
des commissaires anx comptes

sur les comptes annuels
(Exercice clos le 31 décembre 2019)

Alnssemblée ginirale

Epifrance Participations

27-31 AVENUE DU GENERAL LECLERC
94710 MAISONS-ALFORT CEDEX

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
Paudit des comptes annoels de la société Bpifrancs Participations relatifs & Vexercice clos le 31
dicembre 2019, tels qu'ils sont joints au prisent rapport. Ces comptes ont &é arrités par le conseil
d'administration le 12 mars 2020 sur la base des ééments disponibles i cette date dans un contexte
#volutif de crise sanitaire lide an Covid-1g.

Mous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles ot principes comptables francais,
riguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice éconlé ainsi
que de la situation financiire et du patrimoine de la sociité i la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Mous avons effectué notre avdit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons qua les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
# Responsabilités des commissaires aux comptes relatives i landit des comptes annuels » du présent
rappert,

Indépendance
Mous avons réalisé notre mission d'andit dans le m?mdu rigles d'indépendance qui nous sont

applicables, sur la période du 1 Janvier 2015 i la date d'émission de notre rapport, &t notamment nous
n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux

comptes,
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et F.823-7 du code de commerce relatives i la
justification de nos appréciations, nous portons i voire connaissance les appréciations suivantes qui,
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